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ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบรหิารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

Administrative Skills of School Administrators Affecting the Student Care and Support System Management 

in Schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
ศิรพิร ยตะโคตร1 ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ2 ดร.ฤทยัทรพัย์ ดอกค า3  

Siripron Yatakot1 Dr. Penphaka Panjana2 Dr. Ruthaisap Dokkham3 

 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอ านาจพยากรณ์และหาแนวทาง

พัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีนในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู

ผู้รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน จ านวน 337 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน  

82 คน ครูผู้รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน จ านวน 86 คน และครูผู้สอน จ านวน 169 คน เคร่ืองมือที่ใช้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.818 - 0.929 มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทา่กับ 0.963 และการบริหาร

จัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนในโรงเรยีน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.848 - 0.918 มีคา่ความเชื่อมั่น ทัง้ฉบับ 

เท่ากับ 0.960 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถติิทดสอบคา่เอฟ  

(F - test), One - way ANOVA, คา่สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation)  

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. ทักษะการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับ มากที่สุด  

  2. การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรยีนในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด  

  3. ทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน  

และขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
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  4. ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน พบว่า จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งและ

ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ทักษะการบรหิารสถานศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษากับการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน

ในโรงเรยีน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูง  

(rxy = 0.714) 

  6. ทกัษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา มีอ านาจพยากรณ์การบรหิารจัดการระบบดูแลชว่ยเหลือ

นักเรยีนในโรงเรยีน ได้แก่ ทักษะด้านการศกึษาและการสอน และ ทักษะด้านความรูค้วามคิด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณร์อ้ยละ 54.06 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณเ์ทา่กับ ± 0.071  

  7. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มี 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านการศึกษา 

และการสอน และ ทักษะด้านความรู้ความคดิ  

   7.1 ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ได้แก่ ผู้บริหารควรหมั่นศึกษาเพิ่มพูนความรู้ เป็นต้นแบบ 

ในการพัฒนาตนเอง ส่งเสรมิสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนา 

   7.2 ทักษะด้านความรู้ความคดิ ได้แก ่ผู้บรหิารต้องมีความสามารถที่จะน ากลยุทธ์ แนวคิดใหม่ ๆ  

น ามาปรับใชใ้นการพัฒนาสถานศึกษาทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
 

ABSTRACT  
 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the relationship, determine the predictive 

power, and establish guidelines for developing administrative skills of school administrators affecting the students 

care and support system management in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. 

The sample consisted of 337 participants, including 82 school administrators, 82 teachers responsible for student 

care and support system, and 169 teachers. The instruments for data collection included a set of questionnaires and 

interview forms. The questionnaire assessing administrative skills of school administrators demonstrated the 

discriminative power between 0.818 and 0.929, with the reliability of 0.963. Similarly, the student care and support 

system management within schools showed the discriminative power between 0.848 and 0.918, with the reliability 

of 0.960. The statistics for data analysis included frequency, percentage, mean, and standard deviation, F - test 

(One-way ANOVA), Pearson's product–moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative skills of school administrators, as perceived by participants, were overall at a 

highest level. 

  2. The student care and support system management within schools, as perceived by participants, was 

overall at the highest level. 

  3. The overall administrative skills of school administrators, as perceived by participants with distinct 

positions, work experience, and school sizes, were differences at the .01 level of significance. 
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  4. The student care and support system management within schools, classified by participants’ positions, 

and work experience, showed differences at the .01 level of significance. Regarding school sizes, there were overall 

no differences. 

  5. The administrative skills of school administrators and the student care and support system 

management within schools overall had a positive relationship at the .01 level of significance, reaching a high level 

(rXY = .714).  

  6. The administrative skills of school administrators could predict the student care and support system 

management within schools, including educational and instructional skills, and cognitive skills, at the .01 level of 

significance with the predictive power of 54.06 and the standard error of estimate of ±0.071. 

  7. The guidelines for developing the administrative skills of school administrators comprise two aspects: 

Educational and Instructional Skills, and Cognitive Skills. 

   7.1 Educational and Instructional Skills. Administrators should commit to diligent study to enhance 

their knowledge, serve as role models in self - development, and actively support teachers in accessing professional 

development training. 

   7.2 Cognitive skills. Administrators must possess the ability to implement strategies and innovative 

ideas to develop schools in response to current circumstances. 

Keywords: Administrative Skills, Student Care and Support System Management Within Schools  
 

ภมูิหลัง 
 

 สภาพสังคมปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทัง้ความล้ าสมัยของเทคโนโลยีการส่ือสาร การหล่อ

หลอมความคิด ความเช่ือของกลุ่มคนท าให้ต้องใช้วจิารณญาณในการตัง้รับกับกระแสสังคมยุคใหม่ ส่งผลกระทบต่อเด็ก

และเยาวชนต้องมีการปรับตัวรู้เท่าทัน เพ่ือด าเนินชวีิตได้อย่างเหมาะสม มิฉะนั้น อาจก่อให้เกดิปัญหาตา่ง ๆ เชน่  

การปรับตัว อารมณแ์ละจิตใจ สุขภาพ ความรุนแรง เกม ยาเสพติด เพศ และอื่น ๆ ดังนั้น การเสริมทักษะให้นักเรยีนให้มี

ความรู้ในการป้องกันภัยคุกคามรูปแบบใหม่ โดยเฉพาะภัยสื่อสังคม ภัยยาเสพติด ภัยบุคคล และสาธารณภัย จึงเป็นสิ่ง

ส าคัญและจ าเป็นเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้นักเรยีนรูเ้ทา่ทันปัญหา และการปรับตัวให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่าง

ปลอดภัยและมีความสุข การเสรมิสร้างความปลอดภัยของสถานศกึษา เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของ

กระทรวงศกึษาธิการที่มีความห่วงใยสวัสดิภาพของนักเรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการก าหนดแนวทาง

ขับเคลื่อนการด าเนินงานการดูแลช่วยเหลือนักเรยีนให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและสามารถดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

ได้อยา่งรอบด้าน ด้วยกระบวนการที่ถูกต้อง เหมาะสม เท่าทันสถานการณใ์นปัจจุบัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 27) 

 ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีทักษะการบรหิารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

รวดเร็วและถูกต้องและมีประสิทธภิาพมากที่สุด และสร้างเสริมคุณภาพชีวติผู้เรียนให้ดีขึน้ จงึควรน าระบบดูแลชว่ยเหลือ

นักเรยีนมาประยุกต์ใชแ้ละพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนจึงกล่าวได้ว่า รูปแบบการบรหิารจัดการระบบ

ดูแลชว่ยเหลือนักเรยีนในสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในทุก ๆ ดา้น เชน่ ด้านการวางแผน ด้านการด าเนินการตามแผน  

ด้านการติดตาม ก ากับนเิทศ และด้านการประเมินผล เพื่อเป็นการแก้ปัญหาและพัฒนาระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีน 

ให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสนองนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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ค าถามการวิจัย  
 

 1. ทักษะการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับใด 

 3. ทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. การบรหิารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ทักษะการบรหิารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและการบรหิารจัดการระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน มีความสัมพันธก์ันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา ทักษะใดบ้างที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรยีนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการระบบดูแล

ชว่ยเหลือนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศกึษาการบรหิารจัดการระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

และครูผูส้อน 

 3. เพื่อเปรียบเทยีบทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูผู้สอน 

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

และครูผูส้อนจ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรยีน  
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 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบรหิารสถานศึกษาและการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอ านาจพยากรณข์องทักษะการบรหิารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแล

ชว่ยเหลือนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการระบบดูแล

ชว่ยเหลือนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูผู้สอน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วธิดี าเนินการวิจัย  
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากร ที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูที่รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน          

และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566 จ านวน 2,618 คน  

จาก 174 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บรหิารสถานศึกษาจ านวน 82 คน ครูที่รับผิดชอบงานระบบ

ดูแลชว่ยเหลือนักเรยีน จ านวน 86 และครูผูส้อน จ านวน 169 รวม 337 คน จาก 82 โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 

 
 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.2 ครูที่รับผดิชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

    1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์การท างาน 

   2.1 น้อยกวา่ 5 ป ี  2.2 ระหว่าง 5 - 10 ปี 

   2.3 10 ปี ขึน้ไป 

3. ขนาดโรงเรียน 

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารจดัการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน 5 ขั้นตอน 

   1. ด้านการก าหนดทิศทาง/กลยทุธ์ 

   2. ด้านการวางระบบและแผนการด าเนินงาน 

   3. ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ 

   4. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมนิผล  

   5. ด้านการปรับปรุง/พัฒนา 

แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

1. ทักษะด้านมนษุย์   2. ทักษะด้านเทคนิค 

3. ทักษะดา้นความคิดรวบยอด   4. ทักษะด้านการศกึษาและการสอน  

5. ทักษะดา้นความรู้ความคดิ 
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 เครือ่งมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งแบบสอบถามมีจ านวน 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและ

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2, 3 เป็นแบบสอบถามที่

เกี่ยวกับทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ  
 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยสง่แบบสอบถามทัง้หมด 337 ฉบับ ถงึ 82 โรงเรยีน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

โดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและส่งทางไปรษณยี์ ได้รับเอกสารตอบกลับมา จ านวน 337 ฉบับ คดิเป็นร้อยละ 100 
 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ 

คา่เอฟ F - test ชนดิการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณห์รือประสิทธิภาพในอ านาจพยากรณ์ แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนา

ทักษะการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

ในโรงเรยีน 
 

สรุปผลการวิจัย  
 

 1. ทักษะการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษา และการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับ มากที่สุด 

 2. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  

 3. การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน  

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ทักษะการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับระดับสูง 

(rXY=.714) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 5. ทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษาที่น ามาวเิคราะห์ จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์การบริหารจัดการระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีนในโรงเรียน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจ

พยากรณ์รอ้ยละ 53.8 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเ์ทา่กับ ± .071  
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 6. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการระบบดูแล

ชว่ยเหลือนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้แก่ 1) ทักษะด้าน

การศกึษาและการสอน ได้แก ่ผู้บริหารควรหมั่นศึกษาเพิ่มพูนความรู้ เป็นต้นแบบในการพัฒนาตนเอง ส่งเสรมิสนับสนุนให้

ครูเข้ารับการอบรมพัฒนา 2) ทักษะด้านความรู้ความคดิ ได้แก่ ผูบ้ริหารต้องมีความสามารถที่จะน ากลยุทธ์ แนวคิดใหม่ ๆ 

น ามาปรับใชใ้นการพัฒนาสถานศึกษาทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย   
 

 1. ทักษะการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานและเป็นไปในทางบวก ทัง้นี้เน่ืองจากผู้บริหารมีความสามารถ 

ในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคลากรภายในสถานศึกษา สามารถปรับตัวสร้างก าลังใจ สร้างแรงจูงใจ เข้าใจใน

พฤติกรรมและความแตกต่างระหว่างบุคคลของบุคลากร มีการจัดระบบงานตามระเบยีบแบบแผนของทางราชการ        

น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชใ้นการบริหารงาน มีความสามารถในการบรหิารทรัพยากรในสถานศึกษาอย่างคุม้คา่ 

นิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนได้อยา่งมีประสิทธภิาพ วิเคราะห์งาน และก าหนดขอบข่ายงานใน

สถานศกึษาได้อย่างถูกต้อง สามารถวางแผนการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเปา้หมายที่ตั้งไว้ได้ สามารถมองเห็นสิ่งที่จะ

ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบรหิารงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในปัจจุบัน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สุเจษฎา มีตา (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ทักษะการบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัด

องค์การบรหิารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ ์พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรยีงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  

ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านเทคนิค และทักษะทางความรู ้ความคิด 

 2. การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานและเป็นไปในทางบวก ทัง้นี้เน่ืองจาก โรงเรยีน 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความเข้าใจนโยบายที่เกี่ยวข้องกับดูแลช่วยเหลือ

นักเรยีน ก าหนดแผนกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ที่สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนอย่างชัดเจน 

จัดท าแผนปฏิบัติการท่ีระบุโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานที่ชัดเจนตามระเบียบหรือแนว

ปฏิบัติ มีกระบวนการการนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมสนับสนุน และทบทวนการด าเนินงาน ปรับปรุง พัฒนา วิธีการและ

เคร่ืองมืออย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ มีการเผยแพรป่ระชาสัมพันธผ์ลการ

พัฒนาคุณภาพระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรียน สอดคล้องกับ พรเพ็ญ จิระณัฐวรีกุล (2562, บทคัดย่อ) ท่ีได้

ท าการศึกษาเร่ือง การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีนพระปฐมวิทยาลัยโดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

และเมื่อแบ่งตามหน้าที่ คณะกรรมการอ านวยการ พบว่าอยูใ่นระดับมาก คณะกรรมการประสาน พบว่าอยู่ในระดับมาก 

และคณะกรรมการด าเนินการ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  

 3. ผลการเปรียบเทียบทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน พบวา่ 

  3.1 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะ ผู้บรหิารท่ีอยู่ในสถานภาพการบรหิารสถานศึกษามีความรูแ้ละความสามารถ รวมถงึเข้าใจในการบริหาร

สถานศกึษาได้มากกว่าครูผูร้ับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูผู้สอน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุดารัตน์ 

เหมาะสมาน (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเร่ือง การศกึษาทักษะการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง พบวา่ ทักษะการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็น

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

237 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  3.2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย ทัง้นี้ 

อาจเป็นเพราะ การที่มีประสบการณ์ในการท างานที่มากกวา่ส่งผลให้เกดิความเชี่ยวชาญในการท างานมากกว่าตามล าดับ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุดารัตน์ เหมาะสมาน (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษาทักษะการบรหิาร

ของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง พบว่า ทักษะการบริหาร 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01  

  3.3 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารที่อยู่ในสถานศึกษา ขนาด บริบท สภาพแวดล้อมในการบริหารสถานศึกษาที่มขีนาดแตกต่าง การด าเนินงาน 

ย่อมสง่ผลให้มีความแตกต่างกัน ของปรียาพร ไชยพลบาล (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษาทักษะ 

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรูข้องครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 4. ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บรหิาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน พบว่า  

  4.1 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรเพ็ญจิระณัฐวีรกุล (2562, หน้า 331) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การด าเนินงานระบบดูแล

ชว่ยเหลือนักเรียนของโรงเรยีนพระปฐมวิทยาลัย พบว่า ด้านต าแหน่งหน้าที่ตามค าสั่งที่ 424/2560 ฝ่ายอ านวยการ  

(ทีมน า) และฝ่ายประสาน (ทมีประสาน) จ านวนฝ่ายละ 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.71 และฝ่ายปฏิบัติการ (ทีมท า) จ านวน 

88คน คิดเป็นร้อยละ 78.58  

  4.2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บรหิารสถานศึกษา 

มองภาพรวมและให้ความส าคัญในการบริหารจัดการจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

พรเพ็ญ จิระณัฐวีรกุล (2562, หน้า 331) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน

พระปฐมวิทยาลัย พบว่า มีประสบการณ์ท างานหน้าที่หลักในสถานศึกษาน้อยกวา่ 5 ปี จ านวน 67 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

59.82 ประสบการณ์ท างานหน้าที่หลักในสถานศกึษา 6 – 10 ปีขึน้ไป จ านวน 23 คน คดิเป็นรอ้ยละ 20.54  

และ 10 – 20 ปีขึน้ไป จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 19.64 

  4.3 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการบรหิารจัดการระบบบดูแล

ชว่ยเหลือนักเรียนนั้นเป็นสิ่งที่ทุกโรงเรียนตอ้งมีกระบวนการ การด าเนินงานตามขั้นตอนอยู่แล้ว ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการ

บริหารจัดการระบบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีนนั้นเป็นสิ่งที่ทุกโรงเรียนตอ้งมีกระบวนการ การด าเนินงานตามขั้นตอนอยูแ่ล้ว 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วุฒิพงษ์ พันทิวา (2563, หน้า 195) ได้ท าการศึกษาเร่ืองสภาพ ปัญหา และแนวทาง

พัฒนาการด าเนินงานระบบการดูแลชว่ยเหลือนักเรยีนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

พบว่า ผู้ที่ปฏิบัติงานในขนาดโรงเรยีนต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการด าเนินงานระบบการดูแลชว่ยเหลือนักเรยีน 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 

 5. ความสัมพันธร์ะหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบรหิารจัดการระบบดูแลชว่ยเหลือ

นักเรยีนในโรงเรียน พบวา่ มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับระดับสูง (rXY =.714) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ทักษะการบรหิารของผู้บริหารในสถานศกึษานั้น ผู้บรหิารต้องมีความสามารถในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาศัยความรู ้ความช านาญ และประสบการณ์ในการด าเนินงาน รวมถึง
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ความสามารถในการจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มคา่เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ วาทนิี นานิคบุตร (2560, หน้า 103) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหวา่งความฉลาดทาง

อารมณก์ับทักษะการบริหารงานของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตราด ผลการวิจัยพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับทักษะการบรหิารงานของผู้บริหาร
สถานศกึษาโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราดโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  

 6. ทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอ านาจพยากรณก์ารบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน
ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีน และครูผู้สอน มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณก์ารบริหารจัดการระบบ

ดูแลชว่ยเหลือนักเรยีนในโรงเรียน ได้แก ่ทักษะด้านการศึกษาและการสอน และทักษะด้านความรูค้วามคดิ โดยมีคา่
สัมประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .420 และทักษะด้านความรู้ความคิด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .337 ได้รอ้ยละ 53.8 และมีความคาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณเ์ท่ากับ ±.071 ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความสามารถในการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยอาศัยความรู้ ความช านาญ 
ทักษะและประสบการณใ์นการด าเนินงาน รวมถึงความสามารถในการจัดการทรัพยากรอย่างคุม้ค่าเพื่อให้การด าเนินงาน

บรรลุวัตถุประสงค์อยา่งมีประสิทธภิาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิศรา หาญรักษ์ (2563 , หน้า 159)  

ได้ท าการศึกษาเร่ือง ผลการวิจัยพบวา่ ทักษะการบรหิารงานของผู้บริหาร พบว่าจ านวน 3 ทักษะ ที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธผิลโรงเรียนได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 2 ทักษะ คือ ทักษะด้านมนุษยส์ัมพันธ์ทักษะด้าน

ความคิดรวบยอด และ 1 ทักษะ ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 คือ 

ทักษะด้านเทคนิค ตัวแปรท้ัง 3 ทักษะนี้ สามารถรว่มกันพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 8.10 
และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ ์±.14934 

 

ข้อเสนอแนะ  
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยที่พบวา่ ทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการระบบ
ดูแลชว่ยเหลือนักเรยีนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบวา่ อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 3 ด้าน ดังนี้ ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้านความคดิ 
รวบยอด ดังนั้นสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรส่งเสรมิและหาแนวทางในการพัฒนา

ทักษะการบรหิารของผู้บริหารให้มีความรูใ้นเร่ืองการจัดการเรยีนการสอน ให้ผู้บรหิารมคีวามสามารถในการวางระบบ

การปฏบิัติงาน และน าเทคนิคใหม่ ๆ ใชไ้ด้ ผู้บรหิารมีการวางแผนพัฒนา การศกึษาได้ครอบคลุมทุกมติิ 
  1.2 การบรหิารจัดการระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ

ครูผู้สอน อยูใ่นระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยูใ่นระดับมากท่ีสุดในทุกด้าน ดังนี ้การก าหนดทิศทาง/

กลยุทธ์ การนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน การวางระบบและแผนการ

ด าเนินงาน และการปรับปรุง/พัฒนา ดังนั้นสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรส่งเสริมให้

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูผู้สอน ได้เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าถึงการบริหาร 
จัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนอย่างลึกซึ้ง โดยผู้บริหารเองเป็นแบบอย่างในการเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเอง  

และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการบรหิารจัดการระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

239 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบรหิารจัดการ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับสูง ดังนั้นผู้บรหิารควรให้ความส าคัญตอ่ทักษะการบรหิาร เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาการบรหิารจัดการ

ระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรยีนในโรงเรยีนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจิัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรท าการศึกษา ทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการระบบดูแล

ชว่ยเหลือนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยศึกษาสภาพ ปัญหา 

ปัจจัยที่เกี่ยวกับทักษะการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2.2 ควรศึกษาการวิจัย และพัฒนาอยา่งมีส่วนร่วมในทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 โดยการมีส่วนรว่มของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรียน และครูผูส้อน เพื่อน าผลมา

เป็นแนวทางในการมีส่วนร่วมพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและการบรหิารจัดการระบบดูแลชว่ยเหลือ

นักเรยีนในโรงเรยีนต่อไป 
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