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การศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นี้ เป็นการวจิัยแบบผสมผสาน (Mixed Research) โดยมีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาปัญหาและ 

แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บรหิารและครู สังกัดโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1 จ านวน 237 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง 

เครจซี&่มอรแ์กน และกลุ่มเปา้หมายที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิได้แก่ผู้บรหิารโรงเรียนและครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ผู้บริหารการศึกษา และนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 7 คน การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ใชแ้บบสอบถาม

ชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.42 - 0.77 และมีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชค้่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์  

มาวิเคราะหเ์นือ้หา และน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณา 

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. ปัญหาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง และยังได้พบว่าด้านที่มีปัญหาที่มีคา่เฉลี่ยสูงกว่า

คา่เฉลี่ยรวม ได้แก่ ทรัพยากรด้านงบประมาณ และทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ ์  

  2. แนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ประกอบด้วย 

   2.1 ทรัพยากรด้านงบประมาณ 1) ควรมกีารศึกษา วิเคราะห ์ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการระดม

ทรัพยากร โดยการรวบรวมข้อมูลผู้ที่เคยบริจาค และผู้ที่คาดว่าจะบริจาค 2) ควรมีการวิจัยการระดมทรัพยากร เชน่ 

การศึกษาความเป็นไปได้ ประเด็นที่ก าหนดในการขอรับการสนับสนุน เป็นต้น 3) ควรมีจัดกิจกรรมระดมทรัพยากร

งบประมาณที่หลากหลาย และเหมาะสมกับบริบทโรงเรยีน 4) ควรจัดกจิกรรมนันทนาการกับกลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์

อันดีกับโรงเรยีน 5) ควรรายงานผลการน างบประมาณไปใชต้ามวัตถุประสงค์ของการบริจาค   
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   2.2 แนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1 ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ 1) โรงเรยีนควรวางแผนและ

ก าหนดนโยบาย ศกึษานโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงอ่ืน ๆ รว่มด้วย และประชุมร่วมกันกับผู้มสี่วนได้เสีย 

ในการวางแผนการด าเนินงานระดมทรัพยากรของโรงเรียน และ 2) ในการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณภ์ายหลังที่ได้รับการ

สนับสนุนโรงเรียนควรด าเนินการน าวัสดุอุปกรณท์ี่ได้รับไปด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ แต่งตัง้คณะกรรมการ 

ให้มีการด าเนินการใช้วัสดุอย่างเป็นระบบ คุ้มค่า ประหยัด ประเมินผลก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังใชง้าน  
 

ABSTRACT 
 

 This research is a mixed research with the objective of studying the problems and approaches to mobilize 

educational resources of the educational opportunity expansion schools under the Kalasin Primary Educational Service 

Area Office 1 Subjects include school administrators and teachers. Affiliated with Kalasin Primary Educational   

Service Area Office 1 about 237 persons, The target group of experts is school administrators, teachers academic 

administrators 7 persons. Quantitative data using a 5 - level scale questionnaire have a classification power value 

between 0.42 and 0.77 and a confidence value of 0.97, Analyze data using mean and standard deviation. 

Qualitative data is collected using interviews, content analysis, and descriptive presentations. 

 The research has found that  

  1. The problem of mobilizing educational resources of the educational opportunity expansion schools 

under Kalasin Primary Educational Service Area Office 1 is moderate, It was also found that the problem areas with 

an average higher the total average were budget resources and material resources.  

  2. Guidelines for the mobilization educational resources of the educational opportunity expansion schools 

under Kalasin Primary Educational Service Area Office 1 

   2.1 In terms of budgetary resources, 1) there should be a study, analysis, and target group for 

resource mobilization by collecting data on who have donated and who is expected to donate. e.g. feasibility studies 

3) Various budget mobilization activities should be organized that are appropriate to the school context  

4) Recreation activities should be organized with groups of people who have good relations with the school  

5) The results of the budget should be reported according to the purpose of the donation. 

   2.3 Guidelines for mobilizing educational resources of the educational opportunity expansion schools 

under Kalasin Primary Educational Service Area Office 1 in terms of material resources and equipment are: 1) 

Schools should plan and formulate policies. Study of Government Policy, Ministry of Education Other ministries 

participated and held meetings with stakeholders. and 2) in the management of materials after receiving support, 

schools should implement the materials received in accordance with the objectives. Worth it. Economical, evaluate 

before, during and after use. 

Keywords: The Educational Opportunity Expansion Schools, Administration, Educational Resources 
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ภูมิหลัง 
 

 การบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาที่อยู่ ทั้งในและ

นอกสถานศึกษา โดยยดึหลักการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และเกิดประโยชนส์ูงสุด ทรัพยากรทางการศกึษาจึงมีความ

จ าเป็นและเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างสูง ที่จะน าพาให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย ทรัพยากรบุคคล 

ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ทรัพยากรงบประมาณ และทรัพยากรอาคารสถานที่ (ปรีชา คัมภีปรณ์, 2547, หน้า 87) 

ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยท่ีส าคัญเป็นอย่างยิ่งท่ีจะชว่ยให้การบริหารงานของผู้บรหิารด าเนิน ไปได้อย่างราบร่ืน 

ทรัพยากรทางการศึกษาจึงมีความจ าเป็นต่อหน่วยงานสถานศึกษาในการบริหารงานทางการศึกษาดังนี ้1) เพ่ือสนับสนุน

ในการด าเนินกิจกรรมการด าเนินกจิกรรม ทุกกจิกรรมจ าเป็นต้องใช้ ทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นคน เงิน วัสดุหรือสิ่งอ่ืน ๆ  

ถา้หากไม่มีทรัพยากรแล้วการด าเนินกจิกรรมก็ไม่สามารถ ด าเนินไปได้หรืออาจท าได้แต่ไม่สามารถได้ผลดีได้ 2) เพ่ือเป็น

การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธผิลของการ ด าเนินงานในการจัดสรรทรัพยากรให้แก่หน่วยงานนั้น เชน่ การจัดหา

ทรัพยากรทางด้านเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการท างาน 3) เพื่อเป็นการส่งเสริมกิจกรรมใหม่ ๆ การบรหิาร

ทรัพยากรนอกจากจะเป็น การบรหิารเพ่ือให้หน่วยงานด าเนิน กิจกรรมปกติธรรมดาของหน่วยงานแล้ว ยังเป็นการบริหาร

ทรัพยากรเพื่อเสาะแสวงหาความคิดใหม่ ๆ ด้วย 4) เพื่อเป็นการกระจายทรัพยากร ในการด าเนินงานของหน่วยงานตา่ง ๆ 

โดยอาศัยเกณฑ์ต่าง ๆ ในการบริหาร เช่น เกณฑ์ความรบีด่วนของงาน เกณฑ์ความสอดคล้องกับ นโยบายหรือ 

ภารกิจหลัก และเกณฑ์ความจ ากัดของทรัพยากร  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ระบุให้สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้าน

งบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน ท้ังจากรัฐ องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืนและตา่งประเทศมาใชจ้ัดการศึกษา 

แต่ในทางปฏิบัติยังมีปัญหาหลายประการ โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาส่วนใหญ่มคีุณภาพและมาตรฐานต่ ากว่า

โรงเรยีนขนาดใหญ่ เนื่องจากพื้นฐานความขาดแคลน ทัง้งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ ขาดแคลนครูทัง้ปรมิาณและคุณภาพ 

ขาดการสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองจากชุมชน บางแห่งตั้งอยูเ่ขตชนบท จึงมีความเสียเปรียบด้านปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความ

ไม่เสมอภาคในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สุวิทย์ ยอดสละ, 2554) ถงึแม้วา่รัฐบาลพยายามที่ จะจัดสรรเงินอุดหนุน

รายหัวให้กับโรงเรียนตา่ง ๆ แต่ปัญหาเร่ืองความพอเพียง ความเสมอภาค และคุณภาพก็ยังคงไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการ ซึ่ง ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) ที่กล่าวถึงปัญหาการศกึษาไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาต ิฉบับ

ปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) ว่าไดใ้ชแ้ผนมาเป็นเวลากว่า 6 ปีจนถึงปัจจุบันที่กล่าวถงึ การระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษาไม่ได้มาจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซึ่งโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาส่วนใหญ่ประสบ

ปัญหาส าคัญหลายประการซึ่งส่งผลให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนขนาดใหญ่ ได้เช่น 1) โรงเรยีนแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณค่าใชจ้่ายในการจัด

การศกึษาจากรัฐบาลโดยคดิเป็น รายหัวนักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกล่าวส่งผลให้โรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศึกษาที่มจี านวนนักเรยีนน้อยอยู่ในสถานะท่ีเสียเปรียบ กล่าวคือ ได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรยีนขนาด

ใหญ่ท่ีมจี านวนนักเรยีน มากกว่า ส่งผลให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขาดทัง้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือการศกึษาท า

ให้ประสิทธิภาพในการเรียน การสอนลดน้อยลง 2) ปัญหาการขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และจ านวนครู

ไม่ครบกลุ่มสาระ เนื่องจาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดสัดส่วนครู 1 คน ต่อนักเรยีน 20 คน  

ซึ่งสัดส่วนดังกล่าว ท าให้เกดิปัญหาในการจัดสรรครูแกน่ักเรียนบางแห่งมีจ านวนนักเรียนน้อย ดังนั้น โรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ครูไม่ครบทุกสาขารายวิชา 3) โรงเรยีนขยายกาสทางการศึกษาส่วนใหญ่อยู ่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมี
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ฐานะยากจน ท าให้ไม่มศีักยภาพในการระดมทรัพยากรเพ่ือน ามาชว่ยสนับสนุน การจัดการศึกษาให้กับโรงเรียน 

(ส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร, 2559, หน้า 65) 

 โดยปกติทั่วไปของสถานการณ์ปัจจุบันสภาพปัญหาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 การแก้ไขปัญหาหรือการจัดการศึกจ าเป็นจะตอ้งใช้ทรัพยากร 

ทางการศึกษาทุกด้านเพื่อจะพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาให้ประสบความส าเร็จได้ตาม วัตถุประสงคข์อง 

แต่ละโรงเรยีนไม่ว่าจะเป็นทรัพยากร ทางด้านบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ ์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สารสนเทศ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานต้นสังกัดไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาหลายแห่งจึงต้องมีแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในยุคที่มีการ 

เปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง ด้วยวิธีการตามความเหมาะสม บางโรงเรยีนมีวิธีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ได้เพียงพอ

กับความต้องการในการบรหิารสถานศึกษาของตนเอง แต่ยังมีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอีกหลายแห่งที่ขาด

ความรู้ ความเข้าใจถงึแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษาเป็นอีกจ านวนมาก ผูว้ิจัยในฐานะเป็นบุคลากรทาง

การศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  

จึงมีความสนใจที่ จะศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เพ่ือน าผลการศึกษามาเผยแพรใ่ชเ้ป็น 

แนวทางพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาต่อไป 
 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. ปัญหาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1 เป็นอย่างไร 

 2. แนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาปัญหาในการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

                                                                            ตัวแปรที่ศึกษา 

                                                          

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปัญหาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

   1. การระดมทรพัยากรด้านบุคคล             2. การระดมทรัพยากรดา้นงบประมาณ 

   3. การระดมทรพัยากรด้านวสัดุอปุกรณ์    4. การระดมทรัพยากรด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมสารสนเทศ 

 
แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ์ เขต 1 
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วธิดี าเนินการวิจัย 
 

 ระยะท่ี 1 การศึกษาปัญหาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1 เป็นการวิจัย เชงิปรมิาณ (Quantitative Research) เก็บข้อมูล

เชิงปริมาณโดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1 ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 35 คน ครูจ านวน 548 คน รวมทั้งสิน้ 583 คน 

   2. กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่ผู้บรหิารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วยผู้บรหิาร 35 คน ครู 202 คน รวม 237 คน 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเครจซ่ี & มอรแ์กน 

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ปัญหาในการระดมทรัพยากร 

ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1  

ซึ่งสรา้งตามวัตถุประสงคแ์ละกรอบแนวคดิที่ก าหนดขึน้ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมวลค่า 5 ระดับ  

มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.42 - 0.77 และมีคา่ความเชื่อมั่น 0.97 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยขอความอนุเคราะห์

จากคณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ท าหนังสือราชการถึงผู้อ านวยการโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถามจ านวน 237 ฉบับ และได้รับแบบสอบถามตอบกลับจ านวน 219 ฉบับ 

คดิเป็นร้อยละ 92.41 

  สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   1. สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  

    1.1 วิเคราะห์หาคา่อ านาจจ าแนก  

   2. สถิตพืิ้นฐาน 

    2.1 ร้อยละ (Percentage) 2.2 คา่เฉลี่ย (Mean) และ 2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

 ระยะท่ี 2 แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 เป็นการวจิัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) 

  ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

   ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา คณะผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1 ผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  

เขต 3 ที่มีวิทยาฐานะช านาญการพิเศษหรือสูงกว่า มีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาโทหรือสูงกว่า ด้านการบริหารการศึกษา 

จ านวน 7 คน ใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตัวอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
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  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เกี่ยวกับแนวทางการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากคณะศกึษาศาสตรแ์ละนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ 

ท าหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก และเดินทางไปสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 

  การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์มาวเิคราะห์เน้ือหาตามแนวคิดหรือทฤษฎ ีหาข้อสรุปและจัดเรยีบ

เรียงข้อมูลให้ได้ใจความสมบูรณ ์แล้วจงึน าเสนอรายงานผลการวิจัยแบบพรรณนา วิเคราะห์และสรุปแนวทาง การระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์

เขต 1 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. มีปัญหาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่  

มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางทุกดา้น โดยด้านที่มีปัญหาค่าเฉลี่ยสูงกว่าคา่เฉลี่ยรวมสองด้าน ได้แก่ ดา้นทรัพยากร

งบประมาณ และ ดา้นทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  1.1 ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

3 ล าดับ คือ 1) การวิเคราะห์และก าหนดกลุ่มเปา้หมายในการระดมทรัพยากรงบประมาณ 2) การรายงานการระดม

ทรัพยากรงบประมาณให้ผู้สนับสนุนทราบ และ 3) การจัดท าโครงการระดมทรัพยากรงบประมาณ และข้อที่มีคา่เฉลี่ยนอ้ย

ที่สุด 3 ล าดับ คือ 1) การเผยแพร ่ประชาสัมพันธก์ารด าเนินงานการระดมทรัพยากรการเงินต่อชุมชนและสาธารณชน

ได้รับทราบ 2) การสรุปผล การรายงานผลการระดมทรัพยากรงบประมาณ และน าผลการประเมินไปปรับปรุงการท างาน

คร้ังต่อไป และ 3) การก าหนดวัตถุประสงค์และเปา้หมายในการระดมทรัพยากรงบประมาณ  

  1.2 ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มี

คา่เฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ คือ 1) การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ภายหลังที่ได้รับการสนับสนุน 2) การรายงานการระดม

ทรัพยากรงบประมาณให้ผูส้นับสนุนทราบ และ 3) การยกย่องและประกาศเกียรติคุณแกผู่้สนับสนุน และข้อที่มีคา่เฉลี่ย

น้อยที่สุด 3 ล าดับ คือ 1) การส ารวจข้อมูลความต้องการความจ าเป็น วัสดุอุปกรณ์ที่ใชใ้นการจัดการศกึษา 2) การจัดท า

ข้อมูลบุคคล ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชนองคก์รวิชาชีพ สถาบันศาสนา และสถานประกอบการ มูลนิธิการกุศล  

ที่เป็นเครือข่ายของโรงเรียน และ 3) การรายงานผลการระดมทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ ์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

และผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 

  1.3 ดา้นทรัพยากรบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด 3 ล าดับ คือ 1) การประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการระดมทรัพยากรบุคคล การสรุปและรายงานผลการ

ด าเนินงาน และ 3) การน าผลการประเมินการระดมทรัพยากรบุคคลมาปรับปรุงแก้ไขในการด าเนินงานในครั้งต่อไป  

และข้อที่มีคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สุด 3 ล าดับ คือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการระดมทรัพยากรบุคคล  

2) การวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ และ 3) การรายงานผลการระดม

ทรัพยากรบุคคลต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

226 

  1.4 ด้านทรัพยากรเทคโนโลยีและนวัตกรรม สารสนเทศ  โดยรวมในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบวา่ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ คือ 1) การประสานงานการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  

2) การประกาศและเผยแพร่เกียรตคิุณแก่ผู้สนับสนุน และ 3) การจัดท าโครงการการระดมเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สารสนเทศเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมาย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 3 ล าดับ คือ 1) การรายงานผลการระดม

ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่อหน่วยงานต้นสังกัดและผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายของการระดมทรัพยากรด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมสารสนเทศ และ 3) การน าผลการประเมินการระดม

ทรัพยากรเทคโนโลยีและนวัตกรรมสารสนเทศมาปรับปรุงแก้ไขในการบริหารโครงการในครั้งต่อไป  

 2. แนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ประกอบด้วย 

  2.1 การระดมทรัพยากรด้านงบประมาณ  

   2.1.1 ควรมกีารศึกษา วิเคราะห์ ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการระดมทรัพยากร โดยการรวบรวมข้อมูล 

ผู้ที่เคยบริจาคและผู้ที่คาดว่าจะบริจาค  

   2.1.2 ควรมีการวิจัยการระดมทรัพยากร เช่น การศึกษาความเป็นไปได้ ประเด็นที่ก าหนดในการขอรับ

การสนับสนุน เป็นตน้ 

   2.1.3 ควรมีจัดกจิกรรมระดมทรัพยากรงบประมาณที่หลากหลาย และเหมาะสมกับบรบิทโรงเรยีน 

   2.1.4 ควรจัดกิจกรรมนันทนาการกับกลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์อันดีกับโรงเรียน  

   2.1.5 ควรรายงานผลการน างบประมาณไปใชต้ามวัตถุประสงค์ของการบริจาค  

  2.2 ด้านการระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 

   2.2.1 โรงเรียนควรวางแผนและก าหนดนโยบาย ศกึษานโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงอื่น ๆ  

รว่มด้วย และประชุมร่วมกันกับผู้มสี่วนได้เสีย ในการวางแผนการด าเนินงานระดมทรัพยากรของโรงเรียน 

   2.2.2 ในการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ภายหลังที่ไดร้ับการสนับสนุน 

ควรด าเนินการน าวัสดุอุปกรณ์ที่ได้รับไปด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ แต่งตั้งคณะกรรมการให้มีการด าเนินการใช้

วัสดุอย่างเป็นระบบ คุม้คา่ ประหยัด ประเมินผลก่อนใช ้ระหว่างใช ้และหลังใชง้าน 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 1. จากผลการวิจัยที่พบว่า ปัญหาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี ้ 

อาจเป็นเพราะการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรยีนยังอยู่ในความสนใจของผู้ท่ีมคีวามประสงค์จะบริจาคโดยมี

เหตุจูงใจให้มีการลดหย่อนภาษีเงินได้ตามกฎหมาย 2 เท่าของจ านวนงบประมาณที่บรจิาคอีกทัง้การระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์

เขต 1 ส่วนใหญ่นิยมจัดกิจกรรมการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในโอกาสต่าง ๆ ที่บุคคลที่มีความสัมพันธก์ับโรงเรียน 

ได้จัดกจิกรรมพบปะสังสรรค ์เช่น การจัดงานศิษย์เกา่ของโรงเรยีนรุน่ต่าง ๆ วันสงกรานต์ วันขึ้นปีใหม่ จงึท าให้การระดม

ทรัพยากรของโรงเรยีนไม่พบปัญหามากนัก สอดคล้องกับงานวิจัยของจนิตนา ยนต์ศริิ (2562, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เร่ือง การศึกษาปญหาการระดมทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อการบรหิาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษา จังหวัดนครราชสีมา ผลวิจัยพบว่า ปญหาการระดมทรัพยากรทางการศกึษา เพื่อการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมมีปญหาระดับปานกลาง จากผลการวิจัย 
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ที่พบว่า แนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1 การระดมทรัพยากรด้านงบประมาณ ประกอบด้วย 1) ควรมีการศึกษา วิเคราะห์ 

ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการระดมทรัพยากร โดยการรวบรวมข้อมูลผู้ที่เคยบริจาค และผู้ท่ีคาดว่าจะบรจิาค 2) ควรมีการ

วิจัยการระดมทรัพยากร เช่น การศึกษาความเป็นไปได้ ประเด็นที่ก าหนดในการขอรับการสนับสนุน เป็นต้น 3) ควรมี

กจิกรรมระดมทรัพยากรงบประมาณที่หลากหลาย และเหมาะสมกับบรบิทโรงเรยีน 4) ควรจัดกิจกรรมนันทนาการกับ

กลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์อันดีกับโรงเรยีน 5) ควรรายงานผลการน างบประมาณไปใชต้ามวัตถุประสงค์ของการบริจาค 

ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับข้อเสนอเชงิหลักการท่ีน าไปสู่การระดมทรัพยากรทางการศึกษายุค 

ที่ประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับหลักการระดมทรัพยากรท่ีประสบผลส าเร็จ ตามข้อเสนอของ Rosso (1991, p 11) ซึ่งได้

เสนอหลักการระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ ซึ่งประกอบด้วย. 1) ความเช่ือมโยงกับหน่วยงาน  

(Linkage: L) ซึ่งมักจะหมายถึง การเช่ือมโยงบุคคลต่อบุคคล กับกลุ่มเพื่อนของผู้บริจาคในปัจจุบัน การพบปะส่วนบุคคล

กับผูม้ีศักยภาพในการเป็นผู้บริจาคย่อมท าให้เกิดการบริจาคได้ ความเช่ือมโยงนี้อาจจะหมายถงึความเช่ือมโยงทางด้าน

ภูมิศาสตร์ ด้านอารมณ ์และด้านวิชาชพี หน่วยงานควรคดิทบทวนหลักการเร่ืองความเช่ือมโยงนีใ้นฐานนะที่เป็นเครือข่าย

และเป็นตัวก าหนดว่าใครรูจ้ักใคร ใครสามารถจัดการและด าเนินการเร่ืองการพบปะเพื่อก่อให้เกิดการบริจาคที่ประสบ

ความส าเร็จ 2) ความสามารถในการบริจาค (Ability: A) เป็นเคร่ืองวัดความสามารถด้านการเงินที่หน่วยงานคาดการณ์ว่า

มีความเหมาะสม การวิจัยด้านการตลาดก่อนการระดมทรัพยากรทางการศกึษาจะชว่ยก าหนดความสามารถด้านการเงิน

ของผู้คาดว่าจะบริจาคได้ การประเมินความสามารถด้านการเงินโดยกลุ่มเพื่อนที่มีความเชื่อมโยงกับผูค้าดว่าจะบริจาคก็

เป็นวิธีหนึ่งที่มีประสิทธิภาพในการก าหนดคุณลักษณะด้านนี้ และ 3) ความสนใจ (Interest: I) ในภารกิจของหน่วยงาน 

เป็นเร่ืองส าคัญ ถงึแม้วา่บุคคลจะมคีวามสามารถในการบริจาค แต่พวกเขาจะไม่บริจาคถ้าพวกเขาไม่มีความสนใจ  

ความสนใจท าให้เกิดการตดิตามข้อมูลข่าวสาร และน าไปสู่การมีส่วนร่วม  สอดคล้องกับแนวคดิของ Seiler ที่กล่าวว่า การ

ระดมทรพัยากรที่มีประสิทธภิาพนั้น ผูร้ะดมทรัพยากรจะต้องรู้จักกลุ่มผูบ้ริจาค (Identifying the Constituency)  

และการระดมทรัพยากรจะเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้จะต้องมีการแสวงหาแหล่งทุนและสามารถประเมินศักยภาพของผู้ที่

คาดวา่จะให้ทุนได้ (Seiler, 2002, p. 25) ซึ่งผลการวิจัยของ บุญส่ง จอมหงษ์ และกาญจน์ เรืองมนตรี (2563, บทคัดย่อ)  

ได้ศกึษาเร่ืองการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 ที่ศกึษาความต้องการจ าเป็นการระดมทุน ซึง่ได้แก่การวางแผน แนวทางการระดมทุนส าหรับ

สถานศกึษา และการประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งมีประเด็นที่คน้พบในงานวิจัยในครังนีเ้ป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 

ในการศึกษา พบวา่แนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยูใ่นระดับมาก 

 2. จากผลการวิจัยที่พบว่าแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ประกอบด้วย 

  2.1 การระดมทรัพยากรด้านงบประมาณ ควรมีการศกึษา วิเคราะห์ ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการระดม

ทรัพยากรโดยการรวบรวมข้อมูลผู้ที่เคยบริจาคและผู้ที่คาดว่าจะบริจาค ควรมีการวิจัยการระดมทรัพยากร เชน่ 

การศกึษาความเป็นไปได้ ประเด็นที่ก าหนดในการขอรับการสนับสนุน เป็นต้น ควรมีจัดกิจกรรมระดมทรัพยากร

งบประมาณที่หลากหลาย และเหมาะสมกับบริบทโรงเรยีน ควรจัดกิจกรรมนันทนาการกับกลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์ 

อันดีกับโรงเรยีนและ 

  2.2 โรงเรยีนควรวางแผนและก าหนดนโยบาย ศึกษานโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงอ่ืนๆ 

รว่มด้วย และประชุมร่วมกันกับผู้มสี่วนได้เสีย ในการวางแผนการด าเนินงานระดมทรัพยากรของโรงเรยีน ในการบริหาร

จัดการวัสดุอุปกรณ์ภายหลังที่ได้รับการสนับสนุน ควรด าเนินการน าวัสดุอุปกรณท์ี่ได้รับไปด าเนินการให้เป็นไปตาม 
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วัตถุประสงค์ แต่งตั้งคณะกรรมการให้มีการด าเนินการใช้วัสดุอย่างเป็นระบบ คุ้มคา่ ประหยัด ประเมินผลกอ่นใช้  

ระหว่างใช ้และหลังใชง้าน   

   ข้อคน้พบดังกล่าวเป็นหลักการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนได้น าหลักการ ทฤษฎีการบริหาร มาประยุกต์ใชใ้นการ

ระดมทุนและทรัพยากรทางการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, หน้า 25) ได้ให้

ความหมาย แนวคดิ “4M’s” ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) และการจัดการ (Management)  

เป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับการลงทุนในทรัพยากร เพ่ือการศึกษาของโครงการประเมินผลนักเรียน ร่วมกับนานาชาติ 

(Programme for International Student Assessment; PISA) และยังสอดคล้องกับผลการวจิัยของ พิณสุดา สิริธรังศรี 

(2562, บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า 1) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ระดับนโยบายมีกฎหมายก าหนดไว้ชัดเจน 

ระดับสถานศึกษามีการระดมทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใชต่ัวเงิน ปัญหาคือ ขาดการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จคือ การวางแผนที่ดี การมสี่วนร่วม ภาวะผูน้ าผู้บริหาร การสร้างความสัมพันธ์

ที่ดีกับชุมชน การประชาสัมพันธอ์ย่างต่อเนื่อง การใชจ้่ายทรัพยากรตามวัตถุประสงค์ และการติดตามประเมินผลและ

รายงาน 2) รูปแบบการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเป็นรูปแบบกลางที่สถานศกึษาต่าง ๆ สามารถเลือกใช้ได้ตามบริบท 

ประกอบด้วย แนวคิดและหลักการวัตถุประสงค ์วิธีการระดมทัง้ที่เป็นตัวเงินและไม่ใชต่ัวเงิน ประเภททรัพยากรที่ระดม  

กลยุทธ์ท่ีใช้ในการระดม สิ่งที่พึงระวังในการระดม และปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ปัญหาในการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง และยังได้พบว่าด้านที่มี

ปัญหาที่มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมได้แก่ ด้านทรัพยากรงบประมาณ และด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ดังนั้น ผู้บรหิาร

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา หรือผู้บริหารโรงเรยีนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานอ่ืน ๆ หากมีการระดมทรัพยากร 

ทางการศึกษา ควรมีการวางแผนการระดมทรัพยากรให้รอบคอบ และน าข้อเสนอที่ได้จากการวิจัยนี้น าไปเป็น

องค์ประกอบส าคัญในการวางแผนการระดมทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพ 

  1.2 จากผลการวิจัยที่พบวา่ แนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ทรัพยากรด้านงบประมาณ ประกอบดว้ย  

1) ควรมกีารศึกษา วิเคราะห ์ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการระดมทรัพยากร โดยการรวบรวมข้อมูลผู้ที่เคยบริจาค  

และผู้ที่คาดว่าจะบริจาค 2) ควรมีการวิจัยการระดมทรัพยากร เช่น การศึกษาความเป็นไปได้ ประเด็นที่ก าหนดในการ

ขอรับการสนับสนุน เป็นต้น 3) ควรมีจัดกิจกรรมระดมทรัพยากรงบประมาณท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับบริบท 

โรงเรยีน 4) ควรจัดกิจกรรมนันทนาการกับกลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์อันดีกับโรงเรียน 5) ควรรายงานผลการน า

งบประมาณไปใชต้ามวัตถุประสงค์ของการบริจาค ข้อคน้พบดังกล่าว ผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1 หรือผู้บริหารโรงเรยีนที่จัดการศึกษาอื่น น าแนวทางที่ค้นพบนี้

ไปเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมระดมทรัพยากรของโรงเรยีนต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า แนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ ์ได้แก ่1) โรงเรียน

ควรวางแผนและก าหนดนโยบาย ศกึษานโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงอ่ืน ๆ ร่วมด้วย และประชุมรว่มกัน

กับผูม้ีส่วนได้เสีย ในการวางแผนการด าเนินงานระดมทรัพยากรของโรงเรยีน  และ 2) ในการบรหิารจัดการวัสดุอุปกรณ์
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ภายหลังที่ได้รับการสนับสนุนโรงเรียนควรด าเนินการน าวัสดุอุปกรณ์ที่ได้รับไปด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

แต่งตั้งคณะกรรมการให้มกีารด าเนินการใชว้ัสดุอย่างเป็นระบบ คุม้ค่า ประหยัด ประเมินผลก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลัง 

ใชง้าน ดังนั้น ผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  

เขต 1 หรือผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขตอ่ืน ๆ น าไปศกึษา วิเคราะห์ และน าแนวทางกล่าว 

ไปวางแผนการระดมทรัพยากรการศึกษา ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ ์ตามบริบทของโรงเรยีนต่อไป 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อท าให้การระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาประสบผลส าเร็จ 

  2.2 ควรศึกษาวิธีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา เพื่อให้ได้วธิี 

ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
 

เอกสารอ้างองิ 
 

บุญสง่ จอมหงส์. (2563). การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 มัธยมศกึษา เขต 27. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, 7(7), 304 – 318. 

ปรีชา คัมภีรปกรณ์. (2536). ประมวลสาระชุดวิชาการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา หน่วยที่ 1 – 3. นนทบุร:ี  

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

__________. (2547). ประมวลการสอนชุดวิชาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาหน่วยที่ 1. (พิมพ์ครัง้ที ่3).  

 นนทบุร:ี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

พิณสุดา สิริธังษ.ี (2662). การระดมทรัพยากรทางการศึกษา. วารสารสุทธิปริทัศน,์ 106(33), 1 – 16. 

ราชกิจจานุเบกษา. (2548). แนวปฏิบัตติามข้อก าหนดออกตามความในมาตรา ๙ แห่งพระราชก าหนดการ 

 บริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. ๒๕๔๘. ฉบับที่ ๒๘ เล่ม ๑๓๙ ตอนพิเศษ ๑๗๕ง  

 ราชกิจจานุเบกษา ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 

สุวิทย ์ยอดสละ. (2554). การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่: ทางรอดหรือทางเลือก. วิทยานิพนธ์ กศ.ด.  

 มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2553). การวิจัยและพัฒนานโยบายการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา.  

 กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. (2559). การปฏิรูปกฎหมายคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคลของไทยเพ่ือเข้าสู่ประชาคม 

 อาเซียน. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. 

Rosso, H.A. (1991). Achieving Excellence in Fund Raising: A Comprehensive Guide to Principles, Strategies, and  

 Methods. San Francisco: Jossey - Bass. 

Seiler, L. T. (2002). Developing and Articulating a Case for Support, Hank Rosso’s Achieving Excellence in Fund  

 Raising. (2nd ed.). San Francisco: Jossey – Bass. 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร




