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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดตัวบ่งชีโ้รงเรยีนแห่งความสุข ของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) สรา้งและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวบ่งชีโ้รงเรยีนแห่งความสุขของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 3) น าเสนอแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรยีนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ระเบียบการวิจัยเป็นแบบผสานวิธ ีทัง้การวิจัยเชิงปริมาณ

ด้วยการเก็บข้อมูลเชิงส ารวจ และการวิจัยเชงิคุณภาพ ด้วยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เคร่ืองมือท่ีใช้ ประกอบดว้ย 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.60 – 1.00 และมีคา่ความเช่ือมั่น 

เท่ากับ 0.99 และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูล ประกอบดว้ย กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 700 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยพิจารณาจากจ านวนตัวแปรตอ้งการประมาณค่า โดยก าหนดที่ 20 คน ต่อการประมาณค่าหนึ่งตัวแปร 

และกลุ่มเป้าหมายส าคัญ จ านวน 10 คน การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการหาคา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

และวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน และข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ตัวบง่ชีโ้รงเรียนแห่งความสุขของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ ประกอบด้วยองค ์ประกอบหลัก 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านนักเรยีน ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบรอง  

29 ตัวบง่ชี้ 2) ด้านผู้บรหิาร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบรอง 24 ตัวบง่ชี้ 3) ด้านครูและบุคลากร ประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบรอง 38 ตัวบง่ชี้ 4) ด้านการบริหารและการจัดการ ประกอบด้วย 4 องคป์ระกอบรอง 16 ตัวบ่งชี ้ 

5) ด้านสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 3 องคป์ระกอบรอง 16 ตัวบ่งชี ้และ 6) ด้านครอบครัวและชุมชน ประกอบด้วย  

2 องค์ประกอบ 13 ตัวบง่ชี้ 
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  2. ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวบ่งชีโ้รงเรยีนแห่งความสุขของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มีความสอดคล้องกัน (Chi - square = 

584.07 df = 224 คา่ P - value = 0.942 คา่ GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.99 ค่า RMSEA = 0.001) เป็นไปตามสมมติฐาน 

  3. แนวทางการพัฒนาโรงเรียน จากตัวบ่งชีโ้รงเรียนแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 2 ส่วน ได้แก ่1) แนวทางรว่มกันของตัวบง่ชีทุ้กด้านมี 3 แนวทาง และ 2) แนวทางเฉพาะ 

ตัวบ่งชีแ้ต่ละด้าน มี 16 แนวทาง 

ABSTRACT 

 The research objectives include: 1) examining the conceptual framework for the School Happiness Indicator, 

2) establishing and confirming the structural relationship model of the School Happiness Indicator, and 3) proposing 

guidelines for promoting school happiness within the Northeast Primary Education Area Office. A mixed - methods 

approach was employed, incorporating quantitative research for exploratory data collection and qualitative research 

through focus group discussions. The questionnaire utilized a 5 - level estimation scale with a IOC of 0.60 - 1.00 

and a reliability of 0.99. The sample comprised 700 participants, with sample size determined based on the number 

of variables and estimation targets. And a key informant of 10 persons. Quantitative data analysis by averaging, 

standard deviation, and confirmatory component analysis, and qualitative data by content analysis. 

 The research findings are as follows: 

  1. The School Happiness Indicator for schools under the Northeast Primary Education Area Office consists 

of six main components: 1) student (29 indicators across five sub - elements), 2) management (24 indicators across 

four sub - elements), 3) teachers and staff (38 indicators across six sub - elements), 4) administrative and 

governance (16 indicators across four sub - elements), 5) environment (16 indicators across three sub - elements), 

and 6) family and community (13 indicators across two components). 

  2. The structural relationship model of the School Happiness Indicator for schools under the Northeast 

Primary Education Area Office demonstrates a high level of consistency and goodness – of - fit (Chi - square = 

584.07, df = 224, P - value = 0.942, GFI value = 0.99, AGFI value = 0.99, RMSEA value = 0.001), confirming 

the proposed assumptions. 

  3. The guidelines for school development based on the School Happiness Indicator within the Northeast 

Primary Education Area Office consist of two parts: a) three common approaches applicable to all indicators, and b) 

16 indicator - specific guidelines tailored to each component. 

Keyword: School Happiness, Development indicators, Schools under the Northeastern Primary Education  

Area Office 
 

ภูมิหลัง 
 

 ความสุขเป็นวาระวาระเชงินโยบายที่ส าคัญของโลก ในปี พ.ศ. 2554 ตามข้อมติสมัชชาสหประชาชาต ิได้มีการ

ประกาศข้อมติให้มกีารเฉลิมฉลองวันแห่งความสุขสากล ในวันที่ 20 มีนาคมของทุกปีเปา้หมายของการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
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(Sustainable Development Goals: SDGs) (Griggs et al., 2013) ได้ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีผ่านเป้าหมายหลักและ

เป้าหมายย่อยต่าง ๆ โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 4 (United Nations, 2017, pp. 24 - 25) เป็นเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษาที่มคีุณภาพ ได้รวบรวมแง่มุมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดของโรงเรียนแห่งความสุขโดยเฉพาะการแสวงหา

ความรู้และทักษะที่ชว่ยส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผ่านการศึกษาเพ่ือความเป็นพลเมืองโลก และวัฒนธรรม 

แห่งสันติภาพ การมุ่งเน้นทักษะที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม และลักษณะนสิัยของมนุษย ์(UNESCO, 2016, p. 3) การจัด

อันดับความสุขขององค์การสหประชาชาติซึ่งศึกษาเกี่ยวกับความสุข (Happiness) และสุขภาวะ (Well - being) พบว่า

ประเทศไทยอยู่ในอันดับท่ี 61 ของโลก โดยเป็นการประเมินระดับความสุขของประชาชนหลายล้านคนใน 146 ประเทศ 

ทั่วโลก จากการจัดอันดับจาก “World Happiness Report” หรือ “รายงานความสุขโลกประจ าปี 2022” และเป็นประเทศ 

ที่มีความสุขที่สุดในโลกอันดับสามในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉยีงใต้ (Helliwell et al., 2022, p. 18) 

 จากทิศทางของความสุขที่ได้กลายเป็นวาระเชงินโยบายที่ส าคัญของโลก โรงเรยีนจงึเป็นองค์กรหนึ่งในระบบ

สังคมที่มลีักษณะเปิด มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางแวดวงการศึกษาให้โรงเรยีนเป็นองค์กรแห่งความสุขหรือ

โรงเรยีนแห่งความสุข (ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์, 2559, หน้า 6) สอดคล้องกับประเทศไทยให้ความส าคัญกับความสุข 

โดยการก าหนดให้ความสุขเป็นอีกหนึ่งในเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกจิของประเทศไทย ซึ่งปรากฏขึน้

คร้ังแรกในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 – 2544) ถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้กล่าวไว้ในหลักการส าคัญของแผนฯ ว่าเพ่ือให้ทุกคนในสังคมได้ด าเนินชวีิตที่ดี

มีความสุข โดยการมุ่งสรา้งคุณภาพชวีิตและสุขภาวะที่ดีส าหรับคนไทย โดยการยดึหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

และการยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ขณะเดียวกันยังได้ก าหนดแนวคดิและกลไกการขับเคล่ือน และติดตามประเมินผล

ที่ชัดเจนเพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

กอ่ให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดเป็นโรงเรยีนแห่งความสุขส าหรับนักเรยีนต่อไปเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืน 

ของสังคมไทย (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ, 2559, หน้า 1 - 4) 

 กระทรวงศกึษาธิการ ในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาได้มีแนวทางเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

คนของประเทศ ภายใต้วสิัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรยีนให้มีความรู้คูคุ่ณธรรม มีคุณภาพชวีิตที่ดี มีความสุขในสังคม” 

ตามแผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 

2559, หน้า ก) เร่ืองการบรหิารโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุขโดยใชห้ลักการขององค์กรแห่งความสุขเป็นการ

ท างานในองค์กรให้ประสบความส าเร็จ โดยส่งเสริมให้ผู้บรหิารได้รับการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพให้สูงขึ้นส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพต่อโรงเรียนและต่อผู้เรยีนให้เกิดสุขภาวะที่ดี ทั้งรา่งกาย จิตใจ และจติวิญญาณ (ส านักงานกองทุนสนับสนุน

การสรา้งเสริมสุขภาพ, ม.ป.ป.) ปัจจัยที่ส าคัญของการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุขจึงเกิดจากการ

พัฒนาบุคคลที่พร้อมจะทุ่มเทให้กับสถานศึกษาในการท างานด้านตา่ง ๆ และที่ส าคัญที่สุด คือ การอบรมสั่งสอน  

และพัฒนานักเรยีนให้เติบโตอย่างสมบูรณ ์โดยผู้บรหิารมีความส าคัญในการบริหารจัดการกับครู และบุคลากรอย่างเต็ม

ความสามารถเพื่อเป็นแรงขับเคล่ือนที่ส าคัญในการท าให้เกิดความสุขต่อนักเรยีน และส่งผลต่อการเป็นโรงเรยีน 

แห่งความสุขส าหรับนักเรยีนต่อไป (ศิรินันท์ กติติสุขสถิต และคณะ, 2556, หน้า 75) ดังนั้น การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์

ใหม่ในการบริหารโดยใชก้ารบริหารองค์กรแห่งความสุขในสภาพปัญหาโดยเฉพาะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่มี

ความแตกต่างกันตามขนาด วัฒนธรรมองค์กร การท างานหลายหน้าท่ี ครูจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้

ความส าคัญบริหารโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งความสุขให้ครู และบุคลากรรักการมาโรงเรยีน รักการท างาน มีความผูกพัน

ในองค์กร มคีวามสุขในการท างาน เพ่ือประสิทธิผลของการจัดการศึกษา (กมลทิพย ์ใจเที่ยง และวรกาญจน์  

สุขสดเขียว, 2563, หน้า 74 - 93)  
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 จากข้อมูลข้างต้น ส่งผลให้ผูว้ิจัยเกดิแรงจูงใจที่จะศึกษาเพ่ือคน้หาองค์ประกอบ และพัฒนาตัวบง่ชี้โรงเรยีน 

แห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ว่ามีองค์ประกอบยอ่ย  

และตัวบ่งชี้อะไรบ้าง ตลอดจนมีกลวิธีการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขอย่างไร อันจะเกดิประโยชน์กับ หน่วยงาน 

ทัง้ภายใน และภายนอกในการตัดสินใจเพ่ือก าหนดนโยบาย และทศิทางการบรหิารการศึกษาในการวางแผนกลยุทธ์ 

สู่การบรหิารงานตามพันธกจิ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนแห่งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา ท าให้โรงเรยีน

เป็นองค์กรแห่งความสุข สร้างความรักความผูกพันในโรงเรียน อันจะส่งผลให้ครูและบุคลากรมีความพรอ้มที่จัดการเรียน

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อคุณภาพผู้เรยีนต่อไป 
 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. กรอบแนวคดิตัวบ่งชีโ้รงเรยีนแห่งความสุขของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นอย่างไร 

 2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้โรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือเป็นอยา่งไร สอดคล้องกันหรือไม่ 

 3. แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดของตัวบ่งชีโ้รงเรยีนแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธเ์ชิงโครงสร้างตัวบง่ชี้โรงเรียนแห่งความสุข สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียน จากตัวบ่งชี้โรงเรยีนแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วธิดี าเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวิจัยครัง้นี้ เป็นแบบผสมผสานวิธ ี(Mixed methods research) ประกอบด้วยวิจัยเชงิปรมิาณ 

และเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี ้ผู้ให้ข้อมูลในการวจิัยมีดังนี ้ 

   1. ประชากร ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2564 รวม 8,370,018 คน 

   2. กลุม่ตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 350 คน และครู จ านวน 350 คน  

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ สังกัดคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน รวมทัง้สิ้น 700 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยพิจารณาจากจ านวนตัวแปรต้องการประมาณค่า  

โดยก าหนดที่ 20 คน ตอ่การประมาณค่าหนึ่งตัวแปร ซึ่งในการวิจัยนี้มตีัวแปรท่ีตอ้งการประมาณค่า จ านวน 24 ตัวแปร 

ดังนั้นจ านวนกลุ่มตัวอยา่งที่เหมาะสมมีจ านวนอย่างน้อย 480 คน แตผู่้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเพิ่มขึน้รอ้ยละ  

30 ของขนาดกลุ่มตัวอยา่งขั้นต่ าเพ่ือชดเชยกรณีไมไ่ด้รับแบบสอบถามกลับคืนมา หรือแบบสอบถามไม่สมบูรณ ์และให้ได้

กลุ่มตัวอยา่งไม่น้อยกว่าจ านวนขั้นต่ า ตามที่ก าหนดไว้ การเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วธิกีารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

สุขภาพร่างกาย 

สุขภาพจิตดี 

อยู่ร่วมกับผู้อื่น 

จิตสาธารณะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์และความเป็นผู้น า  

ทัศนคติและคุณลักษณะเชิงบวก  

ความสมดุลของชีวติ 

ทักษะและสมรรถนะของผู้บริหาร  

มิตรภาพและความสัมพันธ์ในสังคมโรงเรียน  

ทัศนคติและค่านิยมเชิงบวก  

สถาพการท างาน  

ทักษะและสมรรถนะของครู  

การรู้สึกถึงความส าเร็จและการบรรลุเป้าหมาย 

สุขภาพ สุขอนามัย และโภชนาการท่ีดี 

ภาระงานท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม  

การส่ือสารในองค์กร 

การส่ือสารความส าเร็จและร่วมชื่นชมยินดี  

การบริหารจัดการแบบประชาธิปไตย  

การเรียนรู้ท่ีอบอุน่และเป็นมิตร  

มีความปลอดภัย 

พืน้ท่ีส าหรับเรียนรู้และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

ครอบครัวท่ีเป็นสุข 

ชุมชนสมานฉันท์ 

โรงเรียนแห่ง

ความสุข 

นักเรียน 

ผู้บริหาร 

ครูและบุคลากร 

การบริหารและการจัดการ 

สภาพแวดล้อม 

ครอบครัวและชุมชน 
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Sampling) โดยใชโ้รงเรยีนเป็นหน่วยในการสุ่มแต่ละจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยก าหนดให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูของโรงเรยีนที่จับฉลากได้ เป็นผูต้อบแบบสอบถาม 

   3. กลุ่มเปา้หมาย คือ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 10 ท่าน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีเคร่ืองมือ ดังนี ้ 

   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบง่ชี้โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การสึกษาประถมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีสอดคล้องอยู่ระหว่าง  

0.60 – 1.00 และมีคา่ความเชื่อมั่น (Reliability) ตามสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

เท่ากับ 0.990 

   2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุข ส าหรับโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างทางออนไลน์ โดยแนบหนังสือ

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปพรอ้มกับแบบสอบถามการวิจัย ไปพรอ้มกันด้วย โดยผู้วจิัยได้ท าการ 

แนบไฟล์เอกสารชีแ้จงรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และวิธีการตอบแบบสอบถามกับผูต้อบ

แบบสอบถาม และก าหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม 2 สัปดาห์ 
 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ดว้ยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

สัมประสิทธ์ิการกระจาย (Coefficient of variation) ความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) ด้วยโปรแกรมสถิติ

คอมพิวเตอร์ 

  2. วเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson’s 

product moment coefficient)   

  3. วเิคราะห์ความสอดคล้องของโมเดล ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor 

analysis)  

  4. วเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานขององค์ประกอบการบรหิารแบบมีส่วนรว่มเพื่อเป็นสถานศึกษาปลอดยาเ พบว่า 

  1.1 ตัวบง่ชีโ้รงเรยีนแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

ประกอบด้วยองคป์ระกอบหลัก 6 ด้าน ดังนี ้1) ด้านนักเรียน 5 องค์ประกอบรอง 29 ตัวบง่ชี้ 2) ด้านผู้บรหิาร  

4 องค์ประกอบรอง 24 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านครูและบุคลากร 6 องคป์ระกอบรอง 38 ตัวบ่งชี้ 4) ด้านการบรหิารและการจัดการ 

4 องค์ประกอบรอง 16 ตัวบง่ชี้ 5) ด้านสภาพแวดล้อม 3 องค์ประกอบรอง 16 ตัวบ่งชี้ และ 6) ด้านครอบครัวและชุมชน  

2 องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งชี้  

 2. ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มีความสอดคล้องกัน ดังภาพประกอบ 2 
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Chi-Square = 584.07, df = 224, p = 0.942, RMSER = 0.000 
 

 

ภาพประกอบ 2 โมเดลโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

                                                 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 3. แนวทางการพัฒนาโรงเรียน จากตัวบ่งชีโ้รงเรียนแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือมี 2 ส่วน ได้แก่ 1) แนวทางรว่มกันของตัวบง่ชีทุ้กด้านมี 3 แนวทาง และ 2) แนวทางเฉพาะตัวบง่ชี้ 

แต่ละด้าน มี 16 แนวทาง 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากผลการวิจัยพบประเด็นส าคัญสามารถน ามาเสนอ และอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1. จากการศกึษาพบว่าการพัฒนาตัวบง่ชีโ้รงเรียนแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยพบว่าความสุขที่เกิดขึน้ในโรงเรียนเกิดจากองค์ประกอบหลัก 6 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านนักเรยีน 2) ด้านผู้บรหิาร 3) ด้านครูและบุคลากร 4) ด้านการบรหิารและการจัดการ 5) ด้านสภาพแวดล้อม  

และ 6) ด้านครอบครัวและชุมชน ซึ่งในการบริการจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรยีนแห่งความสุข ผู้วจิัยพบว่า  

ในด้านการบรหิารและการจัดการ มีความส าคัญมากที่สุดที่ควรให้ความส าคัญ รองลงมา คือ ด้านผู้บริหาร ด้านครู 

และบุคลากร ด้านสภาพแวดล้อม ด้านครอบครัวและชุมชน และด้านนักเรยีน ตามล าดับ สอดคล้องกับ ธนวุฒิ แกว้นุช 

(2561, บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการศึกษาองค์ประกอบ และตัวแปร หรือปัจจัยของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยได้เสนอรูปแบบ และแนวปฏิบัติในการบรหิารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 

มีองคป์ระกอบที่เป็นองค์ประกอบหลักของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  

 2. ตัวบง่ชีโ้รงเรียนแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ผู้วิจัยพบวา่มีตัวบง่ชีท้ี่ส าคัญเพื่อน าไปพัฒนาโรงเรยีนแห่งความสุข หรือสร้างกลยุทธเ์พื่อพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุข 

ดังนี้ 

  2.1 ด้านนักเรียน เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบยอ่ย พบว่าด้านที่ตอ้งด าเนินการใน 3 ล าดับแรก คือ  

ด้านสุขภาพจิตดี ด้านสุขภาพร่างกาย ด้านการมจีิตสาธารณะ และด้านการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน จัดเป็นล าดับสุดท้าย 

เมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับ คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก พบตัวบง่ชีส้ าคัญ คือ 1) นักเรยีน 

มีอารมณด์ี ร่าเรงิ แจ่มใส 2) นักเรยีนมาโรงเรียนสม่ าเสมอ และ 3) นักเรียนได้รับประทานอาหารที่เพียงพอและมีคุณคา่

ทางโภชนาการ ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนวุฒิ แกว้นุช (2561, หน้า 68) พบวา่  ความสุขส าหรับนักเรียนถือ
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เป็นสมาชิกกลุ่มใหญ่ในสถานศึกษา และเป็นกลุ่มที่ถือเป็นผู้รับบริการที่มีความปรารถนาต่อความสุขที่แสดงออกถึงความ

พึงพอใจในสิ่งต่าง ๆ  

  2.2 ด้านผูบ้ริหาร เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าด้านที่ตอ้งด าเนินการใน 3 ล าดับแรก คือ  

1) ด้านวิสัยทัศน์ และความเป็นผู้น า รวมถงึด้านทัศนะคตแิละคุณลักษณะเชิงบวก 2) ด้านทักษะและสมรรถนะของ

ผู้บริหาร 3) ด้านความสมดุลของชีวติ และด้านความสมดุลของชวีิต จัดเป็นล าดับสุดท้าย เม่ือพิจารณารายตัวบง่ชี ้ 

โดยเรยีงล าดับ คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก พบตัวบง่ชีส้ าคัญ คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูส้ึก

ต้องการให้นักเรียนประสบผลส าเร็จทางการเรยีน 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการจัดการศกึษาส่งเสริมให้

นักเรยีนเกิดความสุขในการเรยีนรู ้และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่นและยอมรับความรูค้วามสามารถของครู 

และบุคลากรในโรงเรยีน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์ทร ปานคล้า (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เร่ืองการปฏิบัติ 

ตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา่องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วยองคป์ระกอบ 4 ด้าน ดังนี ้1) การมีคุณธรรมหิร ิโอตัปปะ (Happy Soul) 2) การหา

ความรู้ (Happy Brain) 3) การผ่อนคลาย (Happy Relax และ 4) สังคมดี (Happy Society) และสอดคล้องกับ ณัฐพงษ์  

น้อยโคตร (2565, หน้า 144) ที่ได้สรุปว่าผู้บริหารควรเป็นผู้ที่มีความสุขในการท างาน มีสุขภาพรา่งกายและจิตใจที่ดี

สามารถจัดสรรเวลาท างานและเวลาพักผ่อนได้อยา่งสมดุล  

  2.3 ด้านครูและบุคลากร เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย ผู้วิจัยพบว่าสิ่งส าคัญที่สุดที่ต้องด าเนินการใน 

3 ล าดับแรก คือ 1) ด้านทัศนคติและคา่นยิมเชิงบวก 2) ด้านมิตรภาพและความสัมพันธ์ในสังคมโรงเรียน 3) ด้านการรูส้ึก

ถงึความส าเร็จและการบรรลุเปา้หมาย และ ด้านสุขภาพ สุขอนามัย และโภชนาการที่ดี จัดเป็นล าดับสุดท้ายเมื่อพิจารณา

รายตัวบง่ชี ้โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก พบตัวบ่งชีส้ าคัญ คือ 1) ครูมคีวามมุ่งมั่นในการ

พัฒนานักเรียน 2) ครูมกีารแสดงวาจาที่สุภาพต่อครู และบุคลากรภายในโรงเรยีน และ 3) ครูแสดงออกถึงความเป็นมิตร 

ยิม้แย้มแจ่มใส ใส่ใจความคดิเห็นของนักเรยีน ครูด ารงตนอย่างมีศีลธรรม และด าเนินชวีิตตามหลักของศาสนา และครูมี

ความรักความผูกพัน และความภาคภูมิใจในองคก์ร สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัยวรรณ ศรีรัตน์ (2562, บทคัดย่อ)  

ที่ได้ศกึษาแนวทางการพัฒนาโรงเรยีนชุมชนบ้านหนองฝ้ายให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข มีข้อเสนอแนะในด้านกระบวนการ

โดยสรุปได้วา่ ครูควรมกีารก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ครูเปิดโอกาสให้นักเรยีนได้ศกึษาหาความรูด้้วย

ตนเอง และครูมีการประเมินผลตามสภาพจริง แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ 

(2559, หน้า 6) ที่ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรในองคก์รอย่างมี

เป้าหมาย และยุทธศาสตรภ์ายใต้การด าเนินงานที่สอดคล้องกับวสิัยทัศนข์ององค์กร เพ่ือให้พรอ้มต่อการเปลี่ยนแปลง 

และก้าวสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

  2.4 ด้านการบริหารและการจัดการ เม่ือพิจารณารายองค์ประกอบย่อย ผู้วจิัยพบวา่สิ่งส าคัญที่สุดที่ต้อง

ด าเนินการใน 3 ล าดับแรก คือ 1) ด้านการบริหารจัดการแบบประชาธปิไตย 2) ด้านการส่ือสารในองคก์รและ 3) ด้านการ

สื่อสารความส าเร็จ และร่วมช่ืนชมยินดี เม่ือพิจารณารายตัวบง่ชี้ โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก พบตัวบง่ชีส้ าคัญ คือ 1) โรงเรยีนใชว้ิธีการด าเนินงานตามระบบประชาธิปไตย เพื่อให้เกดิการยอมรับ  

และโรงเรียนสามารถบรหิารงานภายในโรงเรยีนได้อยา่งเป็นระเบียบเรียบรอ้ย 2) โรงเรียนมีการยอมรับความหลากหลาย

ของนักเรียน และครูที่อยู่ร่วมกัน และ3) โรงเรยีนมีการก าหนดขอบข่ายของงานที่ครูรับผิดชอบอย่างชัดเจนและเหมาะสม 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพงษ์ น้อยโคตร (2565, หน้า 147) ความสมานฉันทใ์นองคก์ร ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูทุก

คนท างานรว่มกันเป็นทมี และไม่เลือกปฏบิัตใินการท างานร่วมกัน กล่าวยกย่อง เชิดชูเกยีรต ิหรือให้ความดีความชอบเพื่อ

เป็นขวัญก าลังใจในการท างาน สอดคล้องกับ จินดาวรรณ รามทอง, (2560, หน้า 59 - 82) ได้กล่าวว่า การสร้างชุมชน 
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สมานฉันทใ์ห้เกิดขึ้น โดยเน้นการท างานเป็นทมี และการสร้างความรักความสามัคคีในทีมงานเพื่อเปา้หมายส าคัญ คือ  

ท าให้คนท างานมีความสุข  

  2.5 ด้านสภาพแวดล้อม เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย ผู้วิจัยพบว่าสิ่งส าคัญที่สุดที่ต้องด าเนินการ 

ใน 3 ล าดับแรก คือ 1) ด้านสภาพแวดล้อมทางการเรยีนรูท้ี่อบอุน่และเป็นมิตร 2) ด้านสภาพแวดล้อมท่ีมคีวามปลอดภัย 

และ3) ด้านพ้ืนที่ส าหรับการเรียนรูแ้ละเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  เมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ โดยเรยีงล าดับคะแนนเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก พบตัวบง่ชีส้ าคัญ คือ 1) โรงเรยีนมีบรรยากาศการเรยีนรู้ที่มีความหลากหลาย  

และโรงเรียนมีบรรยากาศการเรียนรูท้ี่มีความหลากหลาย 2) โรงเรยีนมีบรรยากาศที่แสดงถึงความเอ้ืออาทรต่อกัน  

ความห่วงใยเอาใจใส่มีความสามัคคใีนโรงเรยีน มี และ 3) โรงเรยีนมีบรรยากาศในชั้นเรียนมีความอบอุน่และ

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และโรงเรียนมีระบบสุขาภบิาลและสิ่งแวดล้อมที่ถูกสุขลักษณะ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กอปรลาภ 

อภัยภักดิ์ (2563, หน้า 315 - 331) ที่ได้กลา่วว่าบรรยากาศขององค์กรแห่งความสุขจะช่วยให้คนท างานสามารถท างาน 

ได้อยา่งมีความสุขและงานที่ไดก้็มีประสิทธิภาพมากขึน้ซึ่งบรรยากาศภายในองค์กรจะเป็นบรรยากาศแห่งความสุขได้นัน้

ต้องประกอบขึ้นจากปัจจัยต่าง ๆ สอดคล้องกับ ขวัญเมือง แกว้ด าเกิง (2556, หน้า 11) ที่ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข

เป็นองค์กรท่ีมีระบบการจัดการสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดมีีกระบวนการสร้างสุขเชื่อมโยงกัน ก่อให้เกดิ

สุขภาพกายควบคู่สุขภาพใจส่งผลทางบวกต่อผลลัพธข์ององคก์ร 

  2.6 ด้านครอบครัวและชุมชน เมื่อพิจารณารายองคป์ระกอบย่อย ผู้วิจัยพบว่าสิ่งส าคัญที่สุดที่ต้องด าเนินการ 

คือ 1) ด้านชุมชนสมานฉันทม์ี 2) ด้านครอบครัวที่เป็นสุข เมื่อพิจารณารายตัวบง่ชี ้โดยเรยีงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อันดับแรก พบตัวบง่ชีส้ าคัญ คือ 1) คนในชุมชนเป็นแบบอย่างที่ดีงามแก่ผูเ้รียนในการปฏิบัติตามกฎหมาย  

2) ชุมชนมีความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และ 3) คนในชุมชนมีวถิีชีวิตที่อนุรักษว์ัฒนธรรมทอ้งถิ่นและทรัพยากร

ชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน ์และธรี์ธรรม วุฑฒิวัตรชัยแกว้ (2561, หน้า 15) ได้กล่าวว่า 

ชุมชนสมานฉันท ์(Happy Teamwork) ชุมชนต้องมีความสามัคค ีมีการท างานเป็นทีม มีการช่วยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน 

และเอือ้อาทรกับสังคมรอบข้างชุมชนสมานฉันทย์ังหมายความรวมถึงลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร รวมถึง

ชุมชนสังคมพึงพอใจต่อการปฏิบัตงิานขององคก์ร 

 3. จากผลการพัฒนาตัวบง่ชีโ้รงเรยีนแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือผู้วจิัยท าการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชงิโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน กับโมเดลการวัดตามตัวแปรที่ใชใ้นการพัฒนาตัวบง่ชี้ พบว่าโมเดลมีความตรง

ตามโครงสร้างสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานขององค์ประกอบหลัก

ทุกองค์ประกอบแตกตา่งจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยองคป์ระกอบหลักที่มนี้ าหนักองค์ประกอบ

มาตรฐานมากที่สุดเทา่กัน 4 ด้าน คือ ด้านครูและบุคลากร ด้านการบริหารและการจัดการ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้าน

ครอบครัวและชุมชน โดยด้านครูและบุคลากร อาจเน่ืองมาจากว่า ครูและบุคลากรในโรงเรยีน มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 

ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู เพ่ือนครูด้วยกัน ผู้ปกครอง โรงเรยีนและชุมชน และบุคลากรสายสนับสนุนการศึกษา  

มีการแลกเปลี่ยนคิดเห็นกันในการท างานโดยด้านการบรหิารจัดการ อาจเน่ืองมาจากว่า โรงเรียนมีวิธีการด าเนินงาน 

ตามระบบประชาธิปไตย และสามารถบริหารงานภายในได้อย่างเป็นระเบียบเรยีบร้อย โดยที่มีการยอมรับ 

ความหลากหลายของนักเรียน และครูที่อยู่รว่มกันเป็นอย่างดีโดย ด้านสิ่งแวดล้อมอาจเนื่องมาจากว่าโรงเรยีนมี

บรรยากาศการเรยีนรู้ที่มีความหลากหลายและเป็นกันเอง เหมาะสมแก่การจัดการเรยีนรู ้บรรยากาศในชั้นเรียนมีความ

อบอุน่ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่มีความเอื้ออาทรตอ่กัน ห่วงใยเอาใจใส่ และมีความสามัคคีในโรงเรยีน  โดยด้านครอบครัวและ

ชุมชน อาจเน่ืองมาจากว่า คนในชุมชนเป็นแบบอย่างที่ดีงามแกผู่้เรยีนในการปฏิบัติตามกฎหมาย ผูค้นในชุมชนมีการ
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ชว่ยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันมีวถิชีวีิตที่อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นและทรัพยากรชุมชน มีการระดมทรัพยากรเพื่อการ

ส่งเสริมการจัดการศกึษาของโรงเรยีน และมีการเฝ้าระวังปอ้งกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้กับนักเรยีนรว่มกันกับโรงเรยีน 

อยู่เสมอสอดคล้องกับ กมลทิพย์ ใจเที่ยง และวรกาญจน์ สุขสดเขียว (2563, หน้า 74 - 93) ที่ได้ศกึษาองค์ประกอบการ

บริหารองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา และยืนยันองค์ประกอบการบรหิารองค์กรแห่งความสุขในโรงเรยีน

ประถมศึกษา พบวา่ องค์ประกอบการบรหิารองค์กรแห่งความสุขในโรงเรยีนประถมศึกษาตามความเห็นของผู้ให้ข้อมูล

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การบรหิารจัดการองค์กร 2) สรา้งการเห็นคุณคา่ในตนเอง 3) พัฒนาสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพ และ 4) พัฒนาคุณภาพนักเรยีน โดยผลการยืนยันองคป์ระกอบการบรหิารองค์กรแห่งความสุขในโรงเรยีน

ประถมศึกษา พบวา่ มีความถูกต้องเหมาะสม เป็นไปไดแ้ละเป็นประโยชน์ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรน าตัวบง่ชีโ้รงเรยีน

แห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ และองค์ประกอบท่ีค้นพบ 

จากการวิจัยไปใชเ้ป็นแนวทางการบริหารโรงเรยีนให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 

  1.2 ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีการสร้าง

แรงจูงใจในการท างานให้กับครูและบุคลากรในการให้ความส าคัญ เห็นคุณค่าในตนเอง และการตระหนักในเร่ืองการดูแล

รักษาสุขภาพ 

  1.3 ผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรมีการสนับสนุน

ด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ สถานที่ท างานที่มั่นคง ปลอดภัย บรรยากาศเอ้ือต่อการท างานและมีอุปกรณ์ เคร่ืองมือ ส่ือ 

เทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและปฏบิัตงิานสนับสนุนการสอน 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาจากตัวบง่ชี้โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ไปสู่รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนแห่งความสุขในโรงเรยีนประถมศึกษา  

และมัธยมศึกษา 

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเร่ืององค์ประกอบด้านความพึงพอใจ ตัวแปร หรือปัจจัย “ผู้บริหารมีคุณภาพชวีิต 

ที่ดีจากการมีสมดุลระหว่างชวีิตงาน และชีวติครอบครัว” ส าหรับผู้บริหารเพศหญิง และเพศชาย เหมือนหรือต่างกัน

อย่างไร ประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา ส่งผลต่อตัวแปรหรือปัจจัยดังกล่าวหรือไม่ 

  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเร่ืององค์ประกอบด้านความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานวา่ 

ประธานสถานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูแ้ทนจากส่วนต่าง ๆ ผู้แทนปกครอง มีตัวแปร หรือปัจจัย 

แห่งความสุขของแต่ละต าแหน่งเป็นอยา่งไร หรือองคป์ระกอบใดมีความส าคัญมากท่ีสุดในการสร้างสุข 
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