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ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในอ าเภอ 

ปางมะผ้า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

Relationship Between the Competency of School Administrators and Personnel Administration 
In Pangmapha District Under Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 1 

ภานุพงษ์ กุลกิจวฒันา1 รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ ธรรมไชย2  

Panupong kunkitwatthana1 Assoc. Prof. Dr.Prapan Thummachai2 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศึกษาการบรหิารงานบุคคล 

ของผู้บรหิารสถานศกึษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮอ่งสอน เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่

ครูผู้สอน จ านวน 172 คน ปีการศกึษา 2565 การศกึษาเป็นแบบการวิจัยเชิงปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา และการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการศึกษาพบวา่  

  1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮอ่งสอน เขต 1 

ประกอบด้วยสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บรหิาร

สถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

  2. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอปางมะผ้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

  3. ความสัมพันธร์ะหว่างสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษากับการบรหิารงานบุคคลในอ าเภอปางมะผ้า 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 พบวา่ สมรรถนะหลักของผู้บรหิารสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนความสัมพันธร์ะหว่างสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบรหิารงาน

บุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยแมฮ่อ่งสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่วิทยาเขตแมฮ่อ่งสอน 
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ABSTRACT  
 

 The purposes of this study were to 1) study the competency of school administrators in Pang Mapha District 

under Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 1 2) study the personnel administration in school and 

3) study the relationship between the competency of school administrators and personnel administration in school.  

The research samples were 172 school administrators and teachers in Pang Mapha District under Mae Hong Son 

Primary Educational Service Area Office 1 in academic year 2022. It was the quantitative research. The tool for data 

collection was a questionnaire about the competency of school administrators and the personnel administration. 

The quantitative data were statistically analyzed by percentage, mean, and standard deviation.  

 The results of the study were as followed.  

  1. The level of the Competency level of school administrators in Pang Mapha District Overall it was at   

a high level.  

  2. The overall level of personnel administration of school administrators in Pang Mapha District was at a 

high level.  

  3. Relationship between the competencies of school administrators and personnel administration in Pang 

Mapha District. Under the Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 1 found that the core 

competencies of school administrators had a positive relationship with personnel management of school 

administrators. Overall there was a statistical significance at the .01 level. Overall it was statistically significant at the 

.01 level. 

Keywords: Competency Of School Administrators, Personnel Administration 
 

ภูมิหลัง 
 

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 79 และมาตรา 80 

แห่งพระราชบัญญัตนิี้ ระบุไว้ว่าให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แกผู่้ใต้บังคับบัญชา และมีหน้าท่ีพัฒนา

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มคีวามรู้ ทักษะเจตคติที่ดี มีคุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชพีที่เหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติ

หน้าท่ีเกดิประสิทธิภาพส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ก าหนดสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประกอบด้วย

สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 4 สมรรถนะคือ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง 

และการท างานเป็นทมี และสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ คือ 

การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน์ (ส านักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2551, หน้า 10 - 11) องค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งที่สถานศกึษา 

จะขาดเสียไม่ได้เลย คือผู้บริหารสถานศึกษาควรมีลักษณะความเป็นผู้น าโดยเฉพาะเป็นผู้น าที่มีสมรรถนะ ทางการบรหิาร 

ดังนั้นการส่งเสรมิและใช้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจะชว่ยสนับสนุนวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และการสรา้ง

วัฒนธรรมขององค์กร ซึ่งจะท าให้สถานศึกษาบรรลุเปา้หมายได้อยา่งมีประสิทธภิาพ ซึ่งอาจจะถือได้ว่าสมรรถนะ 

ทางผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรากฐานส าคัญที่สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาหรือส่งผลต่อความเป็นไปหรือการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาได้ การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
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สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา สถานศึกษาจึงมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรให้มี

ความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจได้รับการยกยอ่งเชิดชูเกียรตมิีความมั่นคง และก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ 

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน เป็นส าคัญและจ าเป็นต้องจัดท าแผนคัดเลือกสรรหาบรรจุแต่งตั้งบุคลากร  

โดยการวเิคราะห์วางแผนอัตราก าลังคน วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของ

สถานศกึษา จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา และสถานศึกษาก าหนด 

ภาระงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2557, หน้า 43) ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการใช้ศาสตร์ 

และศิลปท์างการบรหิารการศึกษาต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะคุณสมบัติและความสามารถอย่างเหมาะสม นอกจากนี้

ผู้บริหารเพราะว่าผู้บรหิารสถานศึกษานั้นมีความส าคัญตอ่การบรหิารงานบุคลากรในสถานศึกษาเป็นพิเศษและส าคัญ

ที่สุดจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องหันมาดูแล เอาใจใส่ชว่ยเหลือกระตุ้นให้บุคลากรท่ีมอียู่ใน

สถานศกึษาได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มีศักยภาพและประสิทธิภาพกอ่ให้เกิดประสิทธผิล ตลอดจนบุคลากร 

ในสถานศึกษาเกิดมีพลังมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานย่อมที่จะส่งผลให้งานในสถานศึกษาส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้จากการด าเนินงานของโรงเรียนในอ าเภอปางมะผ้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 1 ได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพด้านการจัดการศึกษา และสถานศึกษาก าหนดให้มีการพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือกระตุ้นให้ผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัด 

ได้พัฒนาตนเอง ให้มีสมรรถนะเพ่ือน าไปใช้ประโยชนใ์นการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธผิล  

และจากสภาพปัจจุบันพบปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ คือสถานศึกษาขาดแคลนครูตามเกณฑ์อัตราก าลัง 

ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ครูผู้สอนปฏิบัติงานสอนไม่ตรงตามวิชาเอก ครูและบุคลากรทางการศึกษา ขาดขวัญและก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานเน่ืองจากสถานศึกษาที่ตั้งอยูใ่นพื้นที่ภูเขาหรือรอยตะเข็บชายแดนซึ่งเป็นสาเหตุส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพการบริหารสถานศึกษา 
 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาในอ าเภอปางมะผ้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮอ่งสอน เขต 1 เป็นอย่างไร 

 2. การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาในอ าเภอปางมะผ้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮอ่งสอน เขต 1 เป็นอย่างไร 

 3. สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษากับการบรหิารงานบุคคลในอ าเภอปางมะผ้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในอ าเภอปางมะผ้า สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

 2. เพื่อศกึษาการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในอ าเภอปางมะผ้า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาแม่ฮอ่งสอน เขต 1 

 3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา ในอ าเภอ 

ปางมะผ้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 ขั้นตอนที ่1 การศึกษาสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอปางมะผ้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากร คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในอ าเภอปางมะผ้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 226 คน จากทั้งหมด 21 โรงเรยีน  

   กลุ่มตัวอยา่งในการศกึษา ประกอบด้วย ครูผู้สอนในสถานศึกษาในอ าเภอปางมะผ้า สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2565 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งใช้ตาราง

ส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรแ์กน และใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random samping) ตามสัดส่วนประชากร 

ของแต่ละเครือข่าย จ านวน 172 คน  

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เคร่ืองมือที่ใช้คือแบบสอบถาม แบง่ออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 1) แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารงาน

บุคคลในสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเชิงเนือ้หา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 ที่ยอมรับได้ และมีคา่ความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการบรหิารงานบุคคล มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.98  

  การรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยจากคณะกรรมการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ขอหนังสือจากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮอ่งสอน 

เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน เดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ไดร้ับคืนเพื่อด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลต่อไป 

  สถิตทิี่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 

   วิเคราะห์ค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และเลือกใชค้่าสถิติพื้นฐาน ดังนี้ 

    1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ความถี่ (Frequency) รอ้ยละ (percentage)  

และน าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบการพรรณนา 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1. สมรรถนะหลกั (Core Competency) 

  1.1 การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ   1.2 การบริการที่ดี  

  1.3 การพฒันาตนเอง   1.4 การท างานเป็นทมี  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency)  

2.1 การวิเคราะหแ์ละสังเคราะห ์ 

2.2 การส่ือสารและการจูงใจ 

2.3 การพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 2.4 การมีวสิัยทศัน ์

การบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 

2. การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง 

3. การธ ารงรกัษาบุคคล 

4. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

5. การพัฒนาบุคลากร 

6. การรักษาวินัยและการออกจากราชการ 

7. การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการให้ผลตอบแทน 
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    2. การวิเคราะห์สมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษา และการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใช้ค่าเฉลี่ย 

(mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) แล้วน าคา่เฉลี่ยมาเทยีบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ยของเบสท ์(Best, 

1982, pp. 232 - 233) และน าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบการพรรณนา ส าหรับเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย 

จากแบบสอบถาม  
 

 ขั้นตอนที ่2 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  1. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิาร

สถานศกึษาในอ าเภอปางมะผ้า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ใชค้่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson's product - moment correlation coefficient) และน าเสนอข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบ 

การพรรณนาแปลความหมายคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553, หน้า 314) ส าหรับเกณฑ์

การแปลผลค่าความสัมพันธ์จากแบบสอบถาม  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าสมรรถนะหลักที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ  

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ รองลงมาคือการบรกิารที่ดี ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือการพัฒนาตนเอง และการท างานเป็นทีม 

ส่วนสมรรถนะประจ าสายงานที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือการพัฒนาศักยภาพบุคลากร รองลงมาคือการมีวิสัยทัศน์ 

การสื่อสารและการจูงใจ และส่วนที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุดคือการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

 2. ผลการศกึษาการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่าการบรหิารงานบุคคลในอ าเภอปางมะผ้า ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดคือการวางแผน

อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง รองลงมาคือการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 

การรักษาวนิัยและการออกจากราชการ 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธร์ะหว่างสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษากับการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิาร

สถานศึกษา พบว่าสมรรถนะหลักของผู้บรหิารสถานศึกษากับการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น 

รายด้านทั้ง 4 ด้านกับการบรหิารงานบุคคลในอ าเภอปางมะผ้า ทัง้ 7 ด้านพบว่ามีความสัมพันธท์างบวกทุกด้าน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 โดยเรียงล าดับความสัมพันธ์ ดังนี้  

  3.1 สมรรถนะหลักของผู้บรหิารสถานศึกษากับการประเมินผลการปฏบิัติงานมีความสัมพันธ์กันมากที่สุด 

รองลงมาคือสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาบุคลากร สมรรถนะหลักของผู้บรหิารสถานศึกษา 

กับการธ ารงรักษาบุคคล สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษากับการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง สมรรถนะหลักของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการเล่ือนขั้นเงินเดือนและการให้ผลตอบแทน สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

วางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษากับการรักษาวินัยและการออกจาก

ราชการ 

  3.2 สมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหาร
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สถานศกึษาเป็นรายด้านทั้ง 4 ด้านกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 7 ด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับความสัมพันธ์ดังนี้ สมรรถนะประจ าสายงาน                

ของผู้บรหิารสถานศึกษากับการธ ารงรักษาบุคคล รองลงมาคือ สมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษา          

กับการพัฒนาบุคลากร สมรรถนะประจ าสายงานของผู้บรหิารสถานศกึษากับการประเมินผลการปฏบิัติงาน สมรรถนะ

ประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศกึษากับการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ สมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการเล่ือนขั้นเงินเดือนและการให้ผลตอบแทน สมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษา                

กับการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง และสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการรักษา

วินัยและการออกจากราชการ 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากผลการวิจัยโดยรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงคก์ารศกึษา และกรอบแนวคดิในการศึกษา ผู้วิจัยมีประเด็น

ส าคัญที่นา่น ามาอภปิรายผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 

ในหน้าท่ีให้ประสบผลส าเร็จอย่างต่อเนื่องสามารถสรา้งและบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้ ซึง่ด าเนินการแก้ปัญหา 

อย่างเป็นระบบสามารถส่ือสารในโอกาสต่าง ๆ สามารถจูงใจโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานบรรลุตามและส่งเสริมสนับสนุน

สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองและบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (Arnauld de Nadaillac, 2013, 

Online) ที่ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะนั้นเป็นสิ่งที่ต้องลงมือปฏบิัติ และท าให้เกดิขึ้น กล่าวคือความสามารถที่ใชเ้พื่อให้เกดิ 

การบรรลุผลและวัตถุประสงคต์่าง ๆ ซึ่งเป็นตัวขับเคล่ือนที่ท าให้เกิดความรู้การเรียนรู้ทักษะ และเจตคติ/ลักษณะนิสัย 

หรือบุคลิกภาพต่าง ๆ ที่ชว่ยให้สามารถเผชิญและแก้ไขสถานการณ์หรือปัญหาต่าง ๆ ที่เกดิขึ้นได้จริง และซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของรุง่อรุณ รังรองรัตน์ (2556, หน้า 19) ที่ได้กล่าวถึงสมรรถนะไว้วา่ สมรรถนะคือองคค์วามรู้หรือทักษะ

กระบวนการและความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงศักยภาพของตนเองในการ

ปฏิบัตงิานที่ท าให้เกิดความส าเร็จตามเปา้หมายวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร ช่อชิต (2559, 

หน้า 84) ที่ได้ท าการวจิัยเร่ืองสมรรถนะผู้บรหิารกับประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 8 ผลการวจิัยพบวา่โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ รองลงมาคือการบริการที่ดี การท างานเป็นทมี การมีวิสัยทัศน์ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

และการสื่อสารและการจูงใจ ตามล าดับ  

  2. ผลการศึกษาการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้

อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ก าหนดกรอบโครงสร้าง 

การบริหารงานบุคคลไว้อยา่งชัดเจน อีกทัง้มีความรูค้วามเข้าใจในสภาพปัจจุบันและปัญหาการบรหิารงานบุคคลซึ่งเป็น

ปัจจัยพื้นฐานของการบรหิารที่มีความส าคัญของกระบวนการบริหารหรือวิธีการบรหิารสถานศึกษาโดยทั่วไปซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของิติยา ปทุมราษฎร และจิณณวัตร ปะโคทัง (2557, บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการวิจัยเร่ือง สภาพและปัญหาการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ในด้าน

การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอนผลการวิจัยพบว่า  

มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ศิรินภาวรรณ ทุมค า (2559, หน้า 99) ที่ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง

การศกึษาสภาพและปัญหาการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่การบรหิารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของณัฐนิช ศรลีาค า (2558, หนา้ 49) ที่ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่าการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหวา่งสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับปานกลางอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา เป็นรายด้านกับการบรหิารงานบุคคลในอ าเภอปางมะผ้า พบวา่มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง 6 ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับต่ า 1 ด้าน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจากผู้บรหิารสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญกับระบบการท างาน 

ในสถานศึกษาส่งผลให้บุคลากรมีความมั่นคงในการปฏิบัติงานโอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต มีความสัมพันธ์

กับผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อนรว่มงานในระดับท่ีดีและได้รับนโยบายและการบริหารงานที่ไม่กระทบต่อความเป็นอยู่สว่นตัว 

จะสง่ผลให้สามารถปฏิบัติในสถานศึกษาเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสิรนิันท ์บุษชะบา (2557, หน้า 73)  

ที่ได้ศกึษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่าโดยรวม 

มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางและในทิศทางเดียวกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่า 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุ

แต่งตั้งการสรา้งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และวินัยและการรักษาวินัยที่ดี มีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อ

สมรรถนะการปฏิบัตงิานของครูในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของนฤป สืบวงษา (2552, หน้า 89) ที่ได้ศึกษา 

เร่ืองความสัมพันธร์ะหว่างการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของครูอยู่ในระดับปานกลางอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบรหิารงานบุคคลในอ าเภอ 

ปางมะผ้า เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจะเห็นได้ว่าสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน มีคา่เฉลี่ยความสัมพันธ์

ระดับน้อยที่สุดคือ การรักษาวินัย และการออกจากราชการ ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารวิเคราะห์สภาพปัญหา 

ด าเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน เพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์

ที่ตั้งไว้ และส่งเสรมิสนับสนุนสรา้งเครือข่ายเพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองและบุคลากรในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจิัย ครั้งต่อไป 

  ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานบุคคล

ของผู้บรหิารสถานศึกษา และปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคล 

ให้ครอบคลุมทั้งจังหวัดแม่ฮอ่งสอนเพ่ือให้ได้ข้อมูลในภาพรวม และการได้ข้อมูลใหม่ ๆ สามารถน าไปปรับใช้กับการ

บริหารงานบุคลคลได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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