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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1. ศึกษาทักษะของผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนเอกชน ในเขตภาษีเจริญ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน และ 2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียน

เอกชน ในเขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กลุ่มตัวอย่าง ครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาษีเจริญ 

รวมทัง้สิ้น 150 คน ท่ีมใีบแต่งตั้งตาม ลส. 13 โดยการประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของ (Krejcie and 

Morgan) และท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยแบ่งเป็นโรงเรยีน 10 โรง และเทียบสัดส่วน แต่

ละโรงเรยีน และจับฉลากรายช่ือครูในแต่ละโรงเรยีนเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก ่ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และการวเิคราะห์เชิงเนื้อหา ซึ่งมีคา่ความเที่ยงตรงระหว่าง 

0.67 – 1.00 และมีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. ทักษะของผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนเอกชน ในเขตภาษเีจรญิ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

เอกชน อยู่ในระดับมาก  

  2. แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรยีนเอกชน ในเขตภาษีเจริญ ทักษะเกี่ยวกับความรู้

ความเข้าใจกิจการลูกเสือ ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ มีความรูใ้นวิชาผู้ก ากับลูกเสือ ขั้นความรู้ท่ัวไป ขั้นความรูเ้บ้ืองต้น  

และขั้นความรู้ชั้นสูง ทักษะทางด้านความสัมพันธก์ับผู้อ่ืน ผู้บังคับบัญชาลูกเสือน าลูกเสือเข้ารว่มกิจกรรมงานชุมนุลูกเสือ

ระดับเขตพื้นที่ ระดับภาค และระดับประเทศ ทักษะทางวิชาการลูกเสือ ผู้บังคับบัญชาลูกเสือจะตอ้งเข้ารับการอบรมวิชา

ทักษะลูกเสือประเภทตา่ง ๆ ทักษะเกี่ยวกับการวางแผน ผู้บังคับบัญชาลูกเสือต้องเข้าอบรมการเขียนแผนเพ่ือ

ความก้าวหน้าในการฝึกอบรม ของลูกเสือ ทักษะในการน าความรูไ้ปใช ้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือต้องวางแผนการจัดกิจกรรม 

เพื่อน าลูกเสือไปเดินทางไกลและอยูเ่ข้าค่ายพักแรมนอกสถานที่ 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were 1. To study the skills of scout supervisors in private schools. in the 

Phasi Charoen area under the Office of the Private Education Commission, and 2. to study the skills development 

guidelines of scout supervisors in private schools. in the Phasi Charoen area Under the Office of the Private Education 

Commission sample Private school teachers in Phasi Charoen District, a total of 150 people who have appointment 

certificates according to Nor Sor. 13 By estimating the size of the sample using the table of (Krejcie and Morgan) and 

doing simple random sampling (Simple Random Sampling) by dividing into 10 schools and comparing the proportions. 

each school and drawing lots for the names of teachers in each school. The tools used in the research were 

questionnaire and interview form Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean and content 

analysis. which has a precision between 0.67 – 1.00 and a reliability value of 0.98. The statistics used in data 

analysis consisted of Mean and Standard Deviation. 

 The results showed that  

  1. Skills of scout supervisors in private schools in the Phasi Charoen area Under the Office of the Private 

Education Commission at a high level. 

  2. Guidelines for skill development of scout supervisors in private schools in the Phasi Charoen area 

Cognitive Skills for Scouting scout commander Must have knowledge in scout directing. general knowledge early 

stage of knowledge and advanced knowledge relationship skills Scout commanders must lead Scouts to participate in 

Scout Jamboree activities at the territorial, regional and national level Scout Academic Skills Scout commanders are 

required to take training courses on different types of scout skills, planning skills, and training. Scout commanders 

must attend training in writing plans to advance in scout training. Skills for applying knowledge. The scout 

commander must plan the activities. in case the Boy Scouts go on a long journey and camp outside the site. 

Keywords: Scout Commander Skills 

ภูมิหลัง 
 

 หน้าท่ีส าคัญของผู้ก ากับลูกเสือ คือ การฝึกอบรมให้ลูกเสือในสังกัดของตนได้บรรลุวัตถุประสงค์อุดมการณข์อง

คณะลูกเสือแห่งชาตดิ้วยวิธีการของประเภทลูกเสือท่ีตนสังกัดอยู่ ตามที่ได้กล่าวกันมาแล้วถึงหน้าที่ของผู้ก ากับอันเป็น

หัวข้อท่ีผูก้ ากับลูกเสือพึ่งจดจ าไว้ เช่น มีความรูเ้กี่ยวกับ สังคมที่กองลูกเสือของตนตั้งอยู่ การพัฒนา 8 ประการ ภารกิจ

กลุ่ม และลูกเสือรายบุคคล ผู้ก ากับลูกเสือส ารอง 3 ประการนี้ มีความเกี่ยวเน่ืองกันอย่างใกล้ชิด ที่ได้จ าแนกมากล่าว

เช่นนี้ก็เพื่อชว่ยให้รูจ้ักแจม่แจ้งยิ่งขึน้ว่าผูก้ ากับมันความจริงท าอะไรบา้งหรือควรจะท าอะไรบ้างในการท าเชน่นี้อาจมองเห็น

ได้ง่ายว่าเราบกพรอ่งทีไ่หนบา้งและจะแก้ไขปรับปรุงอย่างไรทักษะเฉพาะบางอย่าง (เชน่ ทักษะในการให้ค าปรึกษา) 

อาจจะศกึษาให้ละเอียดแจ่มแจ้งขึ้นได้ถ้ายังขาดอยู่ นอกจากนั้นการด าเนินการตามวิธดีังกล่าวมาแล้ว อาจน าไปใชใ้นการ

ฝึกอบรมนักเรียนได้ด้วยเชน่การน าลูกเสือไปเดินทางไกล ไม่ใช่เพื่อจะจัดว่าผู้ก ากับปฏิบัติหน้าที่ดีอยา่งไร แต่เพ่ือจะชว่ยให้

ผู้ก ากับได้รู้จักปรับปรุงผลงานของตนให้ดียิ่งขึน้ บางทจีะใช้วิธีการนี้กับผูก้ ากับลูกเสือสามัญ ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่และ

ลูกเสือวิสามัญ ส าหรับสง่เสรมิ “ผู้น า” ในกจิกรรมนั้น ๆ นอกจากนั้นยังเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการประชุมกองลูกเสือส ารอง

และกองลูกเสือสามัญ สามัญรุ่นใหญ ่อกีด้วย ความจริงวิธีการนี้จะน าไปใชไ้ด้ในกิจกรรมที่ยุง่ยากสับสน เชน่ การเดินทาง 
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ส ารวจ จงลองน าเอาข้อตรวจสอบทัง้ 3 นีไ้ปใชก้ับกจิกรรมที่ทา่นได้ปฏิบัตมิาแล้วเมื่อไม่ช้าไม่นานนี ้แล้วพิจารณาดูว่า 

มันเข้ากับหลักเกณฑน์ีม้ากน้อยเพียงไร (ส านักงานคณะกรรมการลูกเสือแห่งชาติ, 2555, หน้า 112)  

 ปัญหาของผู้ก ากับลูกเสือทุกประเภท มักจะขาดทักษะลูกเสือด้านใดด้านหนึ่ง ดังนี้ 1) ทักษะทางด้านความเข้าใจ

ในเร่ืองกิจการลูกเสือ เช่น หลักการและสาระส าคัญของการลูกเสือ โครงสร้างของการลูกเสือไทยลูกเสือโลก ระเบยีบ

ข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับลูกเสือ จุดหมายและวิธีการของลูกเสือ กฎและค าปฏิญาณของลูกเสือ ลูกเสือมีลักษณะนิสัย

อย่างไร ความต้องการของลูกเสือ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้ก ากับลูกเสือ หลักสูตรลูกเสือและวิชาเคร่ืองหมาย

พิเศษ วิธีการท่ีน ามาใช้ในการฝึกอบรมลูกเสือ เนื่องจากขาดการพัฒนาตันเองในเร่ืองดังกล่าว เพราะฉะนั้นผู้ก ากับลูกเสือ

ต้องแสวงหาความรู้ด้วยการ การศึกษาด้วยตนเอง การฝึกอบรมนอกแบบ การเข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาเพิ่มเติม

เกี่ยวกับการฝึกอบรม การสนับสนุนส่วนบุคคล เป็นต้น 2) ทักษะทางด้านความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน เช่น ความสัมพันธ์ลูกเสือ

ภายในหมู่ ภายในกอง และกลุ่ม ความสัมพันธก์ับผู้ก ากับลูกเสือหรือรองผู้ก ากับ หรือผู้บังคับบัญชาลูกเสืออื่น ๆ 

ความสัมพันธ์กับบิดามารดา ผู้ปกครองของลูกเสือ ความสัมพันธก์ับหน่วยงานต่าง ๆ สมาคม สถาบันอ่ืน ๆ ความสัมพันธ์

กับเจา้หน้าที่ คนงาน ความสัมพันธ์กับคณะลูกเสือหญงิความสัมพันธก์ับคณะกรรมการสอบวิชาพิเศษ ระบบหมู่ ขาดการ

รว่มกิจกรรมในองค์ประกอบข้างต้นขาดการเพราะฉะนั้นต้องมีการเข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ้มเพื่อนลูกเสือ กับกลุ่ม

ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ กับกลุ่มครอบครัวหรือครอบครัวอ่ืน มีการเข้าไปประสานและให้บริการกับองคก์รในท้องถิ่น  

3) ทักษะทางด้านวิชาการลูกเสือ เช่น เงื่อนเชือก การปฐมพยาบาล ทักษะหลักสูตรลูกเสือ การผลิตสื่อและอุปกรณ์ 

การฝึกอบรมลูกเสือ พิธกีารต่าง ๆ ของลูกเสือ เนื่องจากขาดการพัฒนาตนเองในเร่ืองดังกล่าว เพราะฉะนั้นผู้ก ากับลูกเสือ

ต้องแสวงหาความรู้ด้วยการ การศึกษาด้วยตนเอง การฝึกอบรมนอกแบบ การเข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาเพิ่มเติม

เกี่ยวกับการฝึกอบรม การสนับสนุนส่วนบุคคล เป็นต้น 4) ทักษะทางด้านการวางแผน เช่น การวางแผนระยะสั้น  

การวางแผนระยะยาว การวางแผนการพาลูกเสือไปเดินทางไกลและพักแรมคา้งคืน ความเจรญิก้าวหน้าของลูกเสือแต่ละ

คน การฝึกอบรมต่อเน่ืองของผู้ก ากับลูกเสือแต่ละคน การวางแผนในการหาสิ่งสนับสนุนและความช่วยเหลือจากบุคคล 

หรือหน่วยงานอ่ืนๆ เน่ืองจากขาดความคดิรเิริ่ม และดัดแปลงความคดิเห็นอ่ืน การวางแผนร่วมกับสมาชิกในกองลูกเสือ

เพราะฉะนั้นควรท่ีจะมีการประชุมเป็นระยะในการท างานเพ่ือได้มีการวางแผนฝึกอบรม เพื่อพัฒนาตนเอง 5) ทักษะ

ทางด้านการน าไปใช ้เชน่ เทคนิคการสอนวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรลูกเสือ การหาอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ 

การด าเนินงานตามแผนก าหนดการอย่างมีประสิทธิภาพ การหาแหล่งประโยชนต์่อกิจการลูกเสือ เนื่องจากขาดการพัฒนา

ตันเองในเร่ืองดังกล่าว เพราะฉะนั้นผู้ก ากับลูกเสือตอ้งแสวงหาความรูด้้วยการ การศกึษาด้วยตนเอง การฝึกอบรม 

นอกแบบ การเข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการฝึกอบรม การสนับสนุนส่วนบุคคล เป็นต้น  

การก าหนดการไปใชเ้ป็นภาคปฏิบัต ิวิธีสอนและวิธฝีึกอบรม การจัดหาและการใชว้ิทยากร อุปกรณ ์และความสะดวก  

การก าหนดและการด ารงไว้ซึ่งมาตรฐานของกองลูกเสือการบริหาร การประเมินผล การเรียนรู้จากประสบการณ์  

(สมบัติ เดชบ ารุง, 2556, หน้า 274 - 275)  

 ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้ก ากับลูกเสือในโรงเรียน ผู้วิจัยจงึสนใจที่จะศึกษาทักษะต่าง ๆ ทัง้ 5 ด้าน ที่ครูในโรงเรียนยัง

ขาดอยู่ วา่มีอะไรบ้าง เพื่อที่จะน าไปเสนอหรือแนะน ากับโรงเรียนที่ผู้วิจัยได้ไปเก็บขอ้มูลมาเพื่อพัฒนาตนเอง ในทักษะทัง้ 5 

ด้าน ดังนี้ การศึกษาด้วยตนเอง การฝึกอบรมนอกแบบ การเข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการฝึกอบรม 

การสนับสนุนส่วนบุคคล ว่าครูในโรงเรยีนที่เป็นผู้ก ากับลูกเสือจะมกีารพัฒนาตนเองแบบใดเพ่ือให้เกิดทักษะ 

ในการเรียนการสอนได้เต็มศักยภาพ 
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ค าถามการวิจัย 
 

 1. ทักษะของผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนเอกชน ในเขตภาษเีจรญิ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

เอกชน โดยรวมและรายด้านแล้วอยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรยีนเอกชน ในเขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน มีพหุแนวทาง ได้อยา่งไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาทักษะของผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนเอกชน ในเขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาเอกชน 

 2. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรยีนเอกชน ในเขตภาษีเจริญ สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย   

 การวิจัยครัง้นี้มุ่งศึกษาทักษะของผู้บังคับบัญชาลูกเสือในโรงเรยีนเอกชนในเขตภาษี สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาเอกชน ซึ่งประกอบด้วย 1) ทักษะทางด้านความเข้าใจในเร่ืองกิจการลูกเสือ 2) ทักษะทางด้าน

ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 3) ทักษะทางด้านวิชาการลูกเสือ 4) ทักษะทางด้านการวางแผน และ 5) ทักษะทางด้านการน าไปใช้ 

(ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ, 2555, หน้า 78 - 79) 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วธิดี าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาเอกชน จากโรงเรียนเอกชน 10 โรงเรียน จ านวน 250 คน 

  กลุ่มตัวอยา่ง คือ ครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาษเีจริญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 10 โรงรวมทั้งสิ้น 150 คน ประกอบด้วย โรงเรียนสุจิณณ์วดี โรงเรยีนเซนต์ปีเตอร์ 

โรงเรยีนเผดิมศึกษา โรงเรียนสุธรรมศกึษา โรงเรียนเปี่ยมสุวรรณ โรงเรียนสุภาคม โรงเรยีนสถาพรศึกษา โรงเรยีนวลีรัตน ์ 

ทักษะผู้บังคับบัญชาลูกเสือ 

 

1. ทักษะทางด้านความเข้าใจในเร่ืองกิจการลูกเสือ 

2. ทักษะทางด้านความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน  

3. ทักษะทางด้านวิชาการลูกเสือ 

4. ทักษะทางด้านการวางแผน   

5. ทักษะทางด้านการน าไปใช ้ 
 

แนวทางการพัฒนา 

ทักษะของผู้บังคับบัญชาลูกเสือ

โรงเรยีนเอกชน 
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โรงเรยีนฐานปัญญา โรงเรยีนผดุงกจิ ที่มีใบแต่งตั้งตาม ลส. 13 ซึ่งผู้วจิัยด าเนินการโดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  

จากการใชต้ารางประมาณขนาดของ (Krejcie and Morgan) ได้จ านวนรวมทัง้สิ้น 150 คน ท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยจ าแนกจ านวนครูในแต่ละโรงเรยีนเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้ศกึษาจากต ารา เอกสาร 

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างและดัดแปลง ปรับปรุงเพ่ือมาใชใ้นการวิจัย โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check 

list) ซึ่งเป็นแบบสอบถามเร่ือง เพศ อายุ ระดับการศกึษา ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ระดับวุฒิทางลูกเสือ  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะลูกเสือ 5 ด้าน แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราจัดอันดับหรือการจัดอันดับคุณภาพ (Rating scale) เกี่ยวกับทักษะผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรยีนเอกชนในเขต 

ภาษีเจริญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราจัดอันดับหรือการจัดอันดับ

คุณภาพ (Rating scale) วัดค่าระดับคะแนน โดยเรยีงจากค่ามากท่ีสุดไปหาค่าน้อยท่ีสุด (Likert’s rating scale,1961, p. 74) 

  จากแบบสอบถามที่ไดผ้่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ทา่น โดยใชด้ัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) และผ่านการวิเคราะห์ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยหาคา่สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีการของแครรี่และมอแกน (Krejcie & Morgan) ได้คา่ความ เช่ือมั่น เท่ากับ 0.984 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ตามขั้นตอนดังนี้  

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับทักษะผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนเอกชนใน เขตภาษีเจริญ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยเก็บข้อมูลจากบุคลากรครูในโรงเรยีนเอกชนใน เขตภาษีเจริญ  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

   2. ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการแจกแบบสอบถาม และเก็บดว้ยตนเอง 

จากโรงเรยีนที่เป็นกลุม่ตัวอย่างตามที่ก าหนดเวลาไว้ 

   3. ผู้วจิัยได้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 ทา่น ที่มีคุณวุฒิทางลูกเสือ ระดับ 4 ทอ่น 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. การวเิคราะห์สภาพข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ท างาน ต าแหน่ง/วิทยฐานะ ด้วยสถิติ คือ ร้อยละ (Percentage) 

  2. การวิเคราะห์การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนในเขตภาษีเจริญ เขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ด้วยคา่เฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

  3. วิเคราะห์เชงิเนือ้หา (Content Analysis) จากแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะ

ของผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนเอกชน ในเขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

กระทรวงศึกษาธกิาร 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากวิจัยเร่ือง ทักษะผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนเอกชน ในเขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาเอกชน สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

  1. ทักษะผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนเอกชน ในเขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

เอกชน โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 1. ทักษะในการน า

ความรู้ไปใช ้2. ทักษะทางวิชาการลูกเสือ 3. ทักษะความรูค้วามเข้าใจ 4. ทักษะเกี่ยวกับการวางแผน และต่ าสุดคือ  

5. ทักษะทางด้านความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน  

  2. แนวทางในการพัฒนาทักษะผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรยีนเอกชน ในเขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาเอกชน พบวา่ แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนเอกชน ในเขตภาษี

เจรญิ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ทักษะเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจกิจการลูกเสือ ผู้บังคับบัญชา

ลูกเสือ ตอ้งมีความรู้ในวิชาผู้ก ากับลูกเสือ ขั้นความรู้ทั่วไป ขั้นความรูเ้บ้ืองต้น และขั้นความรูช้ัน้สูง ทักษะทางด้าน

ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ผู้บังคับบัญชาลูกเสือต้องน าลูกเสือเข้ารว่มกิจกรรมงานชุมนุมลูกเสือระดับเขตพื้นที่ ระดับภาค  

และระดับประเทศ ทักษะทางวิชาการลูกเสือ ผู้บังคับบัญชาลูกเสือจะตอ้งเข้ารับการอบรมวิชาทักษะลูกเสือประเภทต่าง ๆ  

ทักษะเกี่ยวกับการวางแผน ผู้บังคับบัญชาลูกเสือต้องเข้าอบรมการเขียนแผนเพื่อความก้าวหน้าในการฝึกอบรม  

ของลูกเสือ ทักษะในการน าความรูไ้ปใช ้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือต้องวางแผนการจัดกิจกรรม เพ่ือน าลูกเสือไปเดินทางไกล 

และอยู่เข้าค่ายพักแรมนอกสถานที่ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากสรุปผลทักษะผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนเอกชน ในเขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาเอกชน ผู้วจิัยอภิปรายผลได้ ดังนี้  

  1. ทักษะผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนเอกชนในเขตภาษเีจริญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

เอกชน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยที่ตั้งไว้วา่ ทักษะของผู้บังคับบัญชาลูกเสือ

โรงเรยีนเอกชน ในเขตภาษีเจริญ อยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูผู้สอนลูกเสือในโรงเรยีนเอกชนในเขตภาษเีจริญทุกคนมีวุฒิ

ทางลูกเสือ ทัง้ในระดับเบ่ือต้นและชัน้สูง ในการสอนลูกเสือของครูในโรงเรียนส่วนใหญ่มีประสบการการสอนลูกเสือ 

เป็นเวลาหลายปีของการสอนแต่ละประเภท ซึ่งครูที่ผ่านการอบรม ผู้บังคับบัญชาลูกเสือส ารอง ก็จะสอนลูกเสือส ารอง

เป็นระยะเวลาติดต่อกันเป็นเวลายาวนาน ครูที่สอนลูกเสือสามัญ ก็จะสอนลูกเสือสามัญเป็นระยะเวลายาวนานเช่นกัน  

ครูจึงน าความรู้และประสบการณ์ ในด้านทักษะเกี่ยวกับความรูค้วามเข้าใจในวิชาลูกเสือ ด้านมนุษยส์ัมพันธ์ในการท างาน

ของลูกเสือ ด้านวิชาการลูกเสือในศาสตรต์่าง ๆ ดา้นการวางแผนการจัดการเรยีนการสอนวิชาลูกเสือและด้านการน า

ความรู้และทักษะในเร่ืองต่าง ๆ ไปใชใ้นการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะวิชาทางด้านต่าง ๆ เช่น วชิาเง่ือน

เชือก วิชาการอยู่ค่ายพักแรม การเดินทางไกล การด ารงชพีในปา่ และครูยังมีการพัฒนาตนเอง โดยการเข้าฝึกอบรม

ทักษะตา่ง ๆ ของลูกเสือแต่ละประเภท เพื่อสร้างความช านาญและศักยภาพให้กับตนเองในขณะที่เป็นผูก้ ากับลูกเสือ  

การที่ครูได้เพิ่มทักษะให้กับตัวเองในด้านต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ จงึท าให้เกดิประสิทธิภาพในการเรียนการสอนในวิชา

ลูกเสือในประเภทตา่ง ๆ และส่งผลให้ลูกเสือในโรงเรียนเกิดการพัฒนาด้านต่าง ๆ ตามอุดมการณ ์คณะลูกเสือแห่งชาต ิ

จากเหตุผลดังกล่าว แสดงให้เหน็ว่าครูผูส้อนลูกเสือในโรงเรียนเอกชน ในเขตภาษีเจริญ มีทักษะลูกเสืออยู่ในระดับมาก 

ตามที่ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานไว้ ซึ่งสอดครองกับงานวิจัยของ สมบัติ เดชบ ารุง (2556, หน้า 274 - 275) วิจัยเร่ือง 
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ยุทธศาสตรก์ารฟื้นฟูกิจการลูกเสือไทย ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การฟื้นฟูกิจการลูกเสือไทย องคป์ระกอบท่ี 5  

ทักษะทางลูกเสือ ตัวบง่ชี้ที่ 2 ครูผู้สอนลูกเสือ ต้องวางแผนก าหนดการ ฝึกอบรมลูกเสือแต่ละประเภทได้ท้ังระยะสั้น 

และระยะยาว อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบัติ เดชบ ารุง และสมใจ เดชบ ารุง (2560, หน้า 49 - 

50) วิจัยเร่ืองการเปรยีบเทยีบการฝึกอบรมวิชาผู้ก ากับลูกเสือส ารอง ขั้นความรูเ้บ้ืองต้นและการฝึกอบรมวิชาผู้ก ากับ

ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่ขั้นความรู้เบ้ืองต้น ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทยีบการฝึกอบรมวิชาผู้ก ากับลูกเสือส ารอง  

ขั้นความรู้เบ้ืองต้นและการการฝึกอบรมวิชาผู้ก ากับลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่ ขั้นความรูเ้บ้ืองต้น ผลการวิจัยพบว่า ระดับ

ความรู้และทักษะของผู้ก ากับลูกเสือส ารอง ขั้นความรู้เบ้ืองต้นและผู้ก ากับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่ขั้นความรู้เบ้ืองต้น 

โดยรวมค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกับงานวจิัยของ สมบัติ เดชบ ารุง (2561, หน้า 197 - 198) วิจัยเร่ืองการ

ฝึกอบรมผู้กับก าลูกเสือส ารอง ขั้นความรู้เบ่ืองต้น พบว่า การฝึกอบรมผู้กับก าลูกเสือส ารอง ขั้นความรู้เบ่ืองต้น ระดับ

ทักษะของผู้ผ่านการฝึกอบรม โดยรวมอยูใ่นระดับมาก มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบัติ เดชบ ารุง (2562,  

หน้า 205 - 206) วิจัยเร่ืองการฝึกอบรมวิชาผู้ก ากับลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่ ขั้นความรูเ้บ่ือต้น ผลการวิจัยพบว่า  

การฝึกอบรมวิชาผู้ก ากับลูกเสือสามัญรุน่ใหญ ่ขั้นความรู้เบ่ือต้น ระดับทักษะของผู้ผา่นการฝึกอบรม โดยรมอยู่ในระดับมาก 

  2. แนวทางการพัฒนาทักษะลูกเสือของผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนเอกชน ในเขตภาษีเจริญ สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน มีแนวทางการพัฒนาหลายแนวทาง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 

ที่ตั้งไว้วา่ แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บังคับบัญชาลูกเสือโรงเรยีนเอกชน ในเขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาเอกชน มีพหุแนวทาง เน่ืองจากผู้บังคับบัญชาลูกเสือในโรงเรยีนเอกชนในเขตภาษเีจรญิ สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน แต่ละโรงเรียนมีการพัฒนาครูแต่ละคนที่สอนลูกเสือไม่เท่าเทียมกัน สาเหตุ 

มาจาก ความจ าเป็นในการสอนลูกเสือในแต่ละระดับชัน้ และการสนับสนุนของผู้รับใบอนุญาต และผู้อ านวยการโรงเรียน 

ที่จะสง่เสรมิการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือแต่ละคน และปัจจัยสนับสนุนทางด้านงบประมานของโรงเรียน จากข้อมูล

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เร่ืองทักษะของผู้บังคับบัญชาลูกเสือทัง้ 5 ด้าน โรงเรียนแต่ละโรงเรียน สามารถจัดแนวทาง 

การพัฒนาให้กับผู้บังคับบัญชาลูกเสือในโรงเรียนได้ อาทิ เช่น ทักษะทางด้านความรู้ความเข้าใจ โรงเรยีนสามารถเชญิ

ผู้ทรงคุณวุฒิจากโรงเรยีนรัฐบาลในเขตภาษีเจริญ ที่มีประสบการณ์ในการฝึกอบรมมาให้ความรู้กับครูในเร่ืองนั้น ๆ  

ได้อยา่งลึกซึ้ง ในด้านมนุษสัมพันธโ์ดยการให้ผู้ทรงคุณวุฒิมาแนะน าในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับกลุม่สัมพันธใ์นโรงเรยีน

เพื่อเป็นตัวอย่าง ในด้านวิชาการลูกเสือสามารถเชญิผู้ทรงคุณวุฒิทางลูกเสือมาจัดฝึกอบรม ให้กับครูผู้สอนในโรงเรียน  

ในด้านทักษะการปฏิบัต ิในด้านการวางแผนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาจัดฝึกอบรมในด้านการเขียนแผนการเรยีนการเรียนรู้

ลูกเสือและแผนการฝึกอบรมเพ่ือน ามาใช้ในปีการศึกษาตอ่ ๆ ไป สุดท้ายด้านการน าความรูไ้ปใช้ในการปฏิบัติโดยการจัด

กจิกรรมให้ครูเพ่ือทดสอบการน าทักษะด้านต่าง ๆ ของลูกเสือมาประกวดแข่งขันกัน สิ่งเหล่านีท้ี่ผู้วิจัยได้กล่าวไปทัง้หมด

เป็นเพียงแนวทาง โดยสังเขปที่จะน ามาพัฒนาครูผู้สอนลูกเสือในโรงเรยีนเท่านั้นแต่ครูผู้สอนลูกเสือในโรงเรยีนต้องหา

ความรู้เพิ่มเติมจากบุคคลภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ หรือหน่วยงานภายนอกที่จัดฝึกอบรมในหลักสูตรตา่ง ๆ ในการ

พัฒนาบุคลกรทางการลูกเสือจะท าให้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือในโรงเรยีนเกิดทักษะท้ัง 5 ประการ ที่ได้กลา่วมาแล้ว 

ในเบื้องต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบัติ เดชบ ารุง (2556, หน้า 306) วิจัยเร่ืองยุทธศาสตรก์ารฟื้นฟูกจิการลูกเสือ

ไทย ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตรก์ารฟื้นฟูกิจการลูกเสือไทย องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาบุคลกรทางลูกเสือ  

ตัวบ่งชีท้ี่ 2 สถานศกึษาต้องส่งผู้บริหารและครูผู้สอนลูกเสือและเนตรนารีทุกคน เข้ารับการฝึกอบรมวิชาผู้กับกับลูกเสือ 

ขั้นความรู้เบ่ือต้นและชั้นสูงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญลูกเสือ ในประเภทใดประเภทหนึ่ง และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สมบัติ เดชบ ารุง (2561, หน้า 53) วิจัยเร่ืองการฝึกอบรมผู้กับก าลูกเสือส ารอง ขั้นความรู้เบ่ืองต้น 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการปฏิบัตใินการฝึกอบรม ทัง้ภาคความรู้และภาคปฏิบัติในทักษะทุกด้าน และสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ สมบัติ เดชบ ารุง (2562, หน้า 54) วิจัยเร่ืองการฝึกอบรมวิชาผู้ก ากับลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่ ขั้นความรู้

เบ้ืองต้น ผลการวิจัยพบวา่ แนวทางการปฏิบัติในการฝึกอบรม เน้นไปท่ีทักษะด้านความรูแ้ละภาคปฏิบัติทั้ง 5 ประการ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผู้บังคับบัญชาลูกเสือควรน าลูกเสือไปรว่มงานชุมนุมลูกเสือในเขตระดับจังหวัด และในระดับชาติ  

เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ และลูกเสือ ได้เกดิทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์กับลูกเสือในประเภทลูกเสืออ่ืน ๆ 

  1.2 ควรให้มกีารจัดฝึกอบรมในเร่ืองของการวางแผน ในเร่ืองการเขียนแผนการจัดการเรยีนรู้ และการเขียน

แผนในด้านการฝึกอบรมของลูกเสือแต่ละประเภท 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรท าวิจัยในเร่ืองการพัฒนาบุคลากรทางการลูกเสือในแต่ละประเภท ของสังกัดต่าง ๆ 

  2.2 ควรท าวิจัยเร่ืองทักษะทางลูกเสือในแต่ละประเภท ของหลักสูตรผู้ก ากับลูกเสือ ท้ังลูกเสือส ารอง ลูกเสือ

สามัญ ลูกเสือสามัญรุน่ใหญ ่และลูกเสือวิสามัญ 
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