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บทคัดย่อ 
 

 กำรวิจัยครัง้นี้มีควำมมุ่งหมำยเพ่ือ 1) ศึกษำกำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ำยท่ี 55 สังกัด

กรุงเทพมหำนคร 2) หำแนวทำงกำรพัฒนำกำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ำยท่ี 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร 

ประชำกรที่ใชใ้นกำรวิจัย คือ ครูในโรงเรยีนกลุ่มเครือข่ำยที่ 55 ในส ำนักงำนเขตภำษีเจรญิ  สังกัดกรุงเทพมหำนคร 

จ ำนวน 5 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 126 คน ซึ่งผู้วิจัยด ำเนินกำรโดยก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอยำ่ง จำกกำรใช้ตำรำงประมำณ

ขนำดตัวอย่ำงของ Krejcie and Morgan ได้ขนำดกลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 97 คน และท ำกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบง่ำย (Simple 

Random Sampling) จ ำแนกจ ำนวนครใูนแต่ละโรงเรยีน เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย ได้แก ่แบบสอบถำมกำรบรหิำรเวลำ 

ของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร ซึ่งมีค่ำควำมเที่ยงตรงระหว่ำง 0.67 – 1.00 และมีคำ่ 

ควำมเช่ือมั่นเท่ำกับ 0.96 สถิติที่ใชใ้นกำรวิเครำะหข์้อมูลประกอบด้วย คำ่เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  

 ผลกำรวิจัย พบว่ำ 

  1. กำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร โดยรวม ค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มำก เม่ือพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบวำ่ ด้ำนที่มีคำ่เฉลี่ยสูงสุดคือ กำรจัดท ำปฏิทินงำน รองลงมำคือ กำรจัดล ำดับของ

กจิกรรม กำรวำงแผน กำรบริหำรจัดกำรเวลำท่ีไร้ประโยชน์ กำรรู้จักปฏเิสธ และต่ ำสุดคือ กำรควบคุมงำนเอกสำร 

  2. แนวทำงในกำรพัฒนำกำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรยีนเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนครจำก

ประเด็นสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ น ำประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิมคีวำมเห็นตรงกันทั้ง 3 ท่ำน มำสรุปเป็นแนวทำงกำรพัฒนำ 

ได้ดังนี้ ด้ำนกำรวำงแผน ควรเปิดโอกำสให้ครูรว่มวำงแผนงำนและก ำหนดระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน ดำ้นกำรจัดล ำดับ

ของกิจกรรม ศึกษำควำมส ำคัญของแต่ละกิจกรรมตำมล ำดับควำมส ำคัญของงำนจำกมำกที่สุดไปน้อยที่สุด ด้ำนกำร

บริหำรจัดกำรเวลำที่ไร้ประโยชน์ กำรด ำเนินงำนทุกครัง้ต้องมีกำรควบคุมกำรใช้เวลำให้เหมำะสมและคุม้ค่ำมำกท่ีสุด  

ด้ำนกำรรู้จักปฏิเสธ คดิวิเครำะห์ในกำรท ำงำนใด ควรท ำหรือไม่ควรท ำ และท ำงำนเหมำะสมกับควำมสำมำรถ 

หรือไม่ด้ำนกำรควบคุมงำนเอกสำร จัดโครงสร้ำงกำรปฏิบัติงำนให้ครอบคลุมงำนทุกด้ำน  ด้ำนกำรจัดท ำปฏิทนิงำน 

ตั้งเป้ำหมำยขององค์กรไว้อย่ำงชัดเจน จัดระบบกจิกรรมสอดคล้องกับแผนงำน 
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ABSTRACT  
 

 This research was aimed primarily to study 1) the time management of teachers in the 55th school network 

group under Bangkok Metropolitan Administration 2), the approaches for developing time management of teachers in 

the 55th school network group under the Bangkok Metropolitan Administration. The samples consisted of 126 

teachers in 5 schools under the 55th school network group in Phasi Charoen District Office, Bangkok which the 

researcher proceeds by determining the sample size using the Krejcie and Morgan to estimate the tables. The 

sample size was 97 people and simple random sampling was performed to classify the number of teachers in each 

school. The research tools were questionnaires on time management of teachers in the 55th schools network group 

under the Bangkok Metropolitan Administration with content validity of 0.67 - 1.00 and reliability at 0.96. The 

statistics used for data analysis were mean and standard deviation. 

 The results of the study were as follows: 

  1. The time management of teachers in the 55th school network group under Bangkok Metropolitan 

Administration showed at high level. After consideration in each side, the highest mean was Creating a work 

calendar and followed by Prioritizing of activities, planning, time management, rejection and the lowest is the control 

of paperwork. 

  2. Guidelines for the development of time management of teachers in the 55th network school group 

under Bangkok Metropolitan Administration were from the interviewing with 3 experts who have the same opinion 

and concluded to the developed guideline which are Planning, teachers should have the opportunity to be 

participated in planning and setting a timeline for the implementation. Prioritizing of activities, to study and prioritize 

the importance of each activity from the top to the least. Time management, the process time must be managed 

and controlled properly and effectively. Rejection, to analyze any work that should or should not to proceed and work 

appropriately. Document control, to organize the paperwork structure to cover all aspects of work and lastly The 

work calendar, the organization's goals need to be scheduled clearly and able to arrange as planned. 

Keywords: Time Management, The 55th School Network Group Under Bangkok Metropolitan Administration 
 

ภูมิหลัง 
 

 เวลำเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำซึ่งมีควำมส ำคัญมำกที่สุด ในชวีิตทุกคนมีเวลำเท่ำกันแต่ใชใ้ห้เกิดประโยชนไ์ด้ไม่เทำ่กัน 

เวลำมีอทิธิพลท ำให้ชวีิตของมนุษยท์ุกคนตั้งแต่วันเริ่มต้นจวบจนวำระสุดท้ำยของชีวิต ต้องเกี่ยวกับเวลำทัง้สิ้น โดยไม่

สำมำรถหลีกเลี่ยงได้ ตอนที่ยังมีชวีิตอยู่ เรำต้องรูจ้ักใช้เวลำให้เกิดประโยชน์ คุม้ค่ำที่สุดโดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง (อำรมณ ์ 

จินดำพันธ์, 2556, หน้ำ 195) ปรัชญำในกำรบริหำรเวลำที่ดีเป็นกำรท ำงำนให้ฉลำดขึน้ เวลำเป็นสิ่งที่ทุกคนมีเทำ่กัน 

แต่ขึ้นอยู่กับใครจะบรหิำรจัดกำรเวลำได้ดีกวำ่กันกำรบริหำรเวลำจงึเป็นสิ่งส ำคัญและจ ำเป็นส ำหรับผู้บริหำรและครู  

กำรบริหำรเวลำท่ีจะท ำให้เกิดประโยชนส์ูงสุด ท ำให้สำมำรถด ำเนินภำรกิจต่ำง ๆ ได้อย่ำงรำบร่ืน รวดเร็ว และมีเวลำ 

เพียงพอที่บรหิำรจัดกำรสิ่งตำ่ง ๆ ให้ส ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี (ธัณฐภรณ ์สิมมำ, 2561, หน้ำ 3)  

 กำรที่ผู้บริหำรและครูจะสำมำรถด ำเนินภำรกิจตำมหน้ำท่ีของตนเองได้อย่ำงครบถว้น และมีประสิทธิภำพนั้น

จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ผู้บริหำรและครูจักต้องวิเครำะห์ พจิำรณำจัดสรรเวลำในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม
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เพียงพอไม่ว่ำจะเป็นภำรกิจประจ ำหรือภำรกิจที่ไม่ได้คำดกำรณไ์ว้กอ่นซึ่งในส่วนของภำรกิจประจ ำจะตอ้งจัดสรรเวลำ

ส ำหรับกิจกรรมต่ำง ๆ ทั้งด้ำนกำรวำงแผน กำรด ำเนินกำรและกำรควบคุมกำรใช้เวลำของตนเองให้ดีดว้ย (สุมำลี        

ศรพีุทธรินทร์, 2555, หน้ำ 135) 

 ดังนั้น กำรบริหำรเวลำในแต่ละวันจึงเป็นเร่ืองส ำคัญที่สำมำรถท ำให้งำนมีประสิทธภิำพและประสิทธิผลได้อย่ำงดี

นั้น จะต้องบรหิำรเวลำได้เป็นอย่ำงดี โดยปัจจุบันครูมีภำรกิจและหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยจ ำนวนมำก หำกอยู่ในโรงเรยีน 

ที่มีครูจ ำนวนน้อยภำระงำนก็จะยิ่งมำกขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นภำระงำนกำรสอนและภำระงำนที่นอกเหนือจำกกำรสอน 

เอกสำรรำยงำนต่ำง ๆ ครูจงึจ ำเป็นจะต้องมีกำรวำงแผนกำรท ำงำนให้ดี ควรมกีำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของแต่ละงำน 

ให้ถูกตอ้ง ควรรู้จักปฏิเสธงำนที่ไม่สอดคล้องกับภำระงำนที่ตนเองรับผิดชอบ และควรมกีำรจัดกำรเวลำท่ีไม่มปีระโยชน์ 

ซึ่งจะเห็นได้ว่ำมีหลำยปัจจัยที่ท ำให้เวลำเสียไปโดยไม่คุม้คำ่ จึงต้องรูจ้ักใชเ้วลำในกำรท ำงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อท ำ

ให้งำนนั้นประสบผลส ำเร็จ ผู้วิจัยจงึมีควำมสนใจศึกษำกำรบรหิำรเวลำของครูในโรงเรยีนกลุ่มเครือข่ำยที่ 55 สังกัด

กรุงเทพมหำนครเพื่อน ำผลที่ได้ไปเป็นแนวทำงกำรพัฒนำกำรบรหิำรเวลำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูได้ใชป้รับปรุง 

ในกำรท ำงำนอย่ำงเหมำะสม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อสถำนศึกษำ ท ำให้สถำนศึกษำมีกำรด ำเนินงำนที่เกิดประสิทธิภำพ 

และมีประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. กำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร ตำมควำมคิดเห็นของครู 

อยู่ในระดับใด 

 2. แนวทำงกำรพัฒนำกำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ำยท่ี 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร ตำมควำม

คดิเห็นของครูมีแนวทำงอย่ำงไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษำกำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ำยท่ี 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร 

 2. เพื่อศกึษำแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 กำรวิจัยครัง้นี้ยึดกรอบแนวคดิกำรบริหำรเวลำของมำสเตอร์ตัน (Masterton, 1997) ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

การบริหารเวลาของครู 

1. กำรวำงแผน 

2. กำรจัดล ำดับของกิจกรรม 

3. กำรบริหำรจัดกำรเวลำที่ไร้ประโยชน์ 

4. กำรรูจ้ักปฏเิสธ 

5. กำรควบคุมงำนเอกสำร 

6. กำรจัดท ำปฏิทนิงำน 

แนวทำงกำรพัฒนำ 

กำรบริหำรเวลำของครู 
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วธิดี าเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชำกร คือ ครูในโรงเรยีนเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปีกำรศกึษำ 2565 จ ำนวน  

5 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนวัดอ่ำงแกว้ (จีบ ปำนข ำ) โรงเรียนวัดชัยฉมิพลี โรงเรียนวัดมะพรำ้วเตี้ย  

โรงเรยีนวัดตะล่อม โรงเรียนวัดวิจติรกำรนิมิตร จ ำนวนรวมทัง้สิ้น 126 คน 

  2. กลุ่มตัวอยำ่ง คือ ครูในโรงเรียนเครือข่ำยท่ี 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปีกำรศกึษำ 2565 

จ ำนวน 5 โรง ประกอบด้วย โรงเรยีนวัดอ่ำงแก้ว (จบี ปำนข ำ) โรงเรียนวัดชัยฉมิพลี  โรงเรยีนวัดมะพร้ำวเตี้ย โรงเรียน 

วัดตะล่อม โรงเรยีนวัดวิจติรกำรนมิิตร ซึ่งผู้วจิัยด ำเนินกำรโดยก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอยำ่ง จำกกำรใช้ตำรำงประมำณ

ขนำดตัวอย่ำงของเครจซี่และมอร์แกน ได้จ ำนวนรวมทัง้สิ้น 97 คน ท ำกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบง่ำย (Simple Random 

Sampling) โดยจ ำแนกจ ำนวนครูในแต่ละโรงเรยีนเป็นผู้ตอบแบบสอบถำม 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นกำรวิจัยเร่ืองกำรบรหิำรเวลำของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร 

เป็นแบบสอบถำมและแบบสัมภำษณ์ท่ีผูว้ิจัยสรำ้งขึ้นจ ำนวน 2 ฉบับ ประกอบด้วย 

  1. เคร่ืองมือฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถำมควำมคดิเห็น (Opinionnaires) แบง่ออกเป็น 2 ตอน  

   ตอนที่ 1 สถำนภำพของผู้ให้ข้อมูล มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (check -list) ประกอบด้วย เพศ 

อำยุ ระดับกำรศึกษำสูงสุด ต ำแหน่งปัจจุบัน และประสบกำรณ์ในต ำแหน่งปัจจุบัน 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถำมชนิดจัดล ำดับคุณภำพ (Rating Scale) 5 ระดับ ตำมแนวคดิของลิเคริท์ 

(Likert’s five rating scale) โดยเกี่ยวกับกำรบริหำรเวลำตำมแนวคิดของมำสเตอร์ตัน (Masterton) ซึ่งประกอบด้วย  

1) กำรวำงแผน 2) กำรจัดล ำดับของกิจกรรม 3) กำรบริหำรจัดกำรเวลำที่ไร้ประโยชน์ 4) กำรรูจ้ักปฏิเสธ 5) กำรควบคุม

งำนเอกสำร และ 6) กำรจัดท ำปฏิทินงำน  

  2. เคร่ืองมือฉบับที่ 2 เป็นแบบสัมภำษณ ์แบบมีโครงสร้ำง โดยจะด ำเนินกำรหลังจำก ที่แปลผลและสรุปผล

ในเคร่ืองมือฉบับที่ 1 เสร็จ เพ่ือใชส้ัมภำษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับกำรบรหิำรเวลำตำมแนวคิดของมำสเตอร์ตัน 

(Masterton) 

  3. กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรสรำ้งและปรับปรุงเคร่ืองมือเป็น

แบบสอบถำม โดยมีขั้นตอน ดังนี ้

   แบบสอบถาม 

    1) ศกึษำหลักกำร แนวคดิทฤษฎี วรรณกรรมและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วน ำผลกำรศึกษำมำสร้ำงเป็น

เคร่ืองมือตำมกรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

    2) สรำ้งแบบสอบถำมตำมขอบเขตของเนื้อหำแล้วน ำไปให้ผูเ้ชี่ยวชำญ 3 ท่ำนตรวจสอบควำมตรงของ

เนือ้หำ (Content validity) และน ำมำหำคำ่ควำมสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence)  

ได้คำ่ควำมตรงของเนื้อหำและโครงสร้ำง ซึ่งข้อค ำถำมทุกข้อมีคำ่ IOC อยู่ระหว่ำง 0.67 – 1.00 

    3) น ำแบบสอบถำมที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับโรงเรียนที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่ำง  

จ ำนวน 30 คน 

    4) น ำแบบสอบถำมท่ีได้คืนมำค ำนวณหำค่ำควำมเช่ือมั่น (Reliability) โดยกำรหำค่ำสัมประสิทธ์ิแอล

ฟ่ำ (Alpha coefficient) ตำมวิธีของครอนบำค (Cronbach) โดยมีคำ่ควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมท้ังฉบับ เท่ำกับ 0.96 
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    5) จัดพิมพ์แบบสอบถำมฉบับสมบูรณ์ โดยใชกู้เกิลฟอร์ม (Google Form) 

   แบบสัมภาษณ์ 

    สร้ำงแบบสัมภำษณ์ โดยเลือกข้อค ำถำมในแบบสอบถำมเคร่ืองมือชุดท่ี 1 ในแต่ละด้ำนที่มีคำ่เฉลี่ยต่ ำ

ที่สุด ซึ่งสัมภำษณ์แบบมีโครงสรำ้ง เป็นรูปแบบกำรสัมภำษณ์ส่วนตัวซึ่งผู้สัมภำษณ์ใช้รูปแบบที่ตำยตัวและค ำถำม 

จะถูกจัดเตรยีมไว้ล่วงหน้ำอย่ำงเป็นระบบ 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจำกคณะศิลปศำสตรแ์ละวิทยำศำสตร ์มหำวิทยำลัยเอเชียอำคเนย์ถึงผู้บริหำร

สถำนศกึษำโรงเรียนเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 5 โรงเรียน เพื่อขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

  2. น ำส่งเอกสำรขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผ่ำนระบบจัดส่งหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 

  3. เก็บรวบรวมแบบสอบถำมผ่ำนกูเกลิฟอรม์ (Google Form) จ ำนวน 97 ชุด 

  4. น ำแบบสอบถำมที่ได้รับกลับมำตรวจสอบควำมถูกต้อง และให้มีลักษณะเป็นแบบสอบถำมชนดิจัดล ำดับ

คุณภำพ 5 ระดับ ของลิเคริ์ท  

  5. จำกนั้นด ำเนินกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 3 คน ซึ่งสัมภำษณผ์ู้บริหำรสถำนศกึษำและครู  

โดยใช้แบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำงที่ผูว้ิจัยสร้ำงขึน้    

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้กำรวเิครำะห์ข้อมูลตรงตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยในคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ใชส้ถิตใินกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ดังนี้ 

   1. กำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำสูงสุด 

ต ำแหน่งปัจจุบัน และประสบกำรณ์ในต ำแหน่งปัจจุบัน สถติิที่ใชว้ิเครำะห์ คือ ควำมถี่ (f) และรอ้ยละ (percentage: %) 

   2. กำรวิเครำะห์กำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร สถิตทิี่ใช้

วิเครำะห์ คือ ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน โดยพิจำรณำค่ำเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จำกกำรตอบแบบสอบถำม 

ของผู้ให้ข้อมูลแล้วน ำไปเทียบกับเกณฑ์ตำมแนวคดิของเบสท ์(John W. Best) 

   3. กำรวิเครำะห์แบบสัมภำษณ์เพื่อหำแนวทำงในกำรพัฒนำกำรบรหิำรเวลำของครูในโรงเรยีน 

กลุ่มเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ำรวิเครำะห์เชงิเนื้อหำ (Content Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. กำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร โดยรวม ค่ำเฉลี่ยอยูใ่นระดับมำก 

เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ กำรจัดท ำปฏิทินงำน รองลงมำคือ กำรจัดล ำดับของกิจกรรม  

กำรวำงแผน กำรบรหิำรจัดกำรเวลำที่ไรป้ระโยชน ์กำรรูจ้ักปฏิเสธ และต่ ำสุดคือ กำรควบคุมงำนเอกสำร  

 2. แนวทำงในกำรพัฒนำกำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรยีนเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร  

จำกประเด็นสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ น ำประเด็นที่ผูท้รงคุณวุฒิมีควำมเห็นตรงกันท้ัง 3 ท่ำน มำสรุปเป็นแนวทำงกำร

พัฒนำได้ ดังนี้ ด้ำนกำรวำงแผน ควรเปิดโอกำสให้ครูรว่มวำงแผนงำนและก ำหนดระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนให้

สอดคล้องกับกิจกรรม โดยค ำนึงถงึกำรใชเ้วลำท่ีนอ้ยที่สุดและได้ผลงำนมำกที่สุดเพ่ือให้งำนเสร็จภำยในเวลำที่ก ำหนด 

และมีกำรจัดกำรระบบกำรท ำงำนที่สัมพันธ์กับเวลำ ด้ำนกำรจัดล ำดับของกจิกรรม ศึกษำควำมส ำคัญของแต่ละกจิกรรม
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ตำมล ำดับควำมส ำคัญของงำนจำกมำกที่สุดไปน้อยที่สุด จัดกลุ่มกจิกรรมตำมควำมส ำคัญและควำมรวดเร็วของงำนและ

มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ ดำ้นกำรบริหำรจัดกำรเวลำที่ไร้ประโยชน์ กำรด ำเนินงำนทุกคร้ังต้องมีกำร

ควบคุมกำรใช้เวลำให้เหมำะสมและคุม้ค่ำมำกที่สุดหลัก โดยค ำนึงถงึกำรรบกวนจำกสิ่งแวดล้อมภำยนอก มีกำรจัดระบบ

กำรท ำงำนที่เป็นปัจจุบัน และมีกำรวิเครำะห์ปัญหำที่ส่งผลต่อกำรลดประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนอยูเ่สมอ ด้ำนกำรรู้จัก

ปฏิเสธ คดิวิเครำะห์ในกำรท ำงำนใด ควรท ำหรือไม่ควรท ำ และท ำงำนเหมำะสมกับควำมสำมำรถหรือไม่ รวมถงึกำร

วิเครำะห์เวลำที่จะตอ้งใช้ท ำงำนนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับภำระงำนที่รับผิดชอบ ด้ำนกำรควบคุมงำน จัดโครงสรำ้งกำร

ปฏิบัติงำนให้ครอบคลุมงำนทุกด้ำน เป็นกำรบรหิำรจัดกำรงำนเอกสำรอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือป้องกันกำรสูญหำย จัดคนให้

เหมำะสมกับงำนในแต่ละด้ำน มีกำรจัดระบบที่เหมำะสมและง่ำยต่อกำรควบคุม ด้ำนกำรจัดท ำปฏิทินงำน ตั้งเป้ำหมำย

ขององคก์รไว้อย่ำงชัดเจน จัดระบบกิจกรรมสอดคล้องกับแผนงำน มีกำรจัดท ำรำยกำรกิจกรรมตำมแผน กำรสรุปภำระ

งำนหลังกำรประชุม ปฏิทนิกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับระบบกำรเงินของหน่วยงำน มีกำรบันทึกควำมคดิหรืองำนใหม่ ๆ 

เพื่อกำรสรำ้งสรรคใ์นอนำคต และมีกำรจัดท ำปฏิทนิที่พอเหมำะในช่วงแต่ละวัน 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จำกสรุปผลกำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรยีนเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร ผู้วิจัยสำมำรถ 

อภิปรำยผลได้ ดังนี้  

  1. กำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร โดยรวม ค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มำก เรียงล ำดับจำกด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ กำรจัดท ำปฏิทินงำน รองลงมำคือ กำรจัดล ำดับของกิจกรรม กำรวำงแผน 

กำรบริหำรจัดกำรเวลำที่ไร้ประโยชน ์กำรรูจ้ักปฏิเสธ และต่ ำสุดคือ กำรควบคุมงำนเอกสำร ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐำน

กำรวิจัยที่ตั้งไว้วำ่ กำรบรหิำรเวลำของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ำยท่ี 55 สังกัดกรุงเทพมหำนครอยู่ในระดับมำก เนื่องจำก

กำรบริหำรเวลำเป็นกำรจัดกำรเวลำให้มีประสิทธภิำพและใช้เวลำให้อยำ่งคุ้มค่ำ ท ำให้กำรด ำเนินงำนบรรลุตำมเป้ำหมำย

ที่สถำนศึกษำก ำหนด กำรบริหำรเวลำจงึเป็นปัจจัยส ำคัญที่ตอ้งค ำนงึถึงก่อนที่จะด ำเนินกำรใด ๆ ท้ังนีเ้ป็นเพรำะงำนมี

ควำมหลำกหลำย ซึ่งต้องกำรควำมรวดเร็ว ควำมชัดเจน ควำมถูกต้อง ควำมเป็นระเบยีบ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมส ำเร็จ 

ซึ่งสิ่งเหล่ำนีจ้ะเกดิขึ้นต่อเมื่อรู้จักกำรบริหำรเวลำอยำ่งมีประสิทธภิำพ อันจะก่อให้เกิดผลส ำเร็จของงำนที่มปีระสิทธิภำพ

ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของวิชัย รำชวงศ์ (2559, หน้ำ 95) ได้ศึกษำ เร่ืองรูปแบบกำรบริหำรเวลำในกำรบริหำร

สถำนศกึษำขั้นพื้นฐำนส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแกน่ เขต 4 ผลกำรวิจัยพบว่ำ สภำพกำรบรหิำรเวลำ

ของผู้บรหิำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนในกำรบริหำรสถำนศกึษำขั้นพื้นฐำน โดยภำพรวมมีคำ่เฉลี่ยอยู่ในระดับมำก ด้ำนที่มี

คำ่เฉลี่ยสูงสุด คือ กำรบริหำรหรือกำรใชเ้วลำในด้ำนกำรบรหิำรงำนทั่วไป รองลงมำ คือ กำรบริหำรหรือกำรใชเ้วลำ 

ด้ำนกำรบรหิำรงบประมำณ กำรบรหิำรหรือกำรใชเ้วลำในด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร และกำรบรหิำรหรือกำรใชเ้วลำ

ด้ำนกำรบรหิำรงำนบุคคล 

  2. แนวทำงกำรพัฒนำกำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ำยท่ี 55 สังกัดกรุงเทพมหำนครมีแนวทำง 

กำรพัฒนำหลำยแนวทำง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐำนกำรวจิัยที่ตั้งไว้วำ่ แนวทำงกำรพัฒนำกำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ำยท่ี 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร มีพหุแนวทำง เน่ืองจำก เรำทุกคนมเีวลำวันละ 24 ชั่วโมงเทำ่กันหมด 

ทุกคน ส ำหรับผู้ที่มีทักษะในกำรบรหิำรเวลำที่ดีจะได้งำนที่มีประสิทธิภำพ และท ำให้สำมำรถมีเวลำคดิสิ่งใหม่ มีเวลำ

พักผ่อนและมีเวลำเป็นของตนเองมำกกว่ำคนที่ยังไม่รู้วิธีจะจัดกำรกับเวลำของตัวเอง กำรจัดกำรกับเวลำเพ่ือให้ได้งำน

มำกขึน้อย่ำงมีคุณภำพและมีประสิทธภิำพ ควรใช้เวลำอย่ำงพอเหมำะเหมำะสมกับงำน และมีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ

ของงำน จำกข้อมูลกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เร่ือง กำรบริหำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรยีนเครือข่ำยที่ 55 สังกัด 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

181 

กรุงเทพมหำนคร สำมำรถจัดแนวทำงกำรพัฒนำให้กับครูกลุ่มโรงเรยีนเครือข่ำยท่ี 55 สังกัดกรุงเทพมหำนครได้ อำทิเช่น  

ด้ำนกำรวำงแผน เปิดโอกำสให้ครูร่วมวำงแผนงำนและก ำหนดระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับกิจกรรม  

ด้ำนกำรจัดล ำดับของกิจกรรม ศึกษำควำมส ำคัญของแต่ละกิจกรรมตำมล ำดับควำมส ำคัญของงำนจำกมำกที่สุดไป 

น้อยท่ีสุด ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเวลำที่ไร้ประโยชน ์ด ำเนินงำนทุกครัง้ต้องมีกำรควบคุมกำรใช้เวลำให้เหมำะสมและคุม้ค่ำ

มำกท่ีสุด ด้ำนกำรรูจ้ักปฏิเสธ วิเครำะห์เวลำท่ีจะตอ้งใช้ท ำงำนนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับภำระงำนที่รับผิดชอบ  

ด้ำนกำรควบคุมงำนเอกสำร จัดโครงสร้ำงกำรปฏิบัติงำนให้ครอบคลุมงำนทุกด้ำน จัดระบบงำนเอกสำร จัดคนให้

เหมำะสมกับงำนในแต่ละด้ำน สุดทำ้ยด้ำนกำรจัดท ำปฏิทินงำน ควรตัง้เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนขององค์กรก ำหนด

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำนไว้อย่ำงชัดเจน สิ่งเหล่ำนี้ท่ีผูว้ิจัยได้กล่ำวไปทัง้หมดเป็นเพียงแนวทำง โดยสังเขปที่จะน ำมำพัฒนำ

ครูกลุ่มโรงเรยีนเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนครเทำ่นั้น แต่ครูกลุ่มโรงเรยีนเครือข่ำยที่ 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร

ต้องหำควำมรูเ้พิ่มเติมจำกบุคคลภำยนอกที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนและมีกำรบริหำรจัดกำรเวลำที่ดี จำกที่ได้กล่ำว

มำแล้วเบื้องต้นซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของเมธ์วด ีกำญจนสรวง (2558, หนำ้ 274) ได้ศึกษำ กำรวิเครำะห์สภำพปัญหำ

และแนวทำงกำรจัดกำรเวลำของครู กำรวิจัยแบบผสมวิธี ผลกำรวิจัยพบว่ำ สภำพปัญหำกำรจัดกำรเวลำของครู แบง่เป็น 

3 ด้ำน ได้แก่ ปัญหำจำกตนเอง ปัญหำจำกบุคคลอ่ืน และปัจจัยจำกสภำพแวดล้อม โดยมีแนวทำงกำรจัดกำรเวลำของครู

แบ่งเป็น 4 ด้ำน ได้แก่ กำรวำงแผนและก ำหนดเป้ำหมำย กำรล ำดับควำมส ำคัญของงำน กำรควบคุมกำรปฏิบัตงิำนให้

บรรลุตำมเวลำและแนวคดิบวกในกำรท ำงำน 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  จำกกำรวิจัยเกี่ยวกับกำรบรหิำรเวลำของครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ำยท่ี 55 สังกัดกรุงเทพมหำนคร  

ด้ำนกำรควบคุมงำนเอกสำร มีคำ่เฉลี่ยในภำพรวมต่ ำที่สุด ทำงโรงเรียนควรจัดอบรมในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มคีวำมรู้

ควำมสำมำรถและมีทักษะในกำรจัดกำรงำนเอกสำรให้เป็นระบบ และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใชใ้นกำรปฏิบัติงำนได้ 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรวจิัยเกี่ยวกับกำรบรหิำรเวลำของครูโดยใชร้ะเบียบวิธวีิจัยอ่ืน  

  2.2 ควรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรบริหำรเวลำของครู 

  2.3 กำรบรหิำรเวลำของครู ควรมกีำรศึกษำแนวทำงกำรบรหิำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือให้สอดคล้อง

กับกำรปฏิบัติงำนในศตวรรษท่ี 21  
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