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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ของอ านาจพยากรณ ์และหาแนวทาง

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอยา่งในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 330 คน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2566 จ าแนกเป็นผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 72 คน 

และครู จ านวน 258 คน จาก 72 โรงเรียน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอรแ์กนและสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.332 - 0.813 มีค่าความเช่ือมั่น

เท่ากับ 0.962 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.729 - 0.908  

มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.963 และมีคา่ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทา่กับ 0.979 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาปัจจัย

ทางการบรหิารสถานศกึษา สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถติิ

ทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอ์ย่างง่ายของเพียรส์ัน และการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครู ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครู โดยรวมอยูใ่นระดับมาก
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  4. ประสิทธผิลการปฏบิัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXY = 0.728) 

  6. ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา จ านวน 2 ด้าน ที่ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแ้ก่ ด้านกลยุทธ ์วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และด้านสื่อ เทคโนโลยี โดยมีอ านาจ

พยากรณ์ รอ้ยละ 57.60 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณเ์ท่ากับ ± .28944 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

เสนอแนะไว้ จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ เปา้หมาย จัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปีและแผนพัฒนา

โรงเรยีนให้มีความครบถว้น สมบูรณ ์ก าหนดผู้รับผิดชอบในโครงการ พร้อมแนวทางการปฏิบัติไว้อยา่งชัดเจน 2) ด้านส่ือ 

เทคโนโลยี ส่งเสริมการอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยี พร้อมจัดหาส่ือ 

เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีคุณภาพ เพียงพอและพรอ้มต่อการใช้งาน 
 

ABSTRACT 
 

 This research aimed to examine, compare, and identify the relationship, determine the predictive power, 

and establish guidelines for developing school administrative factors affecting the effectiveness of teacher 

performance under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 330 

participants, including 72 school administrators, and 258 teachers from 72 schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1, in the 2023 academic year. The sample size was determined using Krejcie and 

Morgan’s Table, and multi-stage random sampling. The tools for data collection were sets of 5 - rating scale 

questionnaires, including a set on school administrative factors, with the discriminative power ranging from .332 to 

.813 and the reliability of .962, and a set on the effectiveness of teacher performance, with the discriminative power 

ranging from .448 to .789, and the reliability of .963. The reliability of the entire questionnaire set was determined 

to be .979. The structured interview was also conducted to examine the guidelines for developing school 

administrative factors. Data analysis statistics included frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test, 

One - Way ANOVA, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. School administrative factors, as perceived by school administrators and teachers, were overall at a 

high level. 

  2. School administrative factors, as perceived by school administrators and teachers with different 

positions and school sizes, were different at the .01 level of significance overall, whereas, in terms of work 

experience, there were no differences overall. 

  3. The effectiveness of teacher performance, as perceived by school administrators and teachers, was 

overall at a high level. 
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  4. The effectiveness of teacher performance, as perceived by school administrators, and teachers with 

different positions, and work experience, overall showed differences at the .01 level of significance, whereas, in 

terms of school sizes, there were no differences overall. 

  5. School administrative factors and the effectiveness of teacher performance demonstrated a positive 

relationship at the .01 level of significance with a high level (rXY = 0.728). 

  6. School administrative factors comprising two aspects: Strategy, Vision, and Goals, and Media 

Technology, could predict the effectiveness of teacher performance at the .01 level of significance, with the 

predictive power of 57.60 percent, and a standard error of estimate of ±.28944. 

  7. The proposed guidelines for developing school administrative factors affecting the effectiveness of 

teacher performance consisted of two aspects: Strategy, Vision, and Goals: Implementing annual operational plans 

and school development plans to ensure completeness and comprehensiveness, assigning individuals in charge of the 

projects, and providing clear implementation guidelines; and 2. Media Technology: Promoting workshops to enhance 

teachers’ and personnel’s skills in technology utilization, along with providing modern, qualified, sufficient, and 

readily available media and technology resources. 

Keywords: School Administrative Factors, Effectiveness of Teacher Performance 
 

ภูมิหลัง 
 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 ท าให้ประเทศไทยไดเ้ผชญิกับความท้าทายที่เป็นพลวัต

ของโลก การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโล อันเนื่องจากการปฏิวัตดิิจทิัล การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 

4.0 การด าเนินงานเพ่ือบรรลุเปา้หมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 และความต้องการก าลังคนที่มี

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งประชากรที่เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า ก) การบรหิารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญในการจัดการศกึษาเพื่อการเตรียมความ

พรอ้มก าลังคนให้ทันตอ่การเปลี่ยนแปลงของโลก สถานศึกษามีภารกจิหลักคือการศกึษาและการบรหิาร ซึ่งต้องใช้

กระบวนการและปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาจึงจะบรรลุผล (ธีระ รุญเจรญิ, 2557, หน้า 11) 

 ปัจจัยทางการบริหาร เป็นการจัดโครงสร้างโดยน าทรัพยากรที่เป็นปัจจัยที่จ าเป็น เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียน

การสอนให้บรรลุเป้าหมาย โดยอาศัยการวางระบบและน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้ห้เกิดประสิทธภิาพ ช่วยให้ลักษณะของ

สภาพแวดล้อมมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู ้การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ที่มกีารก าหนด

เป้าหมายการท างานไว้อย่างชัดเจน ชว่ยน าไปปฏิบัตไิด้ถูกต้องตามแนวทางที่ก าหนดและประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย

ที่วางไว้ (วราภรณ์ เนาเพ็ชร์, 2558, หน้า 25) และปัจจัยทางการบรหิารเป็นองค์ประกอบที่มีการปฏิบัติงานของครู 

ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ จนเกิดประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู ต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษา  

โดยผู้บริหารจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารสถานศึกษา และสามารถบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามจุดมุ่งหมายในแต่ละด้าน หากผู้บรหิารไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบรหิารสถานศกึษาก็อาจท าให้ไม่สามารถบรหิารจัดการได้ (สุภาภรณ์ เท่ียงทางธรรม, 2564, หน้า 2) ดังนั้น  

การปฏบิัติงานของครูจะมีประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใดนั้น ต้องอาศัยปัจจัยการบรหิารสถานศึกษาเป็นตัวส่งเสริม 

และสนับสนุนให้เกิดผลส าเร็จ  
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 จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยมีความสนใจท าการวจิัย เร่ือง ปัจจัยทางการบริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เพื่อน าผลการวิจัยในครัง้นี้ไปเป็นข้อมูล องค์ความรู้ที่เป็นประโยชนต์่อผู้บรหิารสถานศึกษา มีแนวทางในการพัฒนา

สถานศกึษาที่มุ่งผลส าเร็จจากการปฏบิัติงานของครู สามารถส่งเสริม สนับสนุนปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษาให้ตรง

จุด เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานของครูใหเ้กิดประสิทธผิลสูงสุด และเกดิคุณภาพการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียน  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม ทักษะการใช้ชวีิต และเป็นทรัพยากรมนุษยท์ี่จะขับเคลื่อนประเทศ

ทา่มกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษท่ี 21 
 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ
คดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูอยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูอยู่ในระดับใด 

 4. ประสิทธผิลการปฏบิัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
 5. ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความสัมพันธก์ันหรือไม่ อย่างไร  
 6. ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาด้านใดบ้างที่มอี านาจพยากรณป์ระสิทธิผลการปฏบิัตงิานของครู  

สังกัดส านักงานเขต พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู 

 2. เพือ่เปรยีบเทยีบปัจจัยการทางบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

 3. เพื่อศกึษาระดับประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร    

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

157 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบิัตงิานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร   

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 
 5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู 
 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

              ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

วธิดี าเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 2,078 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิาร 174 คน และกลุม่ครู

จ านวน 1,904 คน  

  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2566 ผู้วิจัยไดก้ าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใชว้ิธีสุ่มจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่ง

ของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 327 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า  

ส าหรับการวจิัยในคร้ังนีผู้้วิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่างจ านวน 330 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 72 คน  

และครู จ านวน 258 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

 
 

 1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง   

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา  

    1.2 ครู 

2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ/่ใหญ่พเิศษ 

3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน    

    3.1 น้อยกวา่ 10 ป ี

    3.2 ตั้งแต ่10 - 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ป ี

1. ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา 

    1.1 ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

    1.2 ด้านสื่อ เทคโนโลย ี

    1.3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 

         องคก์าร 

    1.4 ด้านโครงสรา้งองค์การ 

    1.5 ด้านแรงจูงใจในการปฏบิัติงาน 

    1.6 ด้านกลยุทธ์ วิสัยทัศน ์ 
       เป้าหมาย 

 

2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

    2.1 ด้านภาระงานขั้นต่ า 

    2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้   

    2.3 ด้านส่งเสรมิและสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้

    2.4 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

    2.5 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของ 

ผู้เรียน 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) โดยการสอบถาม

เกี่ยวกับ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอ านาจจ าแนก 

อยู่ระหว่าง 0.332 - 0.813 และมีคา่ความเชื่อมั่น 0.962 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอ านาจจ าแนก 

อยู่ระหว่าง 0.448 - 0.789 และมีค่าความเช่ือมั่น 0.963 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสง่แบบสอบถามไปยังโรงเรียนและส่งแบบสอบถาม

ทางออนไลน์ รวมทั้งสิ้น 330 ฉบับ ได้น าเอกสารกลับคืนมา จ านวน 330 ฉบับ คดิเป็นรอ้ยละ 100 และน าแบบสอบถาม 

ที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม  
 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คา่เฉลี่ย (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา่สถติิที (t - test) ชนดิ 

Independent Samples คา่สถติิเอฟ (F - test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) การทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) การหาคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) และสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise multiple Regression) 

  การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้การวเิคราะห์เน้ือหา 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัย ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน พบว่า 

   2.1 ปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความคดิเห็นมากกว่าครู 
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   2.2 ปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กมีความคิดเห็นที่มากกว่าโรงเรยีนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

   2.3 ปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการปฏบิัติงานของคร ูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  4. ประสิทธผิลการปฏบิัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการปฏบิัติงานของคร ูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยความคดิเห็นของผู้บรหิารมีความคดิเห็นมากกวา่ครู 

   4.2 ประสิทธิผลการปฏบิัตงิานของครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการปฏบิัตงิานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

  5. คา่สัมประสิทธิ์ของปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษา (X) กับประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครู (Y)  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธท์างบวกอยู่ในระดับสูง 

  6. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบรหิารสถานศกึษา ที่น ามาวเิคราะห์ จ านวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู ได้แก่ ดา้นกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย (X6) 

และด้านส่ือ เทคโนโลยี (X2) ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ได้รอ้ยละ 

57.60 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณเ์ทา่กับ ± 0.28944 

   สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดิบ ไดด้ังนี้ Y′ = 1.632 + .527(X6) + .120(X2) 

   และสามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  Z′ = 658.(Z6) + 151.(Z2) 

  7. แนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยน าปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงาน 

ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ วิสัยทัศน ์

เป้าหมาย (X6) และด้านส่ือ เทคโนโลยี (X2) ไปหาแนวทางพัฒนา ดังนี้  

   7.1 ด้านกลยุทธ์ วิสยัทัศน์ เป้าหมาย มแีนวทางการพัฒนา ดังนี ้1) จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนา

โรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง และมีความถูกตอ้ง สมบูรณ์ 2) ติดตามนโยบายใหม่ ๆ จากต้นสังกัด 3) จัดท าแผนร่วมกัน 

   7.2 ดา้นส่ือ เทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการใช้ส่ือเทคโนโลยี 

2) โรงเรยีนจัดหาสื่อ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพียงพอและพร้อมต่อการใช้งาน 3) ส ารวจ วิเคราะห์การใช้งานและพัฒนา

เทคโนโลยี 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

 1. ปัจจัยการบริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูอยู่ใน ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า

อยู่ในระดับมากทุกดา้น ด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะปัจจัยดังกล่าว

เป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่สถานศึกษาตั้งเป้าเอาไว้  

ซึ่งสอดคล้องกับทรงพร อุดรพันธ ์(2564, หน้า 121) ได้ท าการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบรหิารและปัจจัยวัฒนธรรม

คุณภาพที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

พบว่า ปัจจัยทางการบรหิาร ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ และด้านโครงสรา้งการบรหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก 

 2. ปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

  2.1 ปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมมีความคดิเห็นที่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครู  

ทัง้นี้อาจเป็นเพราะบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารเห็นภาพรวมในการจัดหาปัจจัยเพื่อน ามาบริหารงาน การด าเนินงาน 

ด้านตา่ง ๆ และมุมมองของผู้บริหาร มีความกว้างขวางกว่าครู ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของขวัญเพชร พลวงค์ (2564, 

หน้า 194) ได้ท าการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นมากกว่าครู 

   2.2 ปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีขนาดของ

โรงเรยีนต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กมีความคดิเห็นที่มากกวา่โรงเรยีนขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเล็กส่วนมากอยู่ในบริบทที่มีปัจจัยทางการบรหิาร

สถานศกึษาที่น้อย จงึเห็นความส าคัญต่อปัจจัย มีการใช้ปัจจัยด้านตา่ง ๆ ให้เกิดความคุ้มคา่และประโยชนส์ูงสุด  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทัศนีย์ อุทัยแสน (2564, หน้า 109) ได้ท าการศกึษาเร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา โควิด -19 ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษา พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

  2.3 ปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรยีนทุกแห่งมีขอบข่ายภารกิจที่เหมือนกัน 

เป็นแบบแผนที่ทุกโรงเรียนตอ้งปฏิบัติให้เกดิเป็นมาตรฐานเดียวกัน ดังนั้นผู้บริหารและครูที่ยังปฏิบัติงานในโรงเรียนจึงตอ้ง

ปฏิบัติงานให้โรงเรียนบรรลุผลส าเร็จและมีคุณภาพมาตรฐานเดียวกันไม่ได้ขึน้อยู่กับประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งสอดคล้องกับพรสวรรค ์เหลาเวียง (2564, หน้า 165) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ปัจจัยทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิล

การบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

พบว่า ปัจจัยทางการบรหิาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 

พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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 3. ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูโดยรวม อยูใ่นระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชพี ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ การปฏิบัตงิานของครูมีกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานต าแหน่งเป็นสิ่งที่คอย

ก าหนดและควบคุมให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอาวัชนนท์  

อิ่มเพ็ง (2566, หน้า 171) ได้ท าการศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู อยูใ่นระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหานอ้ย คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี ด้านการสง่เสรมิและสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 

 4. ประสิทธผิลการปฏบิัติงานของครู ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรียนและครู จ าแนกตาม สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามคดิเห็นแตกต่างกัน พบวา่ 

  4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยความคดิเห็น 

ของผู้บรหิารมคีวามคดิเห็นมากกว่าครู ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก ผู้บริหารจะเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย

และทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน และส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของกนกวรรณ ปาระคะ (2566, หน้า 153) ได้ท าการศกึษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การปฏิบัตงิาน 

ของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา และครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า 

โดยรวมมีความแตกต่าง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรยีนมากกว่าครู 

  4.2 ประสิทธิผลการปฏบิัตงิานของครู ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามขนาด

โรงเรยีน พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจาก แต่ละขนาดโรงเรยีน 

มีขอบข่ายหน้าที่และภารกิจในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานของการศึกษาเดียวกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรทิพา สีหาคุณ (2565, หน้า 215) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ 

ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จ าแนกตามขนาด โรงเรยีน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  4.3 ประสิทธิผลการปฏบิัตงิานของครู ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาสถานศึกษาและครู จ าแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจาก 

ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีความคดิเห็นมากกว่า ผู้บรหิารและครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และมากกว่า 20 ปี เนื่องจากประสบการณ์ ตั้งแต่ 10 - 20 ปี เป็นชว่งเวลา

ที่พอสมควร มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน มักได้รับบทบาทหน้าที่หลัก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ พรทพิา 

สีหาคุณ (2565, หน้า 215) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบิัตงิานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน พบว่า มีแตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกอยูใ่นระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเน่ืองมาจาก ปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษาทั้ง  

6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น าของผู้บรหิาร ด้านสื่อ เทคโนโลยี ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และด้านกลยุทธ์ วิสัยทัศน ์เปา้หมาย ล้วนแล้วมีความส าคัญ 
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ในการส่งผลถึงประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ให้มีคุณภาพเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

สกุณา ใบภักดี (2565, หน้า 166) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ปัจจัยทางการบรหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ปัจจัยทางการบรหิารกับประสิทธิผล 

การปฏบิัติงานของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธก์ันทางบวก 

 6. ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู น ามาวิเคราะห์จ านวน  

6 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธผิลการปฏิบัติการของครู ได้แก ่ด้านกลยุทธ์ วสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย และด้านส่ือ เทคโนโลยี ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือ ด้านกลยุทธ ์วิสัยทัศน์ เป้าหมาย รองลงมาคือ 

ด้านโครงสร้างองค์การ ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏบิัติงานของครู ได้รอ้ยละ 57.60 ซึ่งสอดคล้องกับทรงพร อุดรพันธ์ (2564, หน้า 130) ได้ท าการศึกษาเร่ือง  

ปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยวัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบวา่ โดยปัจจัยทางการบรหิารด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ส่งผลต่อ

ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มากที่สุด รองลงมา

คือ ปัจจัยทางการบรหิารด้านกลยุทธอ์งคก์าร 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยรวม อยูใ่นระดับมาก ดังนั้น โรงเรียนควรจัดท าแผนการ

ปฏิบัติการประจ าปี ให้มีความชัดเจน ส่งเสรมิวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานของครู  

ให้ครูได้ปฏิบัติงานตามความสามารถ ผู้บรหิารมีวาทะศิลปใ์นการพูด มอบรางวัล เพื่อให้ครูมีแรงจูงในในการปฏิบัตงิาน 

จัดหาโสตทัศนูปกรณ ์เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น  

ควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความสามารถให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก พรอ้มก าหนดการปฏิบัตงิานของครูให้ชัดเจน

และสอดคล้องกับที่ ก.ค.ศ. ก าหนด พัฒนาผู้เรียนตามความสามารถของแต่ละบุคคล และวางแผนด าเนินงานตา่ง ๆ 

ให้บรรลุเปา้หมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้ 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีจ านวน 2 ด้าน โดยตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีที่สุด  

คือ กลยุทธ์ วสิัยทัศน์ นโยบาย ซึ่งโรงเรยีนควรมกีารวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค เปา้หมาย มาจัดท าให้แผนปฏิบัติ

การประจ าปี รองลงมา คือ ส่ือ เทคโนโลยี โรงเรียนควรสนับสนุนให้มีส่ือ เทคโนโลยี ระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตให้

เพียงพอ และพรอ้มต่อการใช้งาน น าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานตา่ง ๆ  

ในสถานศึกษา 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรน าเร่ือง ปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู ไปศึกษา 

ในรูปแบบการวิจัยเชงิปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารสถานศึกษา 
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  2.2 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู จากประชากร

กลุ่มอ่ืน ๆ เพิ่มเติม เพ่ือให้ได้ผลการศึกษาท่ีสามารถน าไปปรับใช้ไดก้ับทุกสถานศกึษา 
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