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ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

Administrators’ Leadership Affecting the Effectiveness of Administration in Schools  

Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 

จิรัญญา สุภัก1 ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร3 

Jiranya Supak1 Dr.Penphaka Panjana2 Dr.Rutchadaporn Ngoiphuthorn3 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธห์าอ านาจพยากรณ ์และหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน การวิจัยในคร้ังนีเ้ป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนในปีการศึกษา 2566 จ านวน 328 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรยีน 

จ านวน 101 คน และครูผู้สอน จ านวน 227 คน จากจ านวน 101 โรงเรยีน วิธีการสุม่แบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช้ใน

วิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ์แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 

.351 - .763 มีค่าความเช่ือมั่น เทา่กับ .797 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารงานโรงเรยีน มีคา่อ านาจ

จ าแนกอยู่ระหว่าง .328 - .639 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .918 สถติิท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถติิทดสอบคา่ที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกันจ าแนกตามขนาดโรงเรยีนและจ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (X) กับประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียน (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 อยู่ในระดับปานกลาง (rXtYt = 0.694)  
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  6. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยมีนัยส าคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 คือ ด้านภาวะผู้น าดิจทิัล (X4) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X1) ด้านภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (X3) และด้าน

ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนรว่ม (X2) โดยอ านาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 62.5 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.23789 

  7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้น าดิจทิัล ผู้บรหิารควรมีอุดมการณ์ของการเปลี่ยนแปลง มีการ

ปรับตัว เข้าใจ เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ให้เกยีรต ิเคารพ ศรัทธา และไว้วางใจ ท าให้ผู้ร่วมงานมีความสบายใจ 2) ด้านภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง มีการวางแผนรว่มกัน สรา้งทีมงานให้มีคุณภาพ มเีป้าหมายร่วมกัน เลือกคนให้เหมาะสมกับงาน จะท า

ให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี 3) ด้านภาวะผู้น าเชงิจริยธรรม มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงาน เป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับผู้อ่ืน 4) และด้านภาวะผู้น าแบบมีสว่นรว่ม ผู้บริหารควรมีทักษะและเข้าใจในการบรหิารงานโดยใชเ้ทคโนโลยี 

สนับสนุนและช่วยเหลือบุคลากรในการปฏิบัตงิาน ให้มปีระสิทธภิาพ 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine the relationship, identify 

predictive power, and establish guidelines for enhancing administrators’ leadership affecting the effectiveness of 

administration in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3, as perceived by school 

administrators, and teachers, classified by positions, school sizes, and work experience. The research employed a 

correlational research design with a sample of 328 participants, including 101 school administrators and 227 teachers 

from 101 schools during the academic year 2023. The sampling method used was multi-step random sampling. The 

research utilized questionnaires and interview forms as data collection tools. The questionnaire on administrators’ 

leadership demonstrated the discriminative power value ranging from .351 to .763, with the reliability of .797. 

Similarly, the questionnaire assessing the effectiveness of school administration showed the discriminative power 

value between .328 and .639, with the reliability of .918. Statistics for data analysis included percentage, mean, 

standard deviation, t - test statistics, One - way analysis of variance, Pearson’s product - simple correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.  

 The research results revealed that: 

  1. The administrators’ leadership was overall at the highest level. 

  2. The effectiveness of school administration was overall at the highest level. 

  3. The administrators’ leadership, as perceived by school administrators and teachers, varies 

significantly based on participants’ positions and school sizes, with a significance level of .01. However, overall, there 

were no significant differences in terms of work experience. 

  4. The overall effectiveness of school administration, as perceived by participants’ positions, showed no 

differences. Regarding school sizes and work experience, overall, there were significant differences at the 01 level of 

significance. 

  5. The administrators’ leadership (X) and effectiveness of school administration (Y) exhibited a 

statistically significant positive relationship at the .01 level, with a moderate correlation coefficient of rXtYt = 0.694. 
  6. The administrators’ leadership could predict the effectiveness of school administration with statistical 

significance at the .01 level. These aspects included digital leadership (X4), transformational leadership (X1), ethical 
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leadership (X3), and participatory leadership (X2), with the predictive power of 62.5 percent, with the standard error 

of estimate of ±0.23789. 

  7. The proposed guidelines for developing administrators’ leadership that affected the effectiveness of 

school administration, suggested four aspects: (1) Digital leadership Administrators should embrace change, adapt, 

understand, learn new things, honor, respect, believe, and trust, creating a comfortable environment for coworkers; 

(2) Transformational leadership Collaborative planning, building a high - quality team, setting common goals, and 

selecting suitable personnel that will lead to good outcomes; (3) Ethical leadership utilizing good governance 

principles in administration, demonstrating a good example of ethical behavior; and (4) Participatory leadership 

Administrators should possess skills in managing work using technology, provide support, and help personnel work 

efficiently. 

Keywords: Leadership of Administrators, Effectiveness of School Administration 
 

ภูมิหลัง 
 

 ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก 

จากกระแสโลกาภวิัตน์และความกา้วหน้าทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีและแรงกดดันจากภายใน จากสภาวการณแ์ละ 

การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสรา้งประชากรสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจสังคมและการเมือง ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อระบบ

การศึกษาซึ่งเป็นกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอ์ันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศระบบการศึกษาจงึต้อง

ปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทาย ภาวะผูน้ ามีความส าคัญอย่างมากต่อสังคมไทยในปัจจุบัน โดยองค์ประกอบ

ของปัจจัยหลายอยา่งที่ส่งผลให้ผูบ้ริหารต้องศึกษาและน ามาเป็นแนวทางในการบริหารการศึกษา หรือองค์กรนัน้ ๆ  

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนนั้นปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้ประสบความส าเร็จใน

การด าเนินงานภายในสถานศึกษา คือ ผู้น าทางด้านการศกึษา ความส าคัญของผู้น าในองค์กรทางการศึกษาหรือผู้บริหาร

โรงเรยีน ซึ่งมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชพี ในด้านการจัดการศึกษาของประเทศชาติก็เชน่กัน มีความจ าเป็น

อย่างยิ่งที่จะตอ้งอาศัยผู้บรหิารการศึกษาและผู้บริหารโรงเรยีนมืออาชพี จงึจะท าให้การบริหารการศึกษาประสบ

ความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ ซึ่งผู้บรหิารการศึกษาต้องเป็นผู้น าทางวิชาการอยา่งแทจ้ริง เข้ามาสู่

สถานศกึษาและเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใตก้ารก ากับ

ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจ

หน้าท่ีของคณะกรรมการและส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประกอบด้วยเขตพื้นที่ปกครอง 4 อ าเภอ คือ อ าเภอวานร

นิวาส อ าเภออากาศอ านวย อ าเภอบ้านม่วง และอ าเภอค าต ากล้า แบง่การปกครองออกเป็น 35 ต าบล 338 หมู่บา้น 

พื้นที่ 2,838 ตารางกโิลเมตร มีประชากร 274,056 คน ประกอบด้วยชนพื้นเมืองหลายเผ่าพันธุ์ เช่น ไทย้อ ไทโยย้ ไทลาว 

และภูไท มีโรงเรียนในสังกัด 180 โรงเรยีน จ าแนกตามขนาด คือ โรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 81 โรงเรียน โรงเรียนขนาด

กลาง จ านวน 96 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน 5 โรงเรียน มีผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 189 คน ข้าราชการครู 

พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง รวม 2,657 คน ซึ่งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีนโยบาย

ด้านยุทธศาสตรท์ี่ 6 เรื่องการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพโดยการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร

สถานศกึษาให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลสูงสุด (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2566, หน้า 2 - 6) 
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 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจงึท าให้ผู้วจิัยได้เล็งเห็นความส าคัญของภาวะผู้น าในการบริหารงานโรงเรยีนว่ามีส่วน

ผลักดันประสิทธผิลของการบริหารงานโรงเรยีน จงึสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธผิล

การบริหารงานโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพ่ือน าผลที่ได้จากการศึกษา

เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารโรงเรียนน าไปใช้ในการก าหนดนโยบาย วางแผนการด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรยีน 

การสอน การด าเนินโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนต่อไป 
 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน อยูใ่นระดับใด 

 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อยา่งไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารด้านใดบา้งที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 3. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 
 5. เพื่อศกึษาความสัมพันธข์องภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
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 6. เพื่อหาอ านาจพยากรณข์องภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านใดบ้างที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารงานโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

วธิดี าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,976 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารโรงเรียน 180 คน และครูผู้สอน 1,796 คน 

(ส านักเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2566) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2566 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มกลุม่ตัวอย่าง  

จ านวน 321 คน แต่ในการวิจัยครัง้นี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 328 คน จ าแนกเป็นกลุม่ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 101 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 227 คน จากโรงเรยีน 101 โรงเรยีน โดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการ

บริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตอน คือ  

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

   ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ 

ตัวแปรอสิระ 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

  2.1 ขนาดเล็ก   2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกวา่ 10 ปี   

  3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

  3.3 มากกว่า 20 ป ี

ตัวแปรตาม 

1. ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร 4 ด้าน  

    1.1 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง   1.2 ภาวะผู้น าดิจิทลั 

    1.3 ภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วม    1.4 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

 
2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน 4 ด้าน  

    2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ   2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

    2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล   2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความ 

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนของโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นผู้วิจัย 

ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนที่เป็นกลุม่ตัวอย่าง โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ 

ในการวิจัยให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว ซึ่งได้รับการตอบกลับ 

แบบสอบถามกลับมาทัง้สิ้น 328 ฉบับ คดิเป็นรอ้ยละ 100 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ 

(F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว วธิกีารหาคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนและจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 5. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (X) กับประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียน (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับปานกลาง (rXtYt = 0.694) 

 6. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนที่น ามาวเิคราะห์จ านวน 4 ด้าน พบว่า มีจ านวน  

4 ด้าน ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าดิจิทัล (X4) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X1) ด้านภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม (X3) และด้านภาวะผูน้ า

แบบมสี่วนรว่ม (X2) ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี้ สามารถรว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 62.5 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณเ์ท่ากับ 

± 0.23789 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

  7.1 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยผู้บริหารมีอุดมการณ์ของการเปลี่ยนแปลง สามารถที่จะกระตุน้ให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการขับเคลื่อนองค์กรอย่างสม่ าเสมอให้ความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลง มีการปรับตัว เข้าใจ เรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ มวีิสัยทัศน ์ให้เกียรติ เคารพ ศรัทธา และไว้วางใจ ท าให้ผู้ร่วมงานมีความสบายใจและปฏิบัตติาม 

  7.2 ด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารและครูผู้สอนวางแผนร่วมกัน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ

ใชค้วามรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงาน มีส่วนรว่มในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างมีเหตุผล ให้การมีอสิระ 

ในการปฏิบัติงาน และการตัดใจในการปฏิบัติงานได้ สร้างทีมงานให้มีคุณภาพ มีเปา้หมายรว่มกัน เลือกคนให้เหมาะสม 

กับงาน 
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  7.3 ด้านภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยผู้บริหารสถานจะต้องบริหารงาน โดยการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ 

ในการบริหารงาน และมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ที่เกี่ยวข้องกับความยุติธรรมอยู่เสมอ 

  7.4 ด้านภาวะผู้น าดิจทิัล โดยผู้บรหิารควรใช้เทคโนโลยใีนการชว่ยเหลือและแก้ไข เพื่อให้การบริหารมคีวาม

สะดวก รวดเร็ว มีความคดิสร้างสรรคแ์ละสามารถคดิค้นวิธกีารใหม่ ๆ ในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับองค์กร มี

ทักษะและเข้าใจในการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยี สนับสนุนและช่วยเหลือบุคลากรในการปฏิบัตงิานให้มีประสิทธิภาพ 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 1. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน อยูใ่นระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย และเป็นไปในทางบวก  

ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารตระหนักและให้ความส าคัญกับภาวะผูน้ าในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีลักษณะการปฏิบัตงิานและการบรหิารจัดการในสถานศึกษาที่ให้

ความส าคัญกับงานและมีภาวะผู้น าของผู้บริหารใช้เป็นกรอบในการควบคุม ดูแลสถานศึกษา โดยเน้นไปที่ภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมเป็นอย่างมาก ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถงึลักษณะความเป็นน าด้านคุณธรรมเป็นที่ยอมรับของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา สร้างบรรยากาศทางจรยิธรรมในโรงเรยีนมีความสามารถในการบริหารงาน สร้างแรงจูงใจใน 

การปฏบิัติงานมีความสัมพันธ์ที่ด ีปฏิบัตติ่อผูใ้ต้บังคับบัญชาและผู้อ่ืนได้ด้วยความเสมอภาคเทา่เทียมกันเป็นผู้มีเหตุมีผล 

ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบให้เกียรติและชว่ยเหลือด้วยความเต็มใจน าไปสูเ่ป้าหมายของสถานศึกษาที่ได้ก าหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของนราธิป โชคชยสุนทร (2562, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธผิลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย และเป็นไป

ในทางบวก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนก ากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างติ่เน่ือง  

เป็นระบบ มีการวางแผน มีการจัดระบบงานให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ มีการน าข้อมูลและสารสนเทศท่ีดีมาใช้ในการ

ตัดสินใจในกระบวนการบริหารมีการประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพ่ือความรว่มมือช่วยเหลือกันในการส่งเสริมงาน

การศึกษา มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศกึษาสูงขึน้  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 169 - 172) ได้ท าการวิจัยเร่ืองปัจจัยทางการบรหิาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธผิลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า 

  3.1 ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 โดยผู้บรหิารสถานศึกษามีความคดิเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานการวิจัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

เปรยีบเสมือนผู้ส่งสาร โดยเป็นบุคลากรที่มภีาวะผู้น าอยู่ในตัว จงึสามารถเข้าใจและรับรู้ถึงพฤติกรรมต่าง ๆ มีการก าหนด

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนท่ีมีความสอดคล้องกับบรบิทของสถานศึกษาและท้องถิ่นที่เป็นการแสดงออกถึงการเป็นผู้น าในด้าน 
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ต่าง ๆ ได้มากกว่าครผูู้สอนซึ่งเปรียบเสมือนเป็นเพียงผู้รับสารที่คอยดู คอยรับฟัง การถ่ายทอดพฤติกรรมต่าง ๆ  

จากผู้บริหาร ซึ่งอาจจะไม่เข้าใจในสิ่งที่ผู้บริหารถา่ยทอดออกมาได้ท้ังหมด มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์และมีวสิัยทัศน ์

อุดมการณ์ และคา่นิยมที่แตกต่างกัน จงึส่งผลให้ผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน สอดคล้องกับผลการศกึษา 

ของอวัสฎา นาโสก (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเร่ือง ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า 

ประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมแตกต่างกัน 

  3.2 ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกดา้น ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานการวิจัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าขนาดโรงเรียนที่แตกตา่งกันจะพบปัญหาในด้านของจ านวนบุคลากรและ

ทรัพยากรที่อาจจะมีอยู่อย่างจ ากัด ยกตัวอย่างเช่น โรงเรียนขนาดเล็กส่วนมากจะขาดแคลนบุคลากรมากกว่าโรงเรียน

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ที่จะสามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เปา้หมายที่ดีกว่าอยา่งชัดเจน มีการโอกาสได้เปิดใจ รับฟัง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้รว่มงานได้อย่างทั่วถึง และสามารถส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน ทุกคนรว่มกันอุทิศตนเพื่อการ

พัฒนาองค์การร่วมกัน กระตุ้นให้ก าลังใจเพื่อเกิดความร่วมมือรว่มใจในการท างานเป็นทีม สร้างเจตคติที่ดีในการท างาน 

ได้ดีกวา่และผู้ร่วมงานทกุคนได้แสดงความสามารถในการท างานอยา่งเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของวีรชาติ 

กาญจนกัณโห (2562, หน้า 172) ได้ท าการวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่

ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่

ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน ทั้งโดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

  3.3 ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีการพัฒนา 

ผู้บริหารก่อนเข้ารับต าแหน่ง และได้แสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน์ สามารถก าหนด วิสัยทัศน์เปา้หมาย พันธกิจ  

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เป็นระบบ มีแบบแผนในการบรหิารที่ชัดเจน ส่งผลให้บุคลากรทางการศึกษา 

ในสถานศึกษาได้ตระหนักถงึเป้าหมายที่ชัดเจนรว่มมือ ร่วมใจกันในการที่จะพัฒนาสถานศึกษาสู่เปา้หมายที่ตั้งไว้ อกีทัง้

ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะท่ีดีในการบรหิารสถานศึกษา ย่อมจะท าให้สถานศึกษานั้นประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของอุนนดา โชตไิสว (2565, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เร่ืองภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอนต่างเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญและ 

เป็นผู้ขับเคล่ือนในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธผิลตามที่โรงเรยีนได้ตั้งเป้าหมายไว้ อีกทั้งยังได้รับการพัฒนาให้เห็น

ถงึความส าคัญของการพัฒนาโรงเรยีนด้วยนโยบายแนวทางอันเดียวกัน จงึท าให้มีความเห็นไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้บรหิารโรงเรียน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บรหิารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

  4.2 ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนีอ้าจเปน็เพราะว่า ขนาดสถานศกึษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนแตกต่างกัน ทัง้ด้านของความพรอ้มของบุคลากรและทรัพยากร จึงท าให้ประสิทธผิล

ของโรงเรยีนแตกต่างกันออกไป ซึ่งแต่ละสถานศึกษาอาจจะมุ่งหวังต่อประสิทธิผลโรงเรียนที่ไม่เทา่กัน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของวิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ผลการศกึษาพบวา่ประสิทธิผลโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธผิล 

การบริหารโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ 

หากเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน จะสามารถใช้ประสบการณใ์นการแก้ไขปัญหาได้ดีกวา่ ประกอบกับมีความพร้อมด้าน

วิทยฐานะ จะเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ 

มานานมีความคดิ แตกต่างกัน จงึมีมุมมองในเร่ืองประสิทธิผลของโรงเรยีนแตกต่างกันด้วย สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของอัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 217 - 218) ได้ท าการวิจัยเร่ืององค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ 

ประสิทธผิลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

  5. คา่สัมประสิทธิ์ของภาวะผู้น าของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน (Y) สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธท์างบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rXtYt = 

0.694) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารสถานศึกษา 

มีความเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในยุคนี้ท่ีสภาพแวดล้อมภายนอกได้เข้ามามีผลกระทบต่อการบรหิารสถานศึกษา 

อย่างมาก โดยเฉพาะความพลิกผันของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การท างานรว่มกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

ที่เป็นทัง้ปัจจัยเอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาในการจัดการเรียนรูใ้ห้กับผู้เรยีน  

ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีวสิัยทัศน์ สามารถเลือกเน้นสนใจสิ่งที่เป็นความส าคัญและเป็นค่านิยมของสถานศึกษา  

มีหลักการ แนวทางปฏิบัติที่พัฒนาขีดความสามารถและการเรียนรู้ของตนเองและบุคลากรในองค์กรส่งเสริมการท างาน 

เป็นทมีและความรว่มมือ มคีวามสามารถในการคิดสร้างสรรค์และสรา้งนวัตกรรม และสมรรถนะทางเทคโนโลยี โดยการ 

บริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการบรหิารงานในโรงเรยีนใชด้ิจิทัลเพื่อการวางแผนบรหิาร

จัดการ ดังนั้นถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะของผู้น าในยุคดิจิทัลสูงจะท าให้ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

อยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของอรณิชชา ทศตา (2564, หน้า 74) ท าการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าการ 
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เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธผิลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธผิล

ของสถานศึกษา มคีวามสัมพันธใ์นทิศทางบวก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 
  6. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่น ามาวเิคราะห์จ านวน 4 ดา้น พบวา่ มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ าดิจิทัล (X4) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X1) ด้านภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม (X3) และด้านภาวะ

ผู้น าแบบมีส่วนร่วม (X2) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานโดยตัวแปรท่ีมอี านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านภาวะผู้น าดิจิทัล (X4) 

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X1) ด้านภาวะผู้น าเชงิจริยธรรม (X3) และด้านภาวะผูน้ าแบบมีส่วนรว่ม (X2) ซึ่งตัวแปรทั้ง 

4 ดา้นนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธผิลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ได้ร้อยละ 62.5 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณเ์ทา่กับ ±0. 23789 ทัง้นีอ้าจเป็น

เพราะว่า ปัจจุบันต้องเผชิญกับโลกแห่งเทคโนโลยี ภาวะผู้น าของผู้บริหารจึงต้องจ าเป็นที่จะมีทักษะ พรอ้มที่จะเรยีนรู้ 

และเปลี่ยนอยูต่ลอดเวลา เพ่ือพร้อมรับทุกสถานการณ์ ผูบ้ริหารจึงควรที่จะศึกษาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

จะท าให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาหรือบุคลากรท่ีมสี่วนเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ มีความกระตือรือรน้ และมุ่งมั่นในการท างานในหน้าท่ี 

ให้ประสบผลส าเร็จได้ ซึ่งปัจจุบัน ผู้บริหารส่วนใหญ่ได้รับการพัฒนาที่หลากหลายรูปแบบ ทั้งการศึกษาต่อ การอบรม 

สัมมนา การศึกษาดูงานสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ที่ประสบผลส าเร็จ ในการบริหารสถานศึกษา และอีกทั้งยังต้องมีความ

รอบคอบซ่ือสัตย์ ใชห้ลัก ธรรมาภบิาลในการบรหิารงานด้านต่าง ๆ จนเกิดเป้าหมายที่ชัดเจน และสามารถบรหิารงาน

อย่างมีคุณภาพ ตลอดจนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ให้ความส าคัญในการก ากับ ติดตาม 

การมีส่วนร่วมของบุคลากรและประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ  

ซึ่งเหตุผลดังกลา่วล้วนเป็นปัจจัยส าคัญและมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อรอุมา ใกล้ฝน (2564, บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้(X4) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X6) และด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เปา้หมาย และพันธกจิ (X1) มีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 72.20 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรน าภาวะผู้น าแต่ละด้านมาปรับใช้ในการบรหิารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน เพื่อให้มี 

ผลงานปรากฏเป็นท่ียอมรับของทุก ๆ ฝ่าย ซึ่งผู้บริหารโรงเรยีนต้องใชดุ้ลยพินิจในการเลือกภาวะผูน้ าด้านต่าง ๆ มาใชใ้ห้ 

เหมาะสมกับบุคคลและโอกาส 

  1.2 ควรรักษาประสิทธิผลโรงเรียนทุกด้านให้อยู่ในระดับมากที่สุดต่อไป โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เชน่ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ควรจัดอบรมหรือประชุมเชงิปฏิบัติการ (work shop) ผู้บริหารโรงเรียนทุกระดับ

ควรให้ความส าคัญและสรา้งทีมให้มากขึน้เพื่อให้เกดิความผูกพันต่อโรงเรียนสนับสนุนความคดิริเร่ิมสรา้งสรรค ์ 

การทุม่เทความพยายามในการท างาน สร้างเจตคติท่ีดี และส่งเสริมการคิดในเชงิบวก เพ่ือให้เกิดความศรัทธาแก่ครู 

และทีมงานความศรัทธา จะสง่ผลให้เกดิความเช่ือมั่นที่จะรว่มกันท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจิัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร รายด้านท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารงานโรงเรียน ไปท าการ

วิจัยในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และพื้นที่อ่ืน ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ประสบผลส าเร็จในการวิจัยเชิงคุณภาพเปรียบเทียบกับภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรยีนทั่วไป เพื่อให้รู้แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 
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