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ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา  

2) เปรยีบเทยีบภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษา ตามขนาดของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ปีการศกึษา 2565 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา  

และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ ไดก้ลุ่มตัวอย่างจ านวน 330 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) มีคา่ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80 - 1.00 ค่าความเช่ือมั่น (Cronbach’s Alpha 

coefficient) เท่ากับ 0.98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย รอ้ยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้สถิตทิดสอบ

เอฟ (F – test) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะท าการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใชว้ิธี LSD.  

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามขนาดสถานศึกษา เมื่อพิจารณา

โดยรวม พบวา่ มีความแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บริหารในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ และโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ สูงกว่าคา่เฉลี่ยในโรงเรียนขนาดเล็ก และภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนขนาดกลางสูงกว่าโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were: 1) to study current conditions of school administrators’ learning 

leadership. 2) to compare school administrators’ learning leadership by size of school under the Surin Primary 

Educational Service Area Office 1 in academic year 2022. There were 330 school administrators and heads of 

academic administrator. The research tool was a questionnaire checklist with an Index of Concordance (IOC) 
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between 0.80 to 1.00 and a confidence value of (Cronbach’s Alpha coefficient) 0.98. Statistics used in data analysis 

were percentage, mean, standard deviation. In addition, F - test, One - Way ANOVA, and Fisher's Least Significant 

Difference (LSD) were applied for a hypothesis testing. 

 The findings indicated that: 

  1. The overall appropriateness of components of school administrators’ learning leadership is overall and 

in every aspect, the average was at a high level. 

  2. According to a comparison of school administrators’ learning leadership by size of school, the study 

revealed that there is a significant difference of school administrators’ learning leadership at .05 of statistical level. 

The average learning leadership of administers in large schools and extra - large schools is significantly higher than 

administrators in small-sized schools and the average administrators’ learning leadership of administrators in 

medium - sized schools is significantly higher than administrators in small - sized schools at .05. 

Keywords: Learning Leadership 

ภูมิหลัง 

 นโยบายประเทศไทย 4.0 มุ่งเน้นการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม เทคโนโลยี วทิยาศาสตร ์

และการวิจัย การศึกษาในประเทศไทยให้ความส าคัญอย่างมากตอ่การศกึษา เพราะการศึกษาเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม การศึกษาถือเป็นหนึ่งในนโยบายที่ส าคัญที่สุด  

โดยรัฐบาลเห็นว่าการศึกษาเป็นการผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ เพ่ือเป็นพลังแห่งอนาคตที่ส าคัญของชาต ิและเป็น

รากฐานของการสร้างสังคมที่มีคุณภาพและคุณธรรม โดยเช่ือว่าการศึกษาสามารถสร้างสังคมที่แข็งแกร่ง ด้วยคุณธรรม

และจรยิธรรม หน่วยงานต่าง ๆ ภาครัฐ และภาคเอกชนได้ร่วมมือกันในการพัฒนาคุณภาพคนไทยด้วยการให้การศกึษา 

การศกึษาจะมีบทบาทส าคัญในการผลิต และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะการท างานที่สูง สอดคล้องกับรูปแบบ

เศรษฐกจิของประเทศ การพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาองคค์วามรูข้องบุคลากรในองคก์ร เป็นปัจจัยในการเสริมสรา้ง

ศักยภาพ และการพัฒนาองคก์รในการแข่งขันกับนานาชาต ิซึ่งในยุคนีเ้ป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และองคก์ร

ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าให้บุคลากรต้องมีการเรยีนรู ้ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ องค์กร

ในอนาคตจึงจ าเป็นต้องมีบุคลากรที่มคีวามรู้ รอบรู้ สามารถวิเคราะห์ ประยุกต์ใช้ความรูใ้ห้ตรงกับสภาพปัจจุบันได้ 

 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าการเรยีนรู ้โดยกนกอร สมปราชญ์ (2560, หน้า 51 - 66) ได้เสนอแนะให้

ผู้บริหารมีภาวะผู้น า ที่เน้นการเรยีนรูเ้ป็นส าคัญ (Learning - Center leadership) และภาวะผู้น าการเรียนรู้ (Learning 

leadership) เป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลต่อการเสรมิสร้างการออกแบบ และการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ทรงพลัง เพื่อให้เกดิ

การเรยีนรูแ้ละนวัตกรรม ใชก้ารเช่ือมต่อแทรกซึมและกระจาย การจัดท ากจิกรรม การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ที่มีหลายระดับของระบบการศึกษาเรยีนรู ้ซึ่งเป็นไปทั้งอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมีการกระจายภาวะผู้น า 

ไปยังสมาชิกในชุมชน ผูน้ าตอ้งออกแบบการเรียนรูใ้นลักษณะย้อนกลับ (Backward mapping) เพื่อให้เกดิการขยายศักยภาพ 

การเรยีนรูข้องสมาชิกและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้น าในอนาคตจะต้องมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ 

และประสบการณ์ใหม่ เพื่อคงความมีทักษะความรู้ที่จ าเป็นในยุคปัจจุบันอยู่เสมอ ผู้น าจ าเป็นต้องมีทักษะความรูเ้กี่ยวกับ

การเรยีนรู ้มีความคดิสร้างสรรค ์การสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ือง สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมอันทรงพลังที่เอื้อต่อการเรียนรู้

และนวัตกรรม มีทักษะการส่ือสารและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การท างานและการเรยีนรูเ้ป็นทมี การบริหารจัดการ

ความขัดแย้ง และการใชเ้ทคนิคเจรจาต่อรอง การน าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชใ้นการบริหารและการจัดการเรยีนรู ้
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และยังสามารถบูรณาการความรู ้โดยค านงึถึงการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับบริบท ภาวะผู้น าการเรยีนรู ้มีความจ าเป็น

ส าหรับผู้บริหารในปัจจุบัน สถานศกึษาและชุมชนเป็นแหล่งรวมวัฒนธรรม และการสร้างบุคคลเพื่อให้รองรับการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต (ธรีะ รุญเจรญิ, 2557, หน้า 61) 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ได้ด าเนินการตามนโยบายการศึกษา ให้ความส าคัญกับ

การเสรมิสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกปัจจุบันที่รวดเร็วทัง้ด้าน

เศรษฐกจิการเมือง สังคมและเทคโนโลยี โดยการเปลี่ยนแปลงของสังคมเหลา่นี้ ส่งผลต่อการจัดการศึกษาดังที่กลา่ว

มาแล้วข้างต้น ผลกระทบทั้งหลาย เป็นสิ่งที่ท้าทายให้ผู้บริหารสถานศึกษา จะตอ้งเตรียมความพรอ้ม และเตรยีมรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จงึได้เสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา ซึ่งมีจ านวนสถานศึกษาทัง้หมด 291 โรงเรยีน ผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็นตอ้งเป็นผู้ที่มีภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ เพื่อจะน าและสรา้งความรว่มมือกับบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งที่ชว่ยให้สถานศกึษาเกิดองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ เพื่อให้ตระหนักถงึภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นข้อมูลที่เป็นประโยชนต์่อผู้บรหิาร

สถานศกึษาและครูที่ปฏิบัติงานร่วมกัน และสามารถน าไปประกอบการพัฒนาสถานศึกษาตลอดจนการพัฒนาตนเอง 

ให้เป็นผู้บรหิารที่มคีุณภาพ ท าให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธผิลมากย่ิงขึ้น  

 จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจจะศกึษาค้นคว้าในเร่ือง ภาวะผูน้ าการเรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ าการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สุรินทร ์เขต 1 มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผูน้ าการเรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

ตามขนาดสถานศึกษา มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา ตามขนาดของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

              ตัวแปรอิสระ         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วธิดี าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

เขต 1 ปีการศกึษา 2565 จ านวน 291 โรงเรยีน  

  กลุ่มตัวอยา่ง ที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  

เขต 1 โดยใช้สถานศกึษาเป็นหน่วยสุ่ม ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูป เครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie 

and Morgan, 1970, p. 608) จากประชากร 291 โรงเรยีน ได้กลุ่มตัวอย่าง 165 โรงเรียน แบง่กลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน 

(Proportional Stratified Random Sampling) ซึ่งประกอบด้วย 1) โรงเรียนขนาดเล็ก ได้กลุ่มตัวอย่าง 72 โรงเรยีน  

2) โรงเรยีนขนาดกลาง ได้กลุ่มตัวอย่าง 90 โรงเรียน 3) โรงเรียนขนาดใหญ/่ใหญพ่ิเศษ ได้กลุ่มตัวอยา่ง 3 โรงเรียน  

สุ่มกลุ่มตัวอยา่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลากรายช่ือโรงเรยีนแต่ละขนาดเพื่อเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ก าหนดผู้ให้ข้อมูลของโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยวิธเีลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โรงเรยีนละ 2 คน ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน หัวหน้ากลุม่บรหิารงานวชิาการ 1 คน จะได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บรหิาร 165 คน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานวิชาการ 165 คน รวมทั้งสิ้น 330 คน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยในคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยได้สรา้งขึ้น เกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  

และได้น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ทา่น ท าการหาค่า IOC ได้ 0.80 - 1.00 และน าแบบสอบถามไป

ท าทดลองใช ้(Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา และหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จากนั้นหาค่าความเช่ือมั่น (Cronbach’s Alpha coefficient) ได้คา่ 0.98 โดยแบบสอบถาม แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งจะมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ าการเรยีนรู้ ของผู้บรหิารสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัย

สร้างขึ้นโดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1) ความคิดสร้างสรรค ์2) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 3) การเรียนรู้เป็นทีม  

4) การบูรณาการความหลากหลาย 5) การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ 6) การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับ 

บริบท ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประเมินคา่ (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริท์ (Likert)  

ซึ่งก าหนดเกณฑ์ให้คะแนนดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

ขนาดสถานศึกษา 

    1. ขนาดเล็ก 

    2. ขนาดกลาง 

    3. ขนาดใหญ/่ใหญพ่ิเศษ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

    1. ความคิดสร้างสรรค์    2. การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง 

    3. การเรยีนรูเ้ป็นทมี      4. การบูรณาการความหลากหลาย 

    5. การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

    6. การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับบรบิท 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจาก คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์เพื่อน าไปขอความรว่มมือจาก

ผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ไปยังสถานศึกษาตา่ง ๆ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ท าหนังสือขอความรว่มมือไปยังสถานศกึษา  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม จ านวน 330 ชุด 

  3. ผู้วจิัยท าการเก็บรวบรวมจากแบบสอบถามออนไลน์ โดยผ่านระบบรับส่งหนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส์ 

และ QR CODE โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวนทั้งสิ้น 330 ชุด คดิเป็น รอ้ยละ 100 

  4. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ภายหลังจากเก็บรวบรวมข้อมูล 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์โดยใช้สถติิ ดังนี ้ 

   1. สถิตพืิ้นฐาน ได้แก่  

    1.1 รอ้ยละ (Percentage)  

    1.2 ค่าเฉลี่ย (X )  

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   2. สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเคร่ืองมือวจิัย   

    การวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น ของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’ Alpha - Coefficient)  

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน 

    3.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ าการเรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษา คือ คา่เฉลี่ย (X )  

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.2 การเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา ตามขนาดของสถานศกึษา  

โดยใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์แปรปรวนทางเดียว One - way ANOVA กรณีท่ีพบความแตกต่างของ

คา่เฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วิธี LSD. 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ าการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมคีา่เฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งสามารถเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการเรยีนรูเ้ป็นทมี ด้านการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรยีนรู ้ด้านการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับบริบท ด้านการเรียนรูด้้วยการน าตนเอง  

และด้านการบูรณาการความหลากหลาย ตามล าดับ 

 2. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา ตามขนาดสถานศึกษา เมื่อพิจารณา

โดยรวม พบวา่ มีความแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แล้วท าการเปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคูต่ามวิธีการ 

ของ LSD. พบว่า ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารในโรงเรยีนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญพ่ิเศษ สูงกว่า

คา่เฉลี่ยในโรงเรยีนขนาดเล็ก และภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผู้บรหิารในโรงเรียนขนาดกลางสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ าการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร ์เขต 1 เมื่อพิจารณาเป็นภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  = 4.23) ทัง้นี้เน่ืองมาจาก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 เห็นถงึความส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา  

ซึ่งภาวะผู้น าการเรยีนรูม้ีความจ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาให้ประสบ

ความส าเร็จผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีการเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง มีความรู้ ความสามารถ มีความคดิสร้างสรรค ์มีการพัฒนา

ตนเอง เรียนรู้การท างานเป็นทีมการสรา้งเครือข่ายการความสัมพันธ์กับบุคลากรในทมี น าเทคโนโลยีและการสร้าง

นวัตกรรมมาใช้ในการบรหิารสถานศึกษา สามารถบูรณาการความรู้ การเรยีนรูท้ี่หลากหลาย และค านึงถงึการ

เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับบริบท ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษา จึงตอ้งมีภาวะผู้น าการเรยีนรู ้ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด  

กนกอร สมปราชญ ์(2560, หน้า 51 - 66) ได้สรุปภาวะผู้น าการเรียนรู้ เป็นส่วนส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู ้ 

ซึ่งผู้น าจะมีท าความเข้าใจถึงการปรับปรุงและพัฒนาของทีม จงึจะท าให้เกดิความยืดหยุ่นของคนในทมี และยังสร้าง 

วิธีการใหม่ การสร้างการเรียนรู้ ยังมีการ ส่ือสารการเรียนรู้ระหว่างบุคคลในทีม เกิดการเรยีนรู้รว่มกันเป็นทมี  

มีการฝึกอบรมให้สมาชิก มีการพัฒนาศักยภาพของทมี ซึ่งสอดคล้องกับ ญาณี ศรปีระเสรฐิ (2560, หน้า 112) ได้ศึกษา

ภาวะผูน้ าการเรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษามีความคดิเห็นภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก 

 2. เปรยีบเทยีบภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร ์เขต 1 ตามขนาดสถานศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวม พบวา่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 แล้วท าการเปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคูต่ามวิธีการของ LSD. พบวา่ ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สูงกว่าค่าเฉลี่ยในโรงเรยีนขนาดเล็ก และภาวะผูน้ าการเรยีนรูข้องผู้บรหิารในโรงเรยีน 

ขนาดกลางสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความคดิสร้างสรรค์ โรงเรยีนขนาดกลาง มีคา่เฉลี่ยสูงกว่า โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ด้านการเรยีนรูด้้วยการน าตนเอง โรงเรยีนขนาดใหญ ่และใหญพ่ิเศษ มีค่าเฉลี่ย 

สูงกว่า โรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ด้านการเรียนรูเ้ป็นทมี โรงเรียนขนาดกลาง มีคา่เฉลี่ยสูงกว่า 

โรงเรยีนขนาดเล็ก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ ด้านการบูรณาการความหลากหลาย โรงเรยีนขนาดกลาง มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 

โรงเรยีนขนาดเล็ก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรยีนรู ้โรงเรยีนขนาดใหญ่  

และใหญ่พิเศษ มีคา่เฉลี่ยสูงกว่า โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ ดา้นการ

เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับบริบท โรงเรยีนขนาดกลาง มีคา่เฉลี่ยสูงกว่า โรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ 

ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีบริบท สภาพแวดล้อม ชุมชน ขา้ราชการครู บุคลากร รวมทั้งจ านวน

นักเรยีนที่แตกต่างกัน ย่อมส่งผลให้มีการจัดการศกึษาที่แตกต่างกัน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรูค้วามสามารถ  

จึงตอ้งปรับการบริหารจัดการให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา การบรหิารสถานศึกษาแต่ละขนาดมีความ

ต้องการในการบรหิารที่แตกต่างกันออกไป จึงท าให้ผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ญาณี ศรีประเสริฐ (2560, หน้า 115) ท าการวิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ าการเรยีนรู้

ของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา่ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในสถานที่แตกต่างกัน จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา 
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ในสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด้าน มีความแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 ทัง้นี้อาจเพราะว่า 

การจัดการศึกษาในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน นั้นยอ่มมีบริบท ปัจจัยท่ีเอ้ือและสิ่งเกื้อหนุนในการจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ าการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความคดิสร้างสรรค์ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรมีความคิดริเริ่มในการท างาน มีความคดิที่หลากหลาย และสรา้งให้เกิดแนวความคดิที่แปลกใหม่ น าความคดินั้นไปใช้

ให้เกิดประโยชน์ สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่สะสมมาประยุกต์ใชเ้พื่อให้คดิสิ่งใหม่ สามารถคิดแกไ้ขปัญหา 

ในหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบูรณาการความหลากหลาย ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรเรียนรู้กระบวนการท างานที่หลากหลาย มีเจตคตทิี่ดีต่อเร่ืองที่ตอ้งการเรียนรู ้น าความรู้ เทคนคิ วิธีการต่าง ๆ  

ปรับใชใ้ห้เหมาะสมกับองค์กร โดยอาศัยแนวคิดในการบูรณาการความหลากหลาย และส่งเสรมิและสนับสนุนกิจกรรม

การเรยีนรู ้การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ ท าให้เกิดการเรียนรูแ้บบองค์รวม 

  1.2 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 ตามขนาดสถานศึกษา โรงเรียนขนาดใหญ/่ใหญ่พิเศษ ค่าเฉลี่ยสูงกว่าในโรงเรียนขนาดเล็ก 

และโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจากสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีบริบทสภาพแวดล้อม 

ชุมชน ขา้ราชการครูบุคลากร รวมทัง้จ านวนนักเรยีนที่แตกต่างกัน จึงต้องปรับการบริหารจัดการให้เหมาะสมสอดคล้อง

กับบริบทของสถานศึกษา และควรสรา้งเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ เพื่อสรา้งความ

รว่มมือและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนภาวะผู้น าการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญพ่ิเศษ  

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจิัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าการเรยีนรู ้เพ่ือน าไปสู่การวางแผนในการพัฒนาภาวะผู้น า 

การเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

  2.2 ควรหารูปแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนขนาดเล็ก  

โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญแ่ละโรงเรียนขนาดใหญพ่ิเศษ 
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