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สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาเปรยีบเทยีบ หาความสัมพันธ์ หาอ านาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนา

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ในปีการศึกษา 2566 จ านวน 346 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียน 45 คน รองผู้อ านวยการ 

โรงเรยีน 38 คน หัวหน้างานวิชาการ 45 คน และครูผู้สอน 218 คน จากจ านวน 45 โรงเรยีน โดยผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูม ิ(Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เก็บรวบรวมข้อมูล

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิารและความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สถติิที่ใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารตามทัศนะของผู้บรหิาร หัวหน้างานวิชาการและครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหาร หัวหน้างาน

วิชาการและครู โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหาร ตามทัศนะของผู้บรหิาร หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณใ์นการปฏบิัติงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

  4. ความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บรหิาร หัวหน้างาน

วิชาการและครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 จ าแนก

ตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน   
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  5. ความสัมพันธเ์กี่ยวกับปัจจัยการบริหาร (Xt) และความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (Yt) พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

(rxy = .855) 

  6. ปัจจัยการบรหิาร ที่น ามาวเิคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณค์วามส าเร็จ

ของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ ได้แก ่ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (X1) ด้านการพัฒนาบุคลากร

(X2) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์ร (X5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) โดยมีอ านาจพยากรณ์รอ้ยละ 76.70  

และมีคา่ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณเ์ทา่กับ ±.231 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร พบวา่ผู้บรหิารมีความสามารถในการสื่อสาร

และสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรในองค์กรได้อย่างชัดเจน ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่าควรส่งเสรมิ

และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมประชุมสัมมนาจากหน่วยงานต่าง ๆ ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กร พบว่าบุคลากรเห็นความส าคัญในการท างานรว่มกันจะพัฒนาสถานศึกษารว่มกันคดิ รว่มท าและรว่มรับผิดชอบ

ต่อองคก์ร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บรหิารตอ้งน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, and identify the relationship and the predictive 

power, and establish guidelines for developing the administrative factors affecting the success of internal quality 

assurance performance in schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon. The sample 

consisted of 45 school directors, 38 deputy directors, 45 heads of academic affairs departments, and 218 teachers 

from 45 schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon in the academic year 2023. 

The sampling techniques employed in research, including stratified random sampling and simple random sampling. 

Data collection involved administering a set of questionnaires addressing administrative factors and assessing the 

success of the educational quality assurance performance in schools. The statistics for data analysis were mean, 

standard deviation, One - Way ANOVA F - test, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors as perceived by participants were, overall and in each aspect, at a high 

level. 

  2. The perceived success of internal quality assurance performance in schools was rated overall at a 

high level, with each aspect being rated at either a high or the highest level.  

  3. The administrative factors as perceived by participants with different positions, overall show 

differences at the .01 level of significance. In terms of school sizes and work experience, there were no differences 

overall and in each aspect.  

  4. The success of educational quality assurance performance in schools as perceived by participants with 

different positions showed differences overall at the .01 level of significance. In terms of school sizes and work 

experience, there was no difference.  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

74 

  5. The administrative factors (Xt) and the success of the educational quality assurance performance in 

schools (Yt) showed a positive correlation at the .01 level of significance, with a high level at r = 0.855. 

  6. The analysis of five administrative factors found that only four aspects of the administrative factors 

could predict the success of the educational quality assurance performance in schools. These aspects included 

administrators’ leadership (X1), personnel development (X2), organizational atmosphere and culture (X5), and 

Information Technology (X4), with the predictive power at 76.70 percent and the standard error of estimate of ±.231. 

  7. The guidelines for developing administrative factors affecting the success of the educational quality 

assurance performance in schools propose four aspects for improvement: Administrators’ Leadership: Administrators 

prioritize effective communication and foster understanding of work performance among personnel and possess 

strategic leadership with a broad vision, setting clear goals for the organizations. Personnel Development: 

Administrators should support personnel in attending seminars offered by various organizations. Organizational 

Atmosphere and Culture: Personnel are encouraged to collaborate in developing schools, emphasizing shared 

thinking, action, and responsibility within organizations. Information Technology: Administrators are advised to use 

modern technology for data collection, transfer, and dissemination of information. 

Keywords: Administration Factors, Educational Quality Assurance in Schools 
 

ภูมิหลัง 
 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เป็นกฎหมาย

เพื่อการปฏิรูปการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย โดยได้ก าหนดในหมวดที่ 6 มาตรฐาน 

47 วรรคแรกว่าให้มรีะบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับและวิธีการ

ประกัน คุณภาพภายในโรงเรยีนและให้การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา 

ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  

 ปัจจัยการบริหาร คือองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยผู้บรหิารจะต้องน า

ทรัพยากรทางการบรหิาร มาประกอบกันตามกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

องคป์ระกอบส าคัญในการบริหารงานสถานศึกษาเพื่อให้ประสบความส าเร็จ เกิดประสิทธภิาพและประสิทธิผลต่อองค์กร  

ซึ่งประกอบด้วย 4M’s คือ คน เงิน วัตถุสิ่งของ และการจัดการ การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นการประเมินผลการ

ด าเนินการของสถานศึกษาเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยบุคลากรของสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด  

เพื่อสรา้งความมั่นใจให้กับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียว่าการด าเนินการของสถานศึกษามีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

ที่สถานศึกษาก าหนด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561, หน้า 2) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานหนึ่งในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษา จากรายงานผล

การประเมินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร

ได้ด าเนินการสังเคราะห์ ผลการประเมินตนเองของสถานศกึษา (SAR) ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 45 แห่ง พบว่า 

ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวมสถานศึกษามีคุณภาพอยู่ในระดับยอดเยี่ยม จ านวน 

11 แห่ง ระดับดีเลิศ จ านวน 27 แห่ง ระดับดี จ านวน 7 แห่ง  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

75 

  ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ผู้วจิัยจงึต้องการศกึษาว่าปัจจัยการบริหารด้านใดที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนา ความส าเร็จของการด าเนินการการประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนครให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

การจัดการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. ปัจจัยการบริหารตามทัศนะของผู้บรหิาร หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับใด 

 2. ความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บรหิาร หัวหน้างาน

วิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยการบริหารตามทัศนะของผู้บรหิาร หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน  

มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการ

และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยการบริหารกับความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บรหิาร 

หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

 6. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใดบ้าง 

ที่สามารถพยากรณค์วามส าเร็จในการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหาร ตามทัศนะของผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 2. เพื่อศกึษาระดับความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บรหิาร 

หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 3. เพื่อเปรียบเทยีบปัจจัยการบริหาร ตามทัศนะของผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหาร 

หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน   

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

76 

 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธร์ะหว่างปัจจัยการบรหิารกับความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บรหิาร หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

    ตัวแปรอสิระ                                        ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วธิดี าเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2566 จ านวนทัง้สิ้น 2,281 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารสถานศึกษา 

จ านวน 136 คน หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 45 คน และครูจ านวน 2,145 คน จากโรงเรียนทัง้หมด 45 โรงเรยีน 

(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2565, ออนไลน์)  

  1.2 กลุม่ตัวอย่างทีใ่ชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรยีน หัวหน้างาน

วิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศกึษา 2566 การก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอยา่งจ านวน 331 คน และในการวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 346 คน จ าแนกเป็น

กลุ่มผู้อ านวยการโรงเรยีน 45 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 38 คน หัวหน้างานวิชาการ 45 คน และครูผู้สอน 218 คน 

โดยผู้วิจัยใชว้ิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random  

Sampling) 

ปัจจัยการบริหาร 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  2. การพัฒนาบุคลากร  3. งบประมาณ                 

  4. เทคโนโลยีสารสนเทศ   5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์ร 

แนวทางการพัฒนา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการประกันคณุภาพภายใน 

1.สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหาร   1.2 หัวหน้างานวิชาการ 

   1.3 ครู 

2.ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 ขนาดเล็ก   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.ประสบการณใ์นการปฏบิัติงาน 

   3.1 น้อยกวา่ 10 ป ี  3.2 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ป ี

ความส าเร็จของการด าเนนิการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

   2. การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

   3. การด าเนนิการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

   4. การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน 

   5. การติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

   6. การจัดท ารายงานผลการประเมนิตนเอง (SAR)  

   7. การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคณุภาพ 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ มี 3 ตอน ดังนี ้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิารโรงเรียนตามทัศนะของผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการ

และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุดที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคดิงานวิจัยที่เกี่ยวข้องค่าอ านาจ

จ าแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิารรายข้อ (r) มีคา่อยู่ระหว่าง 0.627 - 0.793 และค่าความเช่ือมั่น 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิารเท่ากับ 0.892 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ ดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

คา่ความเชื่อมั่นรายด้านเทา่กับ 0.893 ด้านการพัฒนาบุคลากรค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.922 ด้านงบประมาณ  

คา่ความเชื่อมั่นรายด้านเทา่กับ 0.887 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.874 ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองคก์รค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.883 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

ตามทัศนะของผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จ านวน  

7 ขั้นตอน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดค่าอ านาจ

จ าแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รายข้อ (r) มีคา่อยู่

ระหว่าง 0.703 - 0.816 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา เทา่กับ 0.894  
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความ

รว่มมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความรว่มมือในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 346 ฉบับ เก็บข้อมูล

ด้วยตนเอง แล้วเก็บแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 346 ฉบับ แบบสอบถามทุกฉบับมีความสมบูรณ์สามารถน าไปวิเคราะห์

ได้ทุกฉบับ 
 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถติิเอฟ (F – test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู ่โดยใชว้ิธีของเซฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) หรือ LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคูต่ามความเหมาะสม วิธีการหาคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย 

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 346 คน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง เป็นครู จ านวน 

218 คน คิดเป็นรอ้ยละ 63.21 ผู้บริหาร จ านวน 83 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.99 หัวหน้างานวชิาการ จ านวน 45 คน คิดเป็น
รอ้ยละ13.01 เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญเ่ป็นผู้อยูใ่นโรงเรียน 

ขนาดกลาง จ านวน 144 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.26 รองลงมาอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ  
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29.48 และโรงเรยีนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษจ านวน 100 คน คดิเป็นรอ้ยละ 28.90 เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการ 
ปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณท์ างาน น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 133 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

38.44 รองลงมาคือ 10 - 20 ปี จ านวน 112 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.37และมากกวา่ 20 ป ีจ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 

29.19 
 2. ปัจจัยการบริหาร ตามทัศนะของผู้บรหิาร หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บรหิาร หัวหน้างาน
วิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 4. ปัจจัยการบริหาร ตามทัศนะของผู้บรหิาร หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนและประสบการณใ์นการปฏบิัติงานโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน 

 5. ความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บรหิาร หัวหน้างาน

วิชาการและครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 จ าแนก
ตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 6. ปัจจัยการบริหารโดยรวม (Xt) กับความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวม (Yt) มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมคีวามสัมพันธ์ระดับสูง (rxy = .855)  

 7. ปัจจัยการบริหาร สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน  

5 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณค์วามส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนครโดยรวม (Y) R2 ได้ 4 ด้าน มีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 ได้แก่ 

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (X1) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์ร (X5) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4)  
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = .798 + .633 X1 + .370 X2 + .211 X4 + .112 X5 

  และสามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   Z’

y = .818 ZX1 + .444 ZX2 + .193 ZX4 + .127 ZX5  

 8. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบว่ามี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร พบว่าผู้บริหาร
ควรพัฒนาด้านการส่ือสารและสรา้งความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรในองคก์รได้อย่างชัดเจน ด้านการพัฒนา

บุคลากร พวว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมประชุมสัมมนาจากหน่วยงานต่าง ๆ 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์ร บุคลากรควรเห็นความส าคัญในการท างานร่วมกันจะพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารต้องน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูล ส่งข้อมูลและเผยแพร่ขอ้มูล

สารสนเทศ 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 1. ปัจจัยการบริหาร ตามทัศนะของผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด ได้แก่ด้านงบประมาณ และด้านที่เหลือพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรยีนในสังกัดส านักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านงบประมาณ  

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีการก าหนดแผนการประมาณการรายรับ - รายจ่าย 

มีการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชนส์ูงสุด การจัดสรรงบประมาณ อย่างเหมาะสมโดยมีการตรวจสอบ 

และการควบคุมดูแลให้เกิดประโยชนส์ูงสุด มีการรายงานผลการใชเ้งินต่อคณะครูคณะกรรมการสถานศึกษา  

และหน่วยงานต้นสังกัดอย่างชดัเจน ท าให้มีประสิทธภิาพตรงตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับอภิสทิธิ์ ทนค าดี (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ

ของผู้บรหิารและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บรหิาร หัวหน้างาน

วิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า  

การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง และบุคลากรในโรงเรยีนตระหนักถึง

ความส าคัญของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จะเห็นว่าการพัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพ  

เป็นขั้นตอนปฏิบัติท่ีเห็นภาพรวมได้ชัดเจนที่สุด จากการที่สถานศกึษาการน าผลการประเมินคุณภาพที่ผ่านมาน ามา

ทบทวนเพื่อพัฒนาการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้ดีย่ิงขึน้เพื่อที่จะเป็นแนวทางในการพัฒนา

ความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาต่อไปได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุพงศ์ 

ไชยบุตร (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ความส าเร็จของการ 

ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหารและครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 3. ปัจจัยการบริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามทัศนะของผู้บริหาร หัวหน้า

งานวิชาการและครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า  

  3.1 ปัจจัยการบริหารตามทัศนะของผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมติฐาน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในทุกด้านผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายวิชาการมคีวามเห็น

มากกว่าครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารมีความส าคัญต่อ

ความส าเร็จในการบรหิารงานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานทั่วไปของสถานศกึษาให้เป็นไปอยา่งมี

คุณภาพ ซึ่งสอดคล้องผลการวิจัยของ กัญญา นามธรรม (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการด าเนินงานกจิการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบรหิารของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

  3.2 ปัจจัยการบริหารตามทัศนะของผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเมื่อพิจารณาโดยรวมและรายด้านพบวา่ทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่ 

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน มีการด าเนินการเหมือนกันทุกโรงเรยีน ผู้บรหิาร  

หัวหน้างานวิชาการและครู มกีระบวนการก าหนดเป้าหมายให้เป็นรูปธรรมชัดเจน มีนโยบายและแผนงานชัดเจน  

มีกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบ ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพัตรา ดีทา่โพธิ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัย

ทางการบรหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 
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หนองคายและบงึกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบรหิาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

  3.3 ปัจจัยการบริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามทัศนะของผู้บริหาร 

หัวหน้างานวิชาการและครู จ าแนกตามจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบวา่โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรยีน หัวหน้างานวิชาการและ

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ได้รับการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ วางตัวเป็นกลาง

ให้ความใกลช้ดิ กอ่ให้เกิดความไว้วางใจ ยอมรับความคิดซึ่งกันและกัน จึงท ามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สุรชัย พรมปากดี (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวจิัยพบวา่ปัจจัยทางการบรหิารและประสิทธผิล

การบริหารงานของโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน

แตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

 4. ความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามทัศนะของผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครูจ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

  4.1 ความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความทัศนะของผู้บรหิาร หัวหน้างานวิชาการและครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคูพ่บว่า โดยรวม

ผู้บริหารและหัวหน้างานวชิาการมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้างานวิชาการ เป็นผู้ที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถ โน้มน้าวหรือจูงใจ 

ให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัตงิานในหน้าท่ีตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ เป็นผู้ที่มีอ านาจในการตัดสินใจในการ

บริหารงานในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ืองภาวะผู้น า

ของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อผลส าเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ผลการวิจัยพบว่า ผลส าเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวม พบวา่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  4.2 ความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพ ภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามทัศนะของผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน รายด้านพบว่า 

ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู ่พบว่า ผู้บรหิารหัวหน้าวชิาการและครูโรงเรียน 

ขนาดใหญแ่ละใหญ่พเิศษและโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคดิเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิาร หัวหน้างานวิชาการและครู ในโรงเรยีนขนาดใหญแ่ละใหญ่พิเศษและโรงเรียน

ขนาดเล็ก มกีารบริหารจัดการที่ชัดเจนในด้านด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และด้านการจัดท า

แผนพัฒนาการการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งแตกต่างจากโรงเรียนขนาดกลาง เน่ืองจากบริบทและสภาพของ

โรงเรยีนขนาดกลางที่มกีารพัฒนาคุณภาพตนเองและการเปลี่ยนแปลงด้านระบบบรหิารจัดการค่อนข้างสูงจึงท าให้

ความส าเร็จของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในด้านด้านการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรนิทกาล พัฒนาทรัพย์พิศาล (2561, บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการศึกษาปัจจัยการบรหิาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า 
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ความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01  

  4.3 ความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามทัศนะของผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่าความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพในสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านการติดตามผลการด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และด้าน

การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ 

พบว่าโดยรวมผู้บริหารหัวหน้างานวิชาการและครู ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณใ์นการปฏบิัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานมากมองว่าความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษานั้นดีมากขึน้กว่าที่ผ่านมา ส่วนผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยอาจมีความคาดหวังว่าความส าเร็จของ

การด าเนินการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษาควรจะมากกว่าที่ยังเป็นอยู่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อนุพงศ์ ไชยบุตร (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหาร 

ตามทัศนะของผู้บริหารและครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกดา้น 

 5. ปัจจัยการบริหารโดยรวม (Xt) กับความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม (Yt) มีความสัมพันธก์ันในเชงิบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธร์ะดับสูง (rxy = .855) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยการบริหาร ทัง้ 5 ด้าน 

มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวม อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหาร หัวหน้างานวชิาการและครู เพราะตามหลักการบริหารสถานศึกษา จะต้องมี

ระบบการบรหิารจัดการที่ดี ถือเป็นปัจจัยการบรหิารที่ส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพัตรา ดีท่าโพธิ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา หนองคายและบึงกาฬพบว่า ด้านบุคลากร ด้านโครงสร้างสถานศึกษา ด้านการติดต่อส่ือสาร ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์กร และดา้นการจูงใจมีความสัมพันธ์กันระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 6. ปัจจัยการบรหิาร สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน  

5 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณค์วามส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนครโดยรวม (Y) R2 ได้ 4 ด้าน มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่  

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (X1) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์ร (X5)  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4)  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช ้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยการบริหารกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมปัจจัยการบรหิารเพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศึกษา 
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  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีอ านาจในการพยากรณ์ความส าเร็จของการด าเนินการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีจ านวน 4 ด้าน ได้แก ่ 

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตามล าดับดังนั้น ควรมีการส่งเสริมปัจจัยการบริหารด้านดังกล่าวเพ่ือให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษาประสบความส าเร็จ 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยการบรหิารที่สง่ผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษาในองค์กรอ่ืน ๆ 

  2.2 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เช่น 

ปัจจัยด้านการบรหิารวชิาการ ด้านแรงจูงใจ ด้านการบรหิารจัดการ ด้านคุณลักษณะของบุคลากร เป็นต้น 
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