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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์อ านาจพยากรณ์ และศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย จ านวน 279 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 71 คน  

และครูผูส้อน จ านวน 208 คน ปีการศึกษา 2566 การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถามภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.41 – 0.79 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 

0.98 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.32 – 0.75 ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติ 

ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก ่ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหท์ดสอบค่าท ีการวิเคราะห์

ทดสอบค่าเอฟ แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยา่งง่ายแบบเพียรส์ัน  

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ใช้แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
__________________________________________ 
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  4. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนและตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง (rXY = 0.551) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 5 ด้าน พบวา่ มีจ านวน 2 ด้าน ได้แก่  

ด้านการมีจนิตนาการและด้านการมีความคดิสร้างสรรค์ ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ที่รว่มกันพยากรณ์ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน โดยพยากรณ์คิดเป็นรอ้ยละ 32.90 

  7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้น าเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีจินตนาการ โดยผู้บรหิารสถานศึกษาควรมกีาร

คดิสร้างภาพขึ้นในจิตใจอย่างอิสระ ที่แตกต่างจากเดิมเกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และด้านการมีความคดิสร้างสรรค์  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถที่จะน าไปสู่สิ่งใหม่ ๆ จากการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้ 

หรือประสบการณ์เดิม 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, and identify the relationship, determine the 

predictive power, and establish guidelines for developing administrators’ creative leadership affecting the 

effectiveness of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office Buengkan. The sample 

consisted of 279 participants, including 71 school administrators and 208 teachers in the 2023 academic year, 

obtained through multi - stage random sampling. This research was divided into two parts: Part 1 investigated 

administrators’ creative leadership affecting the effectiveness of school administration, as perceived by school 

administrators and teachers with different positions, school sizes, and work experience. The research instruments 

included a set of questionnaires on administrators’ creative leadership with discriminative power values ranging from 

0.41 to 0.79 and the reliability of 0.98, and the effectiveness of school administration with discriminative power 

values ranging from 0.32 to 0.75 and the reliability of 0.97. The statistics for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t - test, one - way ANOVA F - test, Pearson’s product - moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. Part 2 examined guidelines for developing administrators’ 

creative leadership affecting the effectiveness of school administrations through expert interviews using content 

analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The creative leadership of administrators was overall at a high level. 

  2. The effectiveness of school administration was overall at the highest level. 

  3. The overall administrators’ creative leadership, as perceived by participants with different positions, 

revealed a statistically significant difference at the .01 level. When considering school sizes overall, as a whole, there 

was a difference at the .05 level of significance. However, there was no difference in creative leadership concerning 

work experience, overall.  
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  4. The effectiveness of school administration, as perceived by participants with varying positions, as a 

whole, showed a difference at the .01 level of significance. There was no significant difference in school sizes and 

work experience, both overall and in each aspect.  

  5. The administrators’ creative leadership showed a positive relationship with the effectiveness of school 

administration at the .01 level of significance with a moderate level of correlation coefficient (rxy = .551) 

  6. The five aspects of administrators’ creative leadership were analyzed and only two aspects, namely 

Imagination, and Creative Thinking, could predict the effectiveness of school administration at the .01 level of 

significance. The combined predictive power of all factors reached 32.90 percent.  

  7. This research has proposed appropriate guidelines for developing administrators’ creative leadership 

affecting the effectiveness of school administration across two aspects: Imagination - wherein school administrators 

should independently generate novel mental images divergent from the norm, fostering innovation and Creative 

Thinking - school administrators should possess abilities to integrate past knowledge and experiences toward 

innovative solutions.  

Keywords: Creative Leadership, Effectiveness of School Administration 
 

ภูมิหลัง 
 

 ในปัจจุบันการพัฒนาประเทศของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

ให้สามารถกา้วข้ามความทา้ทายที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตรช์าติ จ าเป็นจะตอ้งเร่งแก้ไขจุดอ่อน

และข้อจ ากัดของประเทศที่มอียู่เดิม รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงส าคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของ

บริบททัง้จากภายนอกและภายในประเทศ ตลอดจนมีการเสริมสรา้งความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชนจ์ากโอกาส

ที่เกิดขึ้นไดอ้ย่างเหมาะสมและทันทว่งท ีด้วยเหตุนี้การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉม

ประเทศไทยน าสู่สังคมก้าวหน้าเศรษฐกจิสรา้งมูลค่าอย่างยั่งยืน มุ่งเสริมสร้างสังคมที่กา้วทันพลวัตของโลกและเก้ือหนุน

ให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อยา่งเต็มศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคม

แห่งชาติ, 2565, หน้า 20) ซึ่งภาวะผูน้ าผู้บรหิารยุคใหม่ ต้องมีการแสวงหาความรู้ทัง้เชิงทฤษฎีและปฏบิัติ รว่มถึงหา

ประสบการณ์ ใหม่ ๆ เป็นผู้น าที่ชี้น าและมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานได้ทุกสถานการณ์ ซึ่งท าให้โรงเรยีนต้องมีผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มีภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์  

 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ เป็นภาวะผูน้ าที่มีการแสดงถึงพฤตกิรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยการคิด

ไตรต่รองอย่างละเอียดถี่ถว้นรอบคอบในสถานการณต์่าง ๆ ได้อยา่งมีสมเหตุสมผล มีวิสัยทัศน์ในการแก้ปัญหาและการ

ด าเนินงานกจิกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อบริหารหรือสื่อสารภายในองค์กรให้มีความยืดหยุ่น  

เน้นการสรา้งทรัพยากรบุคคลให้เป็นทมีงานที่สร้างสรรค์ ที่มีความสามารถพอที่จะตอ่กรกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุคดิจิทัลในปัจจุบัน ที่ส าคัญคนที่มีภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์จ าเป็นต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมมีบรรยากาศ 

ในองศ์กรที่เอื้ออ านวยและสนับสนุนการใช้ความคดิสร้างสรรค์ รวมไปถงึเป็นภาวะผูน้ าที่มีความสามารถรับมือได้กับ 

ทุกสถานการณ์ความขัดแย้งและความวุน่วายได้เป็นอย่างดีของบุคคลอ่ืนอย่างเป็นล าดับขั้นตอนจากกระบวนการ

สร้างสรรค์ การรู้จักกระบวนการเชิงสรา้งสรรค์เพื่อเป็นต้นแบบในการสร้างผู้น าสมัยใหม่ ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ตอ้งมี

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์เพ่ือมาพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ประสิทธิผลและความส าเร็จของการบรหิารที่วางเป้าหมายไว้ 

(ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 2561, หน้า 2) ท าให้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการบริหารจัดการในสถานศึกษาให้เกดิประสิทธิผลการด าเนินงานในการบรหิารโรงเรียน 
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 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วจิัยจากเหตุผลและความส าคัญดังที่กล่าวมาข้างต้นที่กล่าวมา การแก้ปัญหาแบบเดิม

มักจะใช้ไม่ได้ผล การศึกษาภาวะผู้น ามีการพัฒนามาโดยตลอดทั้งด้าน คุณลักษณะรว่มถงึพฤติกรรม การบริหาร 

จัดการศึกษา เพื่ออธิบายและพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้บริหารยุคใหม่ ท าให้ผู้วจิัยจงึมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ า 

เชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

บงึกาฬต่อไป  
 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยูใ่นระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกันหรือไม่อยา่งไร 

 5. ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ด้านใดบ้าง 

ที่มีอ านาจพยากรณป์ระสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศกึษาประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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 5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอ านาจพยากรณข์องภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ตัวแปรอสิระ (Independent Variables)                           ตัวแปรตาม(Dependent Variables) 

   

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วธิดี าเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวนทัง้สิ้น 1,017 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 71 คน 

และครูผูส้อน 946 คน จากทั้งหมด 25 โรงเรียน  

  กลุ่มตัวอยา่งที่ได้น ามาใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ประจ าปีการศึกษา 2566 ได้ท าการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่ง โดยใชก้ารเปิดตาราง

ของเครจซีและมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43)  

ได้กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 279 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 71 คน และครูผู้สอน จ านวน 208 คน  

จากโรงเรยีนทัง้หมด 25 โรงเรียน โดยได้ท าการใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 49) 
 

 

 

 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ/่ใหญ่พเิศษ 

3.ประสบการณใ์นการปฏบิัติงาน 

    3.1 น้อยกวา่ 5 ปี 

    3.2 ระหว่าง 5 - 10 ป ี

    3.3 มากกว่า 10 ป ี

   1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

      1.1 ด้านการมีความยืดหยุ่น       1.2 ด้านการมีวสิยัทัศน์        

      1.3 ด้านการมีจนิตนาการ         1.4 ด้านการมีความคดิสร้างสรรค ์

      1.5 ด้านการท างานเป็นทีม 

       2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

    2.1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ    2.2 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

    2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล      2.4 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ผลต่อประสทิธผิลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาบึงกาฬ 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) โดยการสอบถาม

เกี่ยวกับ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาบงึกาฬ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่ความเช่ือมั่น 0.98 และมีคา่อ านาจ

จ าแนกอยู่ระหว่าง 0.41 – 0.79 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาบงึกาฬ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่ความเชื่อมั่น 0.97 และมีคา่อ านาจ

จ าแนกอยู่ระหว่าง 0.32 – 0.75 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสง่แบบสอบถามไปยังโรงเรียนและส่งแบบสอบถาม

ทางออนไลน์ รวมทั้งสิ้น 279 ฉบับ ได้น าเอกสารกลับคืนมา จ านวน 279 ฉบับ คดิเป็นรอ้ยละ 100 และน าแบบสอบถาม 

ที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม และคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับ 

ที่สมบูรณ์ 
 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คา่เฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา่สถติิที (t - test) ชนดิ 

Independent Samples คา่สถติิเอฟ (F - test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) การทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD. การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพียรส์ัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) และสถติิการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise multiple 

Regression) 

  การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารต่อประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรคข์องผู้บรหิารตอ่ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศึกษาบงึกาฬ พบวา่ 

  1. ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บรหิาร สถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน สถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ขนาดของโรงเรียนและประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 
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  5. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บรหิารโดยรวมและประสิทธผิลการ

บริหารโรงเรยีนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยูใ่นระดับปานกลาง (rXY = 0.551) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบวา่ มีจ านวน 2 ด้าน ได้แก่  

ด้านการมีจนิตนาการ และด้านการมีความคิดสรา้งสรรค์ ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ท่ีร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยพยากรณไ์ด้รอ้ยละ 32.9 

  7. การวิจัยในครั้งนี้ไดน้ าเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีจินตนาการและด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 1. ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจากการบรหิารโรงเรยีนในปัจจุบันผู้บรหิารตอ้งเป็นบุคคลที่มภีาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ โดยการมีภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์นั้นเป็นผู้น าท่ีมีกระบวนการหรือมีวิธกีารรว่มกัน มีการแกป้ัญหาด้วยวิธี 

ใหม่ ๆ เป็นกระบวนการในการสื่อสารระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะในการจัดการกับบุคคลอ่ืนอย่างเป็น

ล าดับขั้นตอนจากกระบวนการสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน สอดคล้องกับแนวคดิของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, หน้า 35) ที่กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคเ์ป็นสิ่งที่

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะศึกษาด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพื่อฝ่าวงล้อมและขยายขอบเขต 

ของการมองปัญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ จึงจะสามารถแก้ปัญหา สร้างสิ่งที่ดีและยั่งยืนในอนาคต 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโดยรวมอยูใ่นระดับ

มากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจ 

เนื่องมาจากประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนนั้นมีความส าคัญและเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของเป้าหมายของโรงเรยีนที่วางไว้ 

ขึ้นอยู่กับประสิทธผิลของตัวบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งมคีุณภาพในการด าเนินงานและบริหารจัดการระหว่างผู้บรหิาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Seashore & Yuchtman (2012, p. 184) กล่าวไว้ว่า

ประสิทธผิลโรงเรียนเป็นความสามารถของโรงเรียนในการแสวงหาผลประโยชนจ์ากสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ได้ทรัพยากรท่ีหา 

ได้ยากและมีคุณค่า เพื่อจะน าไปใช้สนับสนุนการด าเนินการของโรงเรียน โดยผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคล่ือน 

การด าเนินการ ประสานงานกับบุคลากรและทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพและประสิทธผิลตรงตาม 

ความตอ้งการของสังคม 

 3. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษามีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารมากกว่าครูผู้สอน ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหาร

สถานศกึษามองว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร เป็นเร่ืองที่ผู้บรหิารสถานศึกษามีมากกว่าครูผู้สอน เกิดจาก

ความสามารถของผู้น าในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืน ๆ ร่วมกันปฏิบัตหิน้าที่ให้บรรลุเปา้หมาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ กุญชลี จงเจรญิ (2562, หน้า 189) ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บรหิารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามการด ารงต าแหน่งโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  3.2 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนก

ตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ดา้นการมีความ

ยืดหยุ่น ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน 

ขนาดใหญ/่ใหญพ่ิเศษ ส่วนมากจะอยู่ในบริบทที่มีความพรอ้มด้านปัจจัยในการบรหิารและปัจจัยทางการสอนมากกว่า  

และการระดมทรัพยากรทางการศึกษาท าได้มากกว่า มีโอกาสส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนแสดงความคดิ

สร้างสรรค์ที่สามารถบริหารความเป็นอย่างมีประสิทธภิาพสูง เพื่อจูงใจให้บุคคลอื่นมีส่วนร่วมกันในการปฏิบัติหน้าที่ 

เพื่อบรรลุตามเปา้หมายตามแผนหรือวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอรรถชัย แนวเงินดี (2564, 

หน้า 13) ได้ท าการวิจัย เร่ือง รูปแบบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรคใ์นศตวรรษท่ี 21 พบวา่ สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 

ที่แตกต่างกันมีผลต่อการใช้ความคดิสร้างสรรค ์การโน้มน้าวใจ สร้างแรงจูงใจ การก าหนดทิศทางการท างาน และการมี

จินตนาการในการท างาน ซึ่งเป็นลักษณะหรือสิ่งที่จะสง่เสรมิให้เกิดการเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองในทุกด้าน 
  3.3 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ ได้แสดงออกถึงการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ ตลอดจน

การมองภาพอนาคตร่วมกับครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อน าไปสู่การก าหนดจุดหมายปลายทางให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน ส่งผลให้บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาได้ตระหนักถงึเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Basadur (2008, p. 105) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการน าบุคคลอื่นผ่านกระบวนหรือวิธีการ

รว่มกัน เป็นการค้นหาและแกไ้ขปัญหาด้วยแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ เป็นวิธีการหรือกระบวนการที่เรียบง่าย ไม่ยุ่งยาก

ซับซอ้นแต่มีผลลัพธ์ดีเยี่ยม 

 4. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็น 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบวา่ 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษามีความคดิเห็นมากกว่าครูผู้สอน ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก ผู้บรหิารสถานศึกษามีบทบาทและความส าคัญในการ

พัฒนาสถานศึกษา เป็นผู้น าในการขับเคล่ือนงานภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธภิาพ มปีระสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

ในขณะที่ครูผู้สอนมองสิ่งต่าง ๆ ที่ผู้บริหารสถานศกึษามองไม่ชัดเจนและผู้บริหารมกีารย้ายต าแหน่งบอ่ย ด้วยเหตุผล

ดังกล่าวจงึท าให้สถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ต่างกัน มีความคดิเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

วัชรพงษ์ อุย้วงค ์(2561, หน้า 160) ได้ท าการวิจัย เร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน

และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4.2 ประสิทธผิลการบรหิาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของ

โรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไมม่ีความแตกต่าง ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจาก ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ/่ใหญพ่ิเศษ โรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อาจมีความคลาดหวังต่อ
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ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนที่มีจุดหมายเหมือนกัน ซึ่งทัง้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนก็จะต้องรว่มมือร่วมใจกัน

การปฏบิัติงาน การบริหารภายในสถานศึกษาทัง้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่างก็เป็นผู้มีบทบาทในการขับเคล่ือน

สถานศกึษา ท าให้ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นคล้ายคลึงกัน จงึมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคดิของ Lezotte (2001, p. 7) กลา่วไว้ว่า โรงเรยีนที่มีประสิทธิผลเกิดจากผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการ

ขับเคลื่อนการด าเนินการ ประสานงานกับบุคลากรและทุกส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ผู้เรยีนมีคุณภาพและมีประสิทธิผล 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนมีบทบาทหน้าที่ที่ได้รับผดิชอบ ต่างอุทศิเวลาในการท างาน มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานและ

ปฏิบัติตน ทั้งตัวผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนเองต่างมุ่งมั่นในการปฏิบัตงิานตามหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งถือเป็นหัวใจ

หลักในการขับเคล่ือนโรงเรียนให้เกิดประสิทธผิลตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Robbins (2008,  

p. 176) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน คือ การด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ตัง้ไว้  

ซึ่งเป็นผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดจากการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 5. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันอยูใ่นระดับปานกลาง (rXY = 0.551) ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามคดิเห็นคล้ายคลึงกันวา่การท่ีจะเกิดประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนนั้นต้องมีการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์ตามบริบทสถานศึกษาร่วมกันเพ่ือก าหนดภาพแห่งความส าเร็จในการบริหารการศึกษา เพ่ือให้เกิด

ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคดิของ Bennis (2013, p. 69) ได้กล่าวไว้ว่า

ประสิทธิผลของโรงเรียนเกดิจากการมุง่เน้นคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งผลจากการกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้

ความรู้ความสามารถตลอดจนทักษะและความสามารถในการประสานงานเพ่ือความสัมพันธข์องสมาชกิในองค์การ 

ให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกจิของโรงเรยีนสู่ความส าเร็จ 

 6. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน น ามาวเิคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบวา่ มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธผิล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ด้านการมีจนิตนาการ ด้านการมีความคดิสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Tara G. Coste (2009, p. 10) ได้เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์เพ่ือการปฏิบัติที่มุงไปสู่เปา้หมายและประสิทธิผลขององค์กร ตอ้งมีส่วนรว่ม 

และมีอิสระ จินตนาการ การให้เวลาส าหรับการคิดอย่างสร้างสรรค์ การสนับสนุนความคดิเห็น การลดความขัดแย้ง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้นควรสง่เสรมิภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารให้พัฒนา 

อย่างต่อเน่ือง โดยผู้บริหารสถานศกึษาควรน าความสามารถด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก าหนดเป้าหมาย ซึ่งส่งเสริม

ความสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีความคิดสร้างสรรค์ใช้ความคดิใหม่ในการแกไ้ขปัญหา สรา้งสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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  1.2 จากผลการวิจยัพบว่า ประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

บงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบวา่ อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้นควรส่งเสริมประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนให้สามารถด าเนินงานให้บรรลุ

ได้ตามเปา้หมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งเกดิจากการบริหารงานระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน

ท างานรว่มกันจนสามารถท าให้นักเรียนเกิดกระบวนการเรยีนรูแ้ละประสิทธิผล สร้างความพึงพอใจในการท างาน 

ของครูผู้สอน ส่งเสรมิคุณภาพของผู้เรยีนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น มีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามหลักสูตร

แกนกลาง จากการบริหารงานทัง้ 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ การบรหิารงานทั่วไป  

และการบรหิารงานงบประมาณ 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความ สัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ

สนับสนุนส่งเสรมิการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเปิดโอกาสให้ได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

กล้าคดิ กล้าตัดสินใจ ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้องคก์รปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุเปา้หมาย 

ที่วางไว้ 

  1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 5 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ โดยด้านการมีจนิตนาการ ผู้บรหิารต้องมีกระบวนการคิด  

การวาดฝัน การสรา้งภาพขึ้นในจิตใจอย่างอิสระ มีการเช่ือมโยงความรูจ้ากประสบการณเ์ดิม น าไปสูส่ิ่งแปลกใหม่ให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ มีการคดิที่หลากหลาย คิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างจากเดิมเกิดการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่  

ส่วนด้านการมีความคิดสรา้งสรรค ์ผู้บรหิารต้องมีความ สามารถที่จะน าไปสู่สิ่งใหม่ ๆ เกิดผลผลิตใหม่ ๆ เกิดการเปลี่ยน 

แปลงในทางสร้างสรรคต์้องมีการคิดคน้พบวิธีการแกป้ัญหาแบบใหม่ ที่มีความหลากหลาย และประยุกต์ใชก้ับสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้  
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนกับสถานศึกษา

สังกัดอ่ืน ๆ ที่มีบริบทต่างกัน 

  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิารด้านอ่ืน ๆ ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

หรือสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาใกล้เคยีง 
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