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ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธร์ะหว่างความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูและหาแนวทางพัฒนาความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยมจี านวน 329 คน ประกอบด้วย

ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 93 คน ครูผูส้อน จ านวน 236 คน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ Krejci & Morgan โดยใช้วธิสีุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi -

Stage Random Sampling) การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 

แบบสอบถามระดับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .339 - .656 มีคา่ความเช่ือมั่น 

ทัง้ฉบับเท่ากับ .918 และแบบสอบถามระดับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน มีคา่อ านาจจ าแนก 

อยู่ระหว่าง .563 - .663 มีค่าความเชื่อมั่น ทั้งฉบับเทา่กับ .961 สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One - Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน แบบสัมภาษณ์แนวทาง

พัฒนาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียนและแบบสัมภาษณ์ 

แบบมโีครงสร้าง 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่น

ระดับมาก 

  3. ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  4. ประสิทธผิลการจัดการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูโ้ดยรวม (Xt) และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้โดยรวม (Yt)  

มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxtyt=.722) 

  6. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธผิลความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จ านวน 1 ด้าน 

คือ การมีรูปแบบทางความคิด โดยผู้บริหารสามารถจ าแนกกระบวนการทางความคดิ พิจารณา ทบทวน ไตรต่รอง

สถานการณ์ต่าง ๆ กอ่นตัดสินใจปฏบิัตงิานการวางแผนการด าเนินการ ผู้อ านวยการโรงเรยีนเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน  

ให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเองตามความรู ้ความสามารถ ความสนใจ และความถนัด 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine the relationship between being a 

learning organization and the effectiveness of teachers' learning management in schools under Nakhon Phanom 

Primary Educational Service Area Office 2. The sample consisted of 329 participants, including 93 school directors 

and 236 teachers working in schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2. The sample 

size was determined using Krejcie and Morgan's ready - made Table, and multi-stage random sampling. The data 

collection tools included two sets of 5 - level rating scale questionnaires. The first set assessed the level of being a 

learning organization, demonstrating the discriminative power ranging from .339 to .656 and the reliability of .918. 

The second set evaluated the effectiveness of teachers’ learning management in schools, with the discriminative 

power values ranging from .563 to .663, and the reliability of .961. Statistics for data analysis included frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t – test for Independent Samples, One - Way ANOVA, and Pearson's 

product-moment correlation coefficient analysis. The interviews were also employed to establish guidelines for 

developing a learning organization and assessing the effectiveness of teachers' learning management in schools. 

 The research results revealed that: 

  1. Being a learning organization, as perceived by participants, was overall at a high level. 

  2. The effectiveness of learning management, as perceived by participants, was overall at a high level. 

  3. Being a learning organization, as perceived by participants, classified by positions, school sizes and 

work experience showed no differences. 

  4. The effectiveness of learning management, as perceived by participants, classified by positions, 

school sizes and work experience showed no differences. 

  5. Being a learning organization (Xt) and the effectiveness of learning management (Yt) exhibited a 

significant positively correlation at the .01 level of significance, with a high level of correlation coefficient of  

rxtyt =.722. 

  6. This research has proposed guidelines for developing the efficiency of being a learning organization 

involving one aspect: Cognitive Styles: Administrators demonstrate the ability to engage in thinking process, 

thoughtful consideration, review, critical evaluation of various circumstances before making decisions related to 
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operational performance and plans. School directors are advised to serve as promoters, supporters of teachers and 

personnel, fostering opportunities for self - development in terms of knowledge, abilities, interests, and aptitudes.  

Keywords: Being Learning Organization, Effectiveness of Teachers' Learning Management 
 

ภูมิหลัง 
 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 4 หนา้ที่ของปวงชนชาวไทย มาตรา 50 (4)  

บุคคลมีหน้าท่ีเข้ารับการศกึษาอบรมในการศึกษาภาคบังคับ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560, หน้า 13)  

ในพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

มาตรา 10 ก็ได้บัญญัติไว้สอดคล้องกันวา่ การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธแิละโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานไม่น้อยกวา่ 12 ปี ที่รัฐตอ้งจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย ในมาตรา 17 ได้บัญญัติไว้วา่  

ให้มีการศึกษาภาคบังคับจ านวน 9 ปีอกีด้วย  

 ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้เป็นแนวคดิในการพัฒนาองค์การโดยเน้นการพัฒนาการเรยีนรูเ้พื่อให้องคก์าร

กา้วไปสู่ความส าเร็จได ้ซึ่งแนวคดิองค์การแห่งการเรยีนรูเ้ป็นแนวคิดของการพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืนโดยการเพิ่มขีด

ความสามารถของบุคลากรในองค์การเพื่อให้บุคลากรได้มกีารพัฒนาตนอย่างต่อเนื่องและใช้ศักยภาพของตนเองได้อยา่ง

เต็มที่ การที่องคก์ารจะเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูไ้ด้นั้น ต้องสร้างช่องทางในการถา่ยทอดความรู้ซึ่งกันและกัน ทั้งภายใน

องค์การที่เป็นการถ่ายทอดระหว่างบุคลากรในองค์การควบคู่ไปกับการรับความรูจ้ากองค์การ โดยมีเป้าประสงค์ที่ส าคัญ

เพื่อกอ่ให้เกิดโอกาสในการแสวงหาแนวปฏิบัติท่ีมปีระสิทธิภาพสูงสุด น าไปสู่การพัฒนาและการสร้างฐานความรู้ 

ที่เป็นสมรรถนะหลักขององคก์าร (อภิญญา ฉัตรช่อฟ้า, 2562, หน้า 159)  

 ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนโดยการพัฒนาผู้เรียนซึ่งผลจากนโยบายและการปฏิบัตชิี้ให้เห็นว่า 

1) ความพยายามที่จะยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรยีนมีการท าให้เกิดวัฒนธรรมท างานร่วมกัน 2) มีการเช่ือมโยงของผู้น า 

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บรหิารโรงเรียนเพ่ือให้เกิดการท างานและเรยีนรูร้ว่มกันเป็นทีม 3) มีการพัฒนา

ความสามารถของครูและให้ครูได้ท างานตรงตามความสามารถของตนเองการปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรยีน  

และผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษาโดยการส่งเสริมการเรยีนการสอนจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ  

(กนกอร สมปราชญ์, 2560, หน้า 93) 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีพันธกจิในการส่งเสรมิ สนับสนุน พัฒนาศักยภาพ 

คุณภาพผู้เรยีนให้มีสมรรถนะ คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 พัฒนาผู้เรยีนให้มีความสามารถและมีความเป็นเลิศ จากผล

การด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่าโดยภาพรวมประสบปัญหาหลายประการ เช่น ปัญหาการน าส่ือวัสดุอุปกรณ์มาใชใ้นการ

จัดการเรียนการสอนอย่างไม่มีประสิทธิภาพ ปัญหาครูสอนไม่ตรงวิชาเอก ปัญหาครูมีภาระงานมาก การนิเทศตดิตาม 

ไม่ต่อเนื่องปัญหาครูขาดทักษะในการใชส้ื่อ เป็นตน้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2563, 

หน้า 13) 

 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยในบทบาทของผู้ปฏิบัตหิน้าท่ีครูผู้สอนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่าง  

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูแ้ละประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาให้มีประสิทธิผลดียิ่งขึน้ต่อไป 
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ค าถามการวิจัย 
 

 1. ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 3. ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธผิลการจัดการเรียนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ความสัมพันธร์ะหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูแ้ละประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู ้มีความสัมพันธ์กัน

หรือไม่อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียน ควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทยีบระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็น ของผู้อ านวยการโรงเรียน 

และครผูู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธผิลของการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูแ้ละประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

            ตัวแปรอสิระ                                                                    ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วธิดี าเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2566 จ าแนกเป็นผู้อ านวยการโรงเรยีน จ านวน 181 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 1,551 คน รวมทัง้สิน้ 1,732 คน จากโรงเรียนท้ังหมด 181 โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ได้น ามาใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรยีนและครูผู้สอน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2566 โดยได้ท าการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่ง  

โดยใช้ตารางของเครจซีและมอรแ์กน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 313 คน แตใ่นการวิจัยครัง้นี้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 

329 คน จาก 93 โรงเรยีน จ าแนกเป็นผู้อ านวยการโรงเรยีน จ านวน 93 คน และครูผู้สอน จ านวน 236 คน จากโรงเรยีน

ทัง้หมด 181 โรงเรียน โดยได้ท าการใช้วิธกีารสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)   

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนก

ระหว่าง .339 - .656 และมีค่าความเช่ือมั่น .918 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวและประสิทธิผลการจัดการเรยีนการสอนของครูในโรงเรยีน จ านวน  

5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .563 - .663 และมีค่า 

ความเช่ือมั่น .961 

 

 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

  - ผู้อ านวยการโรงเรียน  - ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

  - ขนาดเล็ก  - ขนาดกลาง 

  - ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณใ์นการปฏบิัติงาน 

  - น้อยกวา่ 10 ป ี - 10 – 20 ป ี

  - มากกว่า 20 ป ี

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้

1. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้   2. การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน  3. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม         

4. การคิดอย่างเป็นระบบ           5. การมรีูปแบบทางความคดิ 

ประสทิธิผลการจดัการเรียนรู้ 

  1. การก าหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรียน  2. การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

  3. การออกแบบและจัดการเรียนรู้        4. การใช้ส่ือและเทคโนโลยี 

  5. การวัดและประเมินผล 

แนวทางการพัฒนาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอค าร้องตอ่บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ออกหนังสือขอความรว่มมือไปยัง

โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  

  2. ผู้วิจัยติดตามขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 

  3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถว้นสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. สถิตพืิ้นฐาน ได้แก่ รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  2. สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม การหาค่าดัชนีความสอดคล้องหาคา่ IOC  

คา่อ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม หาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใชส้ัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  

  3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ใชค้า่เฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่าง จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถติิ

ทดสอบ t - test และค่า F - test แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) การเปรียบเทียบ 

รายคูโ่ดยใช้วิธีการของ LSD การหาคา่ความสัมพันธ์ทางบวก การทดสอบหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยา่งง่ายของ 

เพียรส์ัน การหาคา่ อ านายพยากรณ์ ใช้การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน การหาทางแนวทางพัฒนา ผู้วจิัย 

ได้น าผลการวิเคราะห์ตัวแปรที่มีคา่อ านาจพยากรณม์าจัดท าเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา 

และน าเสนอเป็นรายข้อเรยีงล าดับตามความถี่มากไปหาน้อย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการก าหนด

เป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 1 ด้าน คือ  

การวัดและประเมินผล ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

 3. ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า  

  3.1 ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็นผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีสถานภาพ

แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มีความคดิเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

  3.2 ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูต้ามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรยีนและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3.3 ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทัง้โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง  

 4. ประสิทธผิลการจัดการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 
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  4.1 ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้นไม่แตกต่างกัน 

  4.2 เปรยีบเทยีบประสทิธิผลการจัดการเรยีนรูต้ามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 

  4.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรยีนและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 

 5. ความสัมพันธห์ว่างความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน พบวา่  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 โดยมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = .722)  

 6. แนวทางพัฒนาความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีน คือ ด้านที่มีความสัมพันธ์ในภาพรวม 

อยู่ในระดับสูงขึ้นไป ได้แก ่การมีรูปแบบทางความคดิ โดยผู้บริหาร 1) สามารถจ าแนกกระบวนการทางความคดิ พิจารณา 

ทบทวน ไตรต่รองสถานการณ์ต่าง ๆ ก่อนตัดสินใจปฏบิัตงิาน 2) การวางแผนการด าเนินการ และ 3) ผู้อ านวยการ

โรงเรยีนเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเองตามความรู้ความสามารถ ความสนใจและความถนัด 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 1. ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรยีงล าดับดังนี ้การมีรูปแบบทางความคดิ รองลงมาคือ การคดิอย่างเป็นระบบ  

การเรยีนรูร้ว่มกันเป็นทมี การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้ตามล าดับ เป็นไปตามสมมุติฐาน 

ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรมล คงประจักษ์ (2561, หน้า 190 - 193) วิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดับมาก 

 2. ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

  2.1 ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็นผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีสถานภาพ

แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มีความคดิเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 ผู้อ านวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ สุกฤตา วัฒนเกษมสกุล (2562, หน้า 63) ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา  

เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2.2 ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูต้ามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรยีนและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรยีน 

ทุกโรงเรียน มีการด าเนินการเหมือนกันทุกโรงเรยีน ผู้อ านวยการโรงเรยีน มีกระบวนการก าหนดเป้าหมายให้เป็นรูปธรรม

ชัดเจน มีนโยบายและแผนงานชัดเจน เข้าใจไดง้่าย มีกระบวนการท างานที่เป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

สุนิสา มุย้จนี (2563, หน้า 52) ได้วิจัยเร่ือง การศกึษาการบรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ีผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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  2.3 ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตัง้ไว้ ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ปฏิบัตงิานที่แตกต่างกัน ได้รับการพัฒนาด้านความรู้ความ

เข้าใจในงานที่ปฏิบัติ วางตัวเป็นกลางให้ความใกล้ชิด ก่อให้เกิดความไว้วางใจ ยอมรับความคิดซึ่งกันและกัน จึงท ามีความ

คดิเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนัทพงษ ์วังทะพันธ ์(2564, หน้า 190 - 193) ได้วิจัยเร่ือง บรรยากาศ

องค์การที่สง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

ผลการวิจัย พบว่า 1) บรรยากาศองค์การของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 3. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

  3.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้น ไม่แตกตา่งกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นี้อาจ

เป็นเพราะว่า ผู้อ านวยการโรงเรยีนมองว่าตนเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถโน้มนา้วหรือจูงใจ 

ให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าท่ีตามความรับผิดชอบของตน อย่างเต็มที่ เป็นผู้ที่มีอ านาจในการตัดสินใจในการ

บริหารงานในสถานศึกษาไม่วา่จะเป็น ด้านก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบรหิาร

จัดการหลักสูตร ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผลและ ประเมินผล ตามบทบาท 

และหน้าที่ของผู้บรหิาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรคุปต์ บุญเกษม (2560, หน้า 217) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหารจัดการ

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และกรรมการสถานศึกษา จ านวน 837 คน 

พบว่า ระดับศักยภาพการบริหารจัดการและประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครสวรรค์อยู่ในระดับมาก 

  3.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรยีนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาด

โรงเรยีน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า  

ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดใหญ ่โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดเล็ก มกีารบริหาร

จัดการที่ชัดเจนในด้านด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา และด้านการจัดท าแผนพัฒนาการ 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สนธยา วบิูลย์ศิลป ์(2560, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัย 

ด้านวชิาการท่ีส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรยีนรูข้องครู พบวา่ ความคดิเห็นต่อปัจจัยทางด้านวิชาการ 

อยู่ในระดับมาก โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  3.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรยีน และจ าแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานมากมองว่า

ความส าเร็จของการด าเนินการนัน้ดีมากขึน้กว่าท่ีผา่นมา สว่นผู้ที่มีประสบการณใ์นการท างานน้อยอาจมีความคาดหวังว่า

ความส าเร็จของการด าเนินการภายในสถานศึกษาควรจะมากกว่าท่ียังเป็นอยู่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Horng (2019, 

p. 104) ได้ศกึษา การใชเ้วลาของผู้บริหารโรงเรยีนและประสิทธิผลของการจัดการเรยีนรู ้การท างานของผู้บริหารโรงเรยีน

เป็นงานที่ชับซ้อน เพ่ือท าความเข้าใจชีวติการท างานของผู้บรหิารโรงเรียน 

 4. ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูแ้ละประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน พบวา่ มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ การสรา้งองคก์ารโดยใช ้

วิสัยทัศน์เชงิกลยุทธ์ในการพัฒนา มกีารปรับเปลี่ยนทุกองค์ประกอบย่อย ตัง้แต่วิสัยทัศน์ พันธกจิ กลยุทธ์โครงสร้าง 

วัฒนธรรมองค์การ ซึ่งสมาชิกในองค์การต้องได้มีส่วนร่วมในการคดิและสรา้งวิสัยทัศน์พันธกิจ การส่งเสรมิให้เกิดการ 
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เรียนรู้ อย่างต่อเน่ืองทั่วทัง้องค์การ โดยระดับการเรยีนรูม้ีทัง้ระดับบุคคล ทีมงาน และองค์การส าหรับรูปแบบการเรยีนรู ้

ได้แก่ การเรยีนรูจ้ากการปรับตัว การเรยีนรูจ้ากการคาดการณ ์การเรยีนรูจ้ากท่ีได้เรียน และการเรยีนรูจ้ากการปฏิบัติ ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ราตร ีพาลาด (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของบุคลากร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 31 ผลการศึกษาพบว่า 1) ความเป็น

องค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนตามความคิดเห็นของบุคลากร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัยพบว่าความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูแ้ละประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก โดยแนวทางพัฒนาประสิทธผิลความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการมีรูปแบบ 

ทางความคดิ โดยผู้อ านวยการโรงเรียนสามารถจ าแนกกระบวนการทางความคิด พิจารณา ทบทวน ไตรต่รองสถานการณ์ 

ต่าง ๆ ก่อนตัดสินใจปฏบิัตงิานการวางแผนการด าเนินการ ผู้อ านวยการโรงเรยีนเป็นผู้ส่งเสรมิสนับสนุน ให้ครู 

และบุคลากรได้พัฒนาตนเองตามความรู้ ความสามารถ ความสนใจ และความถนัด 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจิัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ 

  2.2 ควรศึกษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูอ่ื้น เช่น การพัฒนาตนเอง (Personal Mastery) การแกป้ัญหา

อย่างมีระบบ การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี บุคคลมีความรอบรู ้เป็นต้น 
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