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ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Educational Management in Schools  

Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์อ านาจพยากรณ ์และหาแนวทาง

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การวิจัยในคร้ังนีเ้ป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนในปีการศึกษา 2565 จ านวน 345 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรยีน จ านวน 80 คน 

ครูผู้สอน จ านวน 265 คน จากจ านวน 80 โรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอรแ์กนและสุ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของแบบสอบถามทัง้ฉบับมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.730 - 0.900 

และมีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กับ 0.954 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สถิติทดสอบคา่ที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอ์ย่างง่ายของเพียรส์ัน  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

  5. ปัจจัยทางการบรหิาร กับประสิทธผิลการจัดการศึกษาของโรงเรยีน พบวา่มีความสัมพันธ์ทางบวกอยูใ่น

ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับความสัมพันธ์สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร กับด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านงบประมาณ 

และทรัพยากร กับด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และด้านการพัฒนาครูและบุคลากร กับด้านกระบวนการ

บริหารและการจัดการ 

  6. ปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรยีน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ไดแ้ก่ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านภาวะผู้น า ด้านงบประมาณและทรัพยากร และด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ สามารถรว่มกันพยากรณ์ ได้ร้อยละ 57.3 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณเ์ท่ากับ  

± .29700 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this correlation research were to examine, compare, and determine the relationship, 

identify the predictive power, and establish guidelines for developing the administrative factors affecting the 

effectiveness of educational management in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, 

as perceived by school administrators and teachers with different positions, school sizes, and work experience. The 

research sample consisted of 345 participants, including 80 school administrators and 265 teachers from 80 schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, in the academic year 2023. The sample size was 

determined using the Krejcie and Morgan Table and multi-stage random sampling. The tools for data collection 

included a set of 5-point scale questionnaires and interview forms. The questionnaire quality discriminative values of 

0.730 - 0.900 and reliability of 0.954. Data analysis statistics consisted of frequency, percentage, mean, standard 

deviation, Independent Sample t - test, One - Way ANOVA, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, 

as perceived by participants, were overall at a high level. 

  2. The effectiveness of educational management in schools under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 2, as perceived by participants, was overall at a high level. 

  3. The administrative factors in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, 

as perceived by participants with different positions, school sizes, and work experience, overall showed no 

differences. 

  4. The effectiveness of educational management in schools under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 2, as perceived by participants with different positions, school sizes, and work experience, 

showed no differences overall and in each aspect.  
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  5. The administrative factors and the effectiveness of educational management in schools demonstrated 

a positive correlation at a high level (rXY = .734) with the .01 level of significance. 

  6. The administrative factors could jointly predict the effectiveness of educational management in 

schools at the .01 level of significance at 57.30 percent, with the standard error of estimate of ±.29700. 

  7. The researcher has proposed the guidelines for developing the administrative factors affecting the 

effectiveness of educational management in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 

comprising four aspects needing improvement: Teachers and Personnel Development, Leadership, Budget and 

Resources, and Information Technology. 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of Educational Management 
 

ภูมิหลัง 
 

 การเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแข่งขันกันคิดนวัตกรรมที่ตอบสนองใช้ในชีวติประจ าวัน การสร้าง

ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ การเรยีนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ เป็นผูรู้เ้ทา่ทันสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี น าไปใช ้คนไทยจะเป็นผู้

เรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ตามทันการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ได้ หรือเป็นผู้รู้จักตัวเองและพัฒนา

เพื่อเป็นตัวของตัวเอง ซึ่งสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือทักษะการเรยีนรู้และการเสรมิสรา้งปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา

คุณภาพของคน การเรยีนรูเ้พื่อให้ได้แนวคิดส าคัญในศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องให้ได้ทักษะ 3 ด้าน คือ ทักษะการเรยีนรูแ้ละ

นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี และทักษะชวีิตและอาชพี เพื่อความส าเร็จทั้งด้านการท างานและการ

ด าเนินชวีิต (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564, หน้า 295) ได้ก าหนดให้การจัดการศึกษา 

ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจรยิธรรมและ

วัฒนธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หน้า 3) ซึ่งผู้บรหิาร

สถานศกึษามีบทบาทส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษามากโดยเฉพาะผู้บรหิารมืออาชีพ การจัดการศึกษาในสถานศึกษา

จึงตอ้งสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคมและความเจรญิกา้วหนักทางวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2551, หน้า 26) 

 ปัจจัยการบริหาร เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา กระบวนการท างาน 

และการปฏิบัติงานโดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร ได้แก่ก าลังคน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และกระบวนการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนด (นิรุตติ์ พรมผง, 2562,หนา้ 21) ดังนั้น

การบริหารจัดการศึกษาของสถานศกึษาจะมีอ านาจหน้าที่ในการบรหิารและจัดการศกึษามากขึน้และด าเนินการได้อย่าง

อิสระ คล่องตัว และรวดเร็ว ซึ่งผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องจะตอ้งเข้าใจอ านาจ

หน้าท่ีในการบริหารจัดการและมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาให้มคีุณภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในระดับมาก 

ทุกดา้น (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า ก - ค) เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา 

ความรู้ และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่ว่มกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข ตามมาตรฐานการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (วิทยา สวนกุหลาบ, 2558, หน้า 22) ซึ่งผู้วจิัยจงึได้ยึดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 จากแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ของส านัก

ทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 25) มาใช้เป็นตัวแปรในการศึกษาวิจัย 

มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก ่มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ จากที่กลา่วมาข้างต้นจึงเป็นประสิทธผิลการ 

จัดการศึกษาโรงเรียน 
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 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วจิัยเห็นถงึความส าคัญของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการจัดการศึกษา

โรงเรยีน เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการจัดการศึกษาชาติและนโยบายการศึกษาของรัฐ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ

ศึกษาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ดา้นการ 

จัดการศึกษาให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน อยูใ่นระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน อยูใ่นระดับใด 

 3. ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยทางการบรหิาร กับประสิทธผิลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อยา่งไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารด้านใดบา้งที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธผิลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทยีบปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

             ตัวแปรอสิระ               ตัวแปรตาม    

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วธิดี าเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,924 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารโรงเรียน จ านวน 177 คน  

และครูผูส้อน จ านวน 2,747 คน จากทัง้หมด 255 โรงเรยีน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 341 คน 

แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 345 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรยีน จ านวน 80 คน และครูผู้สอน จ านวน 

265 คน จากโรงเรียน 80 โรงเรยีน วิธีสุม่ตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 49) 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังนีใ้ชแ้บบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบง่ออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด 

ดังต่อไปนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการ 

ด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ 

 1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง   

    1.1 ผู้บริหาร   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน    

    3.1 น้อยกวา่ 10 ป ี

    3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

    3.3 มากกว่า 20 ป ี

1. ปัจจัยทางการบริหาร 

   1.1 ภาวะผู้น า  

   1.2 วัฒนธรรมและบรรยากาศองคก์าร 

   1.3 งบประมาณและทรัพยากร  

   1.4 การพัฒนาครูและบุคลากร  

   1.5 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

   1.6 โครงสร้างขององคก์าร 

2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

   2.1 คุณภาพของผูเ้รียน 

   2.2 กระบวนการบริหารและการจดัการ 

   2.3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทลัของผูบ้ริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอ านาจจ าแนก 

อยู่ระหว่าง 0.730 - 0.900 และมีคา่ความเชื่อมั่น 0.954 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 3 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนก 

อยู่ระหว่าง 0.838 - 0.870 และมีคา่ความเชื่อมั่น 0.929 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วจิัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสง่แบบสอบถามไปยังโรงเรียนและส่งแบบสอบถาม

ทางออนไลน์ รวมทั้งสิ้น 340 ฉบับ ได้น าเอกสารกลับคืนมา จ านวน 340 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 และน าแบบสอบถาม 

ที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม และคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับ 

ที่สมบูรณ์ 
 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คา่เฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา่สถติิที ค่าสถิติเอฟ  

แบบความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบเป็นรายคูโ่ดยใช้วิธขีองเชฟเฟ่ การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอ์ย่างง่าย 

ของเพียร์สัน และสถิตกิารวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน  
 

สรุปผลการวิจัย 

 

 1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

  3.1 ปัจจัยทางการบรหิาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3.2 ปัจจัยทางการบรหิาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกัน 

  3.3 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 
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  4.1 ประสิทธผิลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวม 

ไม่มีความแตกต่าง 

  4.2 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4.3 ประสิทธิผลการจดัการศึกษาโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยทางการบริหาร กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรยีน พบวา่มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูง (rXY = .734) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 6. ปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรยีน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านภาวะผู้น า ด้านงบประมาณและทรัพยากร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สามารถรว่มกันพยากรณ์ ได้ร้อยละ 57.3 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .29700 

 7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยได้น าปัจจัยทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีจ านวน 4 ด้าน ท่ีต้องได้รับการพัฒนา คือ  

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านภาวะผูน้ า ดา้นงบประมาณและทรัพยากร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นีอ้าจ

เนื่องมาจาก ปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยที่ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษายอมรับว่าเป็น 

ปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ไปสู่เปา้หมายท่ีตัง้ไว้ของสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งผลการวิจัยคร้ังนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ นิรุตติ์ พรมผง (2562, หน้า 80)  

ได้ท าการศึกษาเร่ือง ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติตามนโยบายลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้ 

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยูใ่นระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ท้ังนี้ 

อาจเน่ืองมาจากกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ที่มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้การมปีฏิสัมพันธ์ 

เชิงบวก ที่เน้นให้ผู้เรยีนได้เรยีนรูโ้ดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่ง

เรียนรู้รวมทัง้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใชใ้นการจัดการเรยีนรู ้อย่างมีขั้นตอนท่ีเหมาะสมผ่านกระบวนการบริหารและการ

จัดการ ก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ และพันธกจิอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรสวรรค ์เหลาเวียง (2564, 

หน้า 147) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา่ ประสิทธผิลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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 3. ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานมีความคิดเห็นแตกต่างกัน พบวา่ 

  3.1 ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผู้สอนโรงเรียนมีความรู้และเข้าใจ

บทบาทหน้าที่ของตนเองในการใชป้ัจจัยการบริหารต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาวะผู้น าที่ผู้บริหารโรงเรียนควรจะต้องมีการใช้

ปัจจัยด้านนี้มากกว่าครูผูส้อนสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทัศนยี์ อุทัยแสน (2564, หน้า 124) ได้ท าการศึกษาเร่ือง 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา โควิด -19  

ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา จ าแนก

ตามสถานภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

  3.2 ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ท้ังนีอ้าจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสโรงเรยีน และครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลาง ส่วนมาก

จะอยู่ในบริบทที่มีความพรอ้มการบริหาร มีความยืดหยุ่นในปัจจัยตา่ง ๆ ในการด าเนินงานของโรงเรียนไดม้ากกว่า  

ไม่ว่าจะเป็นการภาวะผู้น าที่ใช้ในการบริหารและการจัดการงานต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง  

(2563, หน้า 152) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประเภทโรงเรียน 

พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกัน 

  3.3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ท้ังนีอ้าจเนื่องมาจาก ผู้บรหิารโรงเรียน มีการน าปัจจัยทางการบรหิาร 

มาใชใ้นการบริหารงานในสถานศึกษา ตลอดจนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีนให้มีการน าปัจจัย

ต่าง ๆเหล่านั้น มาประยุกต์ในการท างานและการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิภาสิณ ีหัศกรรจ ์

(2561, หน้า 128) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน พบว่า  

โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความคดิเห็นแตกต่างกัน พบว่า 

  4.1 ประสิทธผิลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวม ไม่มีความ

แตกต่าง ไมส่อดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน มีบทบาทและ

ความส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา การขับเคลื่อนงานภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัตงิาน 

ตามความรู้ความสามารถและความถนัดของผู้ปฏิบัตงิานต่าง ๆ มกีารก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจการเรียนรู้ 

การบริหารหลักสูตรร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐมน สมตน (2565, หน้า 123) ได้ท าการศึกษาเร่ือง  
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การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ประสิทธผิลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ท้ังนีอ้าจเนื่องมาจากในการบริหาร มีความคลาดหวังต่อประสิทธผิลการจัดการศึกษา

ของโรงเรยีนที่มีจุดหมายเหมือนกัน ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนก็จะต้องร่วมมือรว่มใจกันการปฏิบัติงาน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นันทยิา พรหมจันทร์ (2561, หน้า 110) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรยีน พบว่าประสิทธผิลโรงเรยีน 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4.3 ประสิทธผิลการจัดการศึกษาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ท้ังนีอ้าจเนื่องมาจาก ผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน มีการแก้ปัญหา  

ที่หลายหลายตามความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคลมีการก าหนดตัวบุคคลให้ท าหน้าที่ในกระบวนการบริหารและการ

จัดการ ก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกจิอย่างชัดเจน บริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นันทยิา พรหมจันทร์ (2561, หน้า 109) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน  

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูง (rXY = .734) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน มีความคดิเห็นคล้ายคลึงกันว่าประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนนั้นต้องมีการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทสถานศึกษาร่วมกันเพื่อก าหนดภาพแห่งความส าเร็จในการจัดการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงโดยมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรยีนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หน้า 150) 

ท าการศึกษาเร่ือง ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโดยรวม กับความส าเรจ็กับการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับคอ่นข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .753 

 6. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน น ามาวเิคราะห์จ านวน 6 ดา้น พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 ไดแ้ก่ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านภาวะผู้น า ดา้นงบประมาณและทรัพยากร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารโรงเรยีนมีส่วนส าคัญอย่างมากที่จะพัฒนาครูและบุคลากร ให้มีภาวะผู้น าในด้านตา่ง ๆ  

มีความคิดริเริ่มที่จะท าในสิ่งใหม่ ๆ น าไปสูก่ารประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ สนับสนุนและส่งเสริมครูผู้สอนด้าน

งบประมาณ โดยเน้นการท างานแบบมสี่วนรว่ม น าเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 

ส่งผลประสทิธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วริษา เจยีวิริยบุญญา (2564, หน้า 131) 
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ได้ท าการศึกษาเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบรหิาร ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 4 ด้าน พบวา่ จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านบรรยากาศของ

สถานศกึษา มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ ดา้นวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ ด้านภาวะผู้น า 

ด้านโครงสร้างขององคก์ร ด้านงบประมาณและทรัพยากร ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตามล าดับ ดังนั้นควรส่งเสริมภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารให้อยูใ่นระดับมากขึน้กว่าเดิมและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

โดย ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าความสามารถด้านภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ก าหนดเป้าหมาย ซึ่งส่งเสริมความสามารถ

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้รว่มงานมีความคิดสรา้งสรรคใ์ช้ความคดิใหม่ในการแกไ้ขปัญหา และมีความสามารถในการจูงใจ

หรือน าบุคคลอ่ืน ๆ ร่วมกันปฏิบัตหิน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ดีงาม ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีโอกาส 

แสดงความคดิสร้างสรรค์ที่สามารถบริหารความขัดแย้งได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ 

คดิสร้างสรรค์ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธผิลการจัดการศกึษาโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านกระบวนการจัดการเรยีน 

การสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และด้านคุณภาพของผู้เรยีน 

ตามล าดับ ดังนั้นควรสง่เสรมิประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนให้สามารถด าเนินงานให้บรรลุได้ตามเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งเกดิจากการบริหารงานระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูผู้สอนในโรงเรยีนท างานร่วมกัน 

จนสามารถท าให้นักเรยีนเกิดกระบวนการเรียนรูแ้ละประสิทธิผล สร้างความพึงพอใจในการท างานของครูผู้สอน  

ส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูงขึน้ มีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามหลักสูตรแกนกลาง 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบรหิารมคีวาม สัมพันธท์างบวกกับประสิทธิผลการจัดการศกึษา

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังนั้น ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุน

ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเปิดโอกาสให้ได้เรยีนรู้รว่มกันอยา่งสรา้งสรรค ์กล้าคดิ กล้าตัดสินใจ 

ปรับตัวเข้ากับสถานการณต์่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้องค์กรปฏิบัติหนา้ที่ได้บรรลุเปา้หมายที่วางไว้ 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการจัดการศึกษาโรงเรยีนกับสถานศึกษา 

สังกัดอื่น ๆ ที่มีบริบทต่างกัน 

  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารด้านอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรยีน  

หรือสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใกล้เคียง 
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