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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคร ู
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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School Administration in Schools Under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 

ทวีศักดิ์ แกว้ยวน1 รองศาสตราจารย ์ดร.ไชยา ภาวะบตุร2 ดร.ประภสัร สุภาสอน3 

Taweesak Kaewyuan1 Assoc. Prof. Dr.Chaiya Pawabutra2 Dr.Praphat Supasorn3 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร และการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานของครู 2) เปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 3) ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการมสี่วนรว่มในการบรหิารงานของครู และ 4) หาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู ประชากรคือ 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2566 

จ านวน 1,694 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรยีน จ านวน 181 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,513 คน จากทั้งหมด 181 

โรงเรยีน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างวิจัยครั้งนี้ จ านวน 336 คน 

วิธีสุ่มตัวอยา่งใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีค่าอ านาจจ าแนก 

อยู่ระหว่าง 0.37 - 0.86 และคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ .94 และแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรยีนของครู มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.61 - 0.90 และคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 และใช้แบบสัมภาษณ์เชงิลึก

เพื่อการศึกษาเชงิคุณภาพ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธอ์ย่างง่ายของ

เพียรส์ัน และการทดสอบคา่ที 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร และการมีส่วนรว่มในการบรหิารงานของครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผู้บรหิารโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดของ

โรงเรยีน พบวา่ โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวม พบวา่ แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ในส่วนขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 และประสบการณใ์นการปฏบิัติงาน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน 
___________________________________________________________________ 
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  3. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการมสี่วนรว่มในการบริหารงานของครูโดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .840 

  4. ทางเลือกการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการมสี่วนรว่ม 

ในการบริหารงานของครู ในด้านที่ตอ้งน าไปหาแนวทางพัฒนา 6 ด้าน สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านความคาดหวัง และสรา้งโอกาส

ส าหรับอนาคต คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผน และก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา  

2) ด้านความคิดเชิงปฏวิัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้บริหารสถานศกึษาความสามารถคดิแบบองคร์วมในการเช่ือมโยง

เร่ืองที่มีความสัมพันธ์เชงิเหตุผลในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิและเป้าหมาย 3) ด้านการก าหนดวิสัยทัศนเ์ชงิสร้างสรรค์ 

คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถก าหนดทศิทางการศึกษา โดยการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมตามบรบิทของสถานศกึษา  

4) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีสว่นรว่มในการประชุม พิจารณาในการจัดท าหลักสูตร 

การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ เปา้ประสงคข์องสถานศึกษา 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ คือ ผู้บรหิาร

สถานศกึษามีส่วนร่วมก าหนดนโยบาย ก าหนดแผนปฏิบัติการ ก าหนดหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง และ 6) ดา้นการมีส่วนรว่มในผลประโยชน์ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท า

กจิกรรมโครงการพัฒนาในสถานศกึษา และเสนอแนะการด าเนินงานจัดท ากิจกรรมโครงการ  

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to 1) examine administrators’ strategic leadership and school 

administration participation of teachers, 2) compare administrators’ strategic leadership and school administration 

participation of teachers, classified by positions, school sizes, and work experience; 3) determine the relationship 

between administrators’ strategic leadership and school administration participation of teachers; and 4) establish 

guidelines for developing administrators’ strategic leadership and school administration participation of teachers.  

The population comprised 181 administrators and 1,513 teachers under Nakhon Phanom Primary Educational Service  

Area Office Area 2 during the academic year 2023, totaling 1,694 participants. The sample size was determined using 

Krejcie and Morgan's table, and multi - stage random sampling, yielding a total of 336 participants. The tool for data 

collection was a 5 -level rating scale questionnaire regarding strategic leadership of school administrators with the 

discriminant power values ranging between .37 and .86 and the reliability of .94 and the school administration 

participation of teachers with the discriminant power ranging between .61 and .90 and the reliability of .97. 

 The results of the research were as follows:  

  1. The strategic leadership of administrators and the school administration participation of teachers were 

overall at a high level.  

  2. The strategic leadership of administrators, classified by positions and school sizes, overall showed 

differences at the .05 level of significance. Differences in strategic leadership regarding work experience were 

different at the .01 level of significance. The school administration participation of teachers was overall at the .05 

level of significance in terms of positions. Regarding school sizes, there were significant differences at the .01 level, 

whereas no differences in terms of work experience were observed.  

  3. Overall, there was a highly positive relationship between the strategic leadership of administrators 

and school administration participation of teachers at the .01 level of significance with a correlation coefficient of  

r = .840. 
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  4. The alternatives for developing the relationship between strategic leadership of administrators and 

teachers’ participation in school administration encompassed six aspects requiring improvement: 1) Expectations and 

Creating Future Opportunities: Administrators are advised to commit to continuously planning and establishing school 

development goals; 2) Revolutionary Thinking for Change: Administrators should possess holistic thinking abilities to 

connect related matters logically when formulating vision, mission, and goals; 3) Establishing a Creative Vision: 

Administrators are advised to guide educational direction by analyzing the school environment condition following 

school contexts; 4) Participation in Decision Making: Administrators actively engage in meetings to contribute to 

curriculum preparation and the formulation of school vision, mission, and goals; and 5) Participation in School 

Operations. Administrators are advised to participate in setting policies, action plans, and school curricula to develop 

educational institutions, and 6) Encouraging Participation in Benefits: Administrators actively participate in organizing 

development project activities within schools. 

Keywords: Strategic Leadership of School Administrators, Teachers’ Participation in School Administration 

ภูมิหลัง 

 สังคมในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา พรอ้มเป็นไปอยา่งรวดเร็วในทุกดา้นเกดิการแข่งขัน ทั้งด้าน

เศรษฐกจิ สังคม และเทคโนโลยี รวมไปถงึการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ส่งผลกระทบให้ทุกหน่วยงานตอ้งมีการ

บริหารงานที่ดี เริ่มต้นการพัฒนาคนใหส้ามารถรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ คือพัฒนาคนให้มคีุณภาพ ซึ่งบุคคล 

ที่ส าคัญที่สามารถท าให้การศึกษามกีารพัฒนาไปได้คือ ผู้บรหิารสถานศึกษา ซึ่งมีความส าคัญในด้านการน าองคก์าร 

ให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน หรือวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ให้ส าเร็จ เพ่ือสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่เน้นการพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณใ์นทุกชว่งวัยที่สามารถ

บริหารจัดการ การเปลี่ยนแปลงที่เป็นสภาพแวดล้อมการด าเนินชีวติได้อยา่งดี (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาต ิส านักนายกรัฐมนตรี, 2565, หน้า, 1)  

 สถานศกึษาเป็นองคก์ารหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง  

ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนให้มปีระสิทธผิล ภาวะผูน้ าเป็นเคร่ืองชี้ให้เห็นว่าผูน้ ามีคุณสมบัติ  

มีความสามารถ และมีภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งเพียงใด ในการบรหิารงานจ าเป็นต้องแสดงภาวะผู้น าที่เหมาะสม

ต่อผูร้ว่มงานเพราะภาวะผู้น ามีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน โดยสามารถใชท้รัพยากรที่มีอยู่ 

อย่างจ ากัดได้อย่างเหมาะสมน าไปสูค่วามส าเร็จ บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ขององค์การ (พิมพรรณ สุรโิย, 2562, หน้า 2) 

องคก์ารทางการศึกษา มีผู้บริหารการศึกษาเป็นบุคลากรที่ท าหน้าที่หลักในการเป็นผู้น าองค์กรไปสู่เปา้หมายขององค์การ 

การที่จะท าให้การศึกษาบรรลุเปา้หมายและวัตถุประสงค ์ที่ก าหนดไว้ จ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีความเป็น 

มืออาชพี มีสมรรถนะ มคีวามรู้ความสามารถ และมีคุณธรรมจรยิธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวชิาชีพ จึงจะน าไปสู่การ

บริหารจัดการสถานศึกษาที่ดี (เนตรพ์ัณณา ยาวิราช, 2563, หน้า 1) ความส าเร็จของการบริหารโรงเรยีนย่อมขึ้นอยู่กับ

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ ผลการจัดการศึกษาสถาบันย่อมสะท้อนถึงพฤติกรรมการบริหารสถาบันนั้น ดังนั้น  

ภาวะผูน้ าหรือพฤติกรรมการบรหิารของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จ (ธงชัย สันติวงษ์, 

2563, หน้า 410) 

 ดังนั้น ผู้บรหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งมีภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ที่จะต้องปรับเปลี่ยน มีความพยายามในการ

วางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ ที่ครอบคลุมภารกิจและขอบข่ายทัง้หมดของสถานศึกษา มีการน าเอาเร่ืองของกระบวนการ
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บริหารงานโดยเฉพาะการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตลอดจนการควบคุมและประเมินผลกลยุทธม์าบูรณาการร่วมกันเป็น

รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ โดยในผู้บริหารระดับสูงขององคก์ารหรือผู้บริหารระดับกลยุทธ์เป็นบุคคลที่ต้องมีหน้าท่ี

รับผิดชอบ โดยตรงต่อการบรหิารเชิงกลยุทธ์ในทุกขัน้ตอน (สุเทพ พงศศ์ร ีวัฒน์, 2560, หน้า 408) การที่สถานศึกษา 

จะเกดิการบรหิารได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Dubrin (2007, p. 393) ได้เสนอแนวคิดการบริหารงานไว้ว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา จะต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง กลยุทธ์ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีความคิดความเข้าใจระดับสูง 2 ด้าน

การรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ 3) ด้านการคาดหวังและสรา้งโอกาส าหรับอนาคต 4 ด้านการคิดเชงิปฏิวัตแิละ  

5) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ซึ่งจะส่งให้เกดิการพัฒนาด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนไดสู้งยิ่งขึน้ 

 จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจงึมีความสนใจที่จะศกึษา ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนรว่มในการบรหิารของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

สถานศกึษา เสริมสรา้งผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธแ์ละมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อ

ประสิทธผิลของ การบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานทางการศกึษาต่อไป 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน อยูใ่นระดับใด 

 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน อยูใ่นระดับใด 

 3. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อยา่งไร 

 4. การมีส่วนร่วมในการบรหิารงานของครู ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนจ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผู้บรหิารกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

 2. เพื่อศกึษาการมีส่วนรว่มในการบรหิารงานของครู ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

 5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บรหิารกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

 6.เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารที่มีความสัมพันธก์ับการมสี่วนรว่มในการ

บริหารงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

          ตัวแปรอิสระ                                                    ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วธิดี าเนินการ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการศกึษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในปีการศึกษา การศึกษา 2566 จ านวนทัง้สิ้น 1,694 ผู้บรหิารโรงเรียน 181 คน  

และครูผูส้อน จ านวน 1,513 คน 

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2566 ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มจากตาราง

ก าหนดขนาด กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 313 คน ในการวิจัยครัง้นีผู้้วิจัยก าหนด

กลุ่มตัวอยา่งจ านวน 336 คน โดยจ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรยีน จ านวน 93 คน และครูผู้สอน จ านวน 243 คน จาก  

93 โรงเรียน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) โดยการสอบถาม

เกี่ยวกับ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 เปน็แบบสอบถามเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มในการบริหารโรงเรยีนของครู จ านวน 4 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

  - ผู้บริหาร  - ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

  - ขนาดเล็ก   - ขนาดกลาง 

  - ขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 

3. ประสบการณใ์นต าแหน่ง 

  - น้อยกวา่ 10 ป ี

  - ระหว่าง 10 - 20 ป ี

  - มากกว่า 20 ปี 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   1.1 ความคดิความเข้าใจในระดับสงู 

   1.2 ความสามารถในการน าปัจจัยตา่ง ๆ สู่การมาก าหนดเป็นกลยุทธ์ 

   1.3 ความคาดหวัง และสร้างโอกาสส าหรบัอนาคต 

   1.4 ความคดิเชิงปฏวิัติเพ่ือการเปลีย่นแปลง 

   1.5 การก าหนดวสิัยทัศน์เชิงสร้างสรรค ์

2. การมสี่วนร่วมในการบริหารงานของครู 

   2.1 การมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ   2.2 การมสี่วนร่วมในการปฏบิัติการ 

   2.3 การมสี่วนรว่มในผลประโยชน ์

   2.4 การมสี่วนร่วมในการติดตามและประเมนิผล 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู 

ในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถงึผู้อ านวยการโรงเรยีน ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาการประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  2. ผู้วิจัยติดตามขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 

  3. ตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. สถิตพืิ้นฐาน ได้แก่ รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ได้แก ่1) ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนือ้หา (IOC) 2) หาค่าอ านาจจ าแนกของ

แบบสอบถาม โดยใช้วธิหีาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมของเพียร์สัน และ 3) การหาค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธขีองครอนบาค 

  3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 1) สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทัง้ในภาพรวมและรายด้านใชค้า่เฉลี่ย 

(X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ใชส้ถติิทดสอบ t - test (Independent samples) และ  

(F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท า

การทดสอบเป็นรายคูโ่ดยใช้วิธขีองเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรือ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 3) สมมติฐานข้อ 5 ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรส์ัน (Pearson Product - Moment 

Correlation Coefficient) 4) สมมติฐานข้อ 6 ใชส้ถติิการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านความคิดเชงิปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (X  = 4.41) ด้านการก าหนด

วิสัยทัศน์เชงิสร้างสรรค์ (X  = 4.40) ด้านความคดิความเข้าใจในระดับสูง (X  = 4.36) ด้านความคาดหวัง และสรา้ง

โอกาสส าหรับอนาคต (X  = 4.33) และด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ สู่การมาก าหนดเป็นกลยุทธ ์(X  = 4.32)   

 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบวา่อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรยีงตามล าดับ ดังนี้ ด้านการมีสว่นรว่มในการติดตามและประเมินผล (X  = 4.40) 

ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (X  = 4.39) และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X  = 4.38) ส่วนข้อที่อยู่อันดับ

สุดท้าย คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X  = 4.16) 

 3. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผู้บรหิารโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

  3.1 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม พบวา่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความคาดหวัง และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสรา้งสรรค ์

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านความคิดเชงิปฏิวัตเิพ่ือการเปลี่ยนแปลง แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ส่วนด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง ด้านความสามารถในการน าปัจจัยตา่ง ๆ  

สู่การมาก าหนดเป็นกลยุทธไ์ม่มีความแตกต่างกัน โดยครูผู้สอนมีความเห็นมากกวา่ผู้บรหิาร 

  3.2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบวา่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความคาดหวัง และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสรา้งสรรค์ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

35 

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านความคิดเชงิปฏิวัตเิพ่ือการเปลี่ยนแปลง แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ส่วนด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง ด้านความสามารถในการน าปัจจัยตา่ง ๆ  

สู่การมาก าหนดเป็นกลยุทธไ์ม่มีความแตกต่างกัน โดยครูผู้สอนมีความเห็นมากกวา่ผู้บรหิาร 

  3.3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และรายด้าน พบวา่ ด้านความคาดหวัง และสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต ด้านความคิดเชงิปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศน์เชงิสร้างสรรค์ ส่วนด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ สู่การมาก าหนดเป็นกลยุทธ ์และด้านอ่ืน ๆ  

ไม่มีความแตกต่างกัน 

 4. การมีส่วนร่วมในการบรหิารงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน พบว่า 

  4.1 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม พบวา่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนด้านการมสี่วนรว่มในการปฏิบัติการ ด้านการมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ ด้านการมสี่วนรว่มในการติดตาม 

และประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูส้อนมีความเห็นมากกวา่ผู้บรหิาร 

  4.2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 5. จ าแนกความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู 

โดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ .840 เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ 1) ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กัน 

เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .457 2) ด้านความสามารถในการน าปัจจัย

ต่าง ๆ สู่การมาก าหนดเป็นกลยุทธ์ โดยภาพรวม มีความสัมพันธก์ันเชิงบวก กับการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานของครู  

โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .613 3) ด้านความคาดหวัง และสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กัน 

เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .733 4) ด้านความคดิเชิงปฏิวัตเิพื่อการ

เปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก กับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ .980 และ 5) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เชงิสรา้งสรรค์ โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวก กับการมสี่วนร่วม

ในการบริหารงานของครู โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .717 

 6. ทางเลือกการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการมสี่วนร่วมในการ

บริหารงานของครู ในด้านท่ีต้องน าไปหาแนวทางพัฒนา 6 ด้าน สรุปได้ดังนี ้1) ด้านความคาดหวัง และสรา้งโอกาสส าหรับ

อนาคต คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถวางแผน และก าหนดเป้าหมายพัฒนาสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา เพ่ือใช้บรหิาร

โรงเรยีนอย่างมีหลักการและเป็นระบบ 2) ด้านความคิดเชงิปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้บรหิารสถานศึกษา

ความสามารถคิดแบบองค์รวมเช่ือมโยงเร่ืองที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกจิและเปา้หมาย เพ่ือน ามา

พัฒนาปรับปรุงการบริหารงานในสถานศึกษาตามเป้าหมาย 3) ด้านการก าหนดวิสัยทัศนเ์ชิงสร้างสรรค์ คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถก าหนดทิศทางการศกึษา โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามบริบทของสถานศึกษา น าก าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกจิเปา้ประสงค์ และกลยุทธ์ 4) ด้านการมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนรว่ม

ประชุม จัดท าหลักสูตร การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกจิ เปา้ประสงคข์องสถานศึกษา 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการ 

ปฏิบัติการ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษามีส่วนร่วมก าหนดนโยบาย ก าหนดแผนปฏิบัติการ ก าหนดหลักสูตรสถานศึกษา  

เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และ 6) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีส่วนร่วมจัดท ากิจกรรมโครงการพัฒนาในสถานศึกษา และเสนอแนะการด าเนินงานจัดท ากิจกรรมโครงการ เพ่ือพัฒนา

สถานศกึษาให้มีคุณภาพ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

โรงเรยีน มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในตามบรบิทของสถานศึกษา รวมถึงโอกาสและอุปสรรค 

ของสถานศึกษาอกีทัง้มีการก าหนดทิศทางขององค์กร วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกจิเป้าหมาย วาระงานที่ส าคัญแก่

สถานศกึษา ผู้บริหารยังสามารถก าหนดกลยุทธ์ ประเมินทางเลือกและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม ส่งผลให้ระดับภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับการศึกษาวจิัยของ ธนกร สรอ้ยสวรรค ์(2565, หน้า 112)  

ได้ศกึษาวิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

การควบคุมและประเมินกลยุทธก์ารก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธก์ารคดิเชิงกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

และการก าหนดกลยุทธ์  

 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบวา่ อยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารโรงเรยีน เปิดโอกาส และกระจายอ านาจให้ครูหรือบุคลากรทางการศกึษาได้เข้ามามสี่วนรว่มตัดสินใจ 

รว่มรับผิดชอบ และรว่มมือในการด าเนินกิจกรรม โครงการต่าง ๆ ในสถานศึกษาอย่างมีอิสระ โดยสนับสนุนครูหรือ

บุคลากรทางการศกึษาให้กระท าด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ เพื่อให้งานที่ได้รับผิดชอบด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ อุนนดา โชตไิสว (2565, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผู้บรหิารโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บรหิาร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเปน็เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน มีความคดิเห็น 

ทัศนคติ มุมมองของภาวะเชงิกลยุทธ์ และบทบาทหน้าที่มีความแตกต่างกัน ซึ่งผู้บรหิารโรงเรียนเป็นผู้น าในการก าหนดนโยบาย 

และทิศทางเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินงานของโรงเรียน ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนมุ่งเน้นที่ประสิทธิผลภาพรวมของบรหิารจัดการ

จัดการโรงเรียน ทัง้งานบริหารงานวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงานงบประมาณ และบริหารงานทั่วไป สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ รัชวิน โปรง่สูงเนิน (2564, หน้า 85 - 86) ได้ท าการศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์อง

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบวา่ การเปรยีบเทยีบภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีความแตกต่างกัน มีจ านวน 4 ด้าน คือ ด้านการบรหิาร

ทรัพยากรในองคก์ารด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล ด้านการมุง่เน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  

และด้านการควบคุมองคก์ารให้สมดุล และไม่แตกตา่งกัน จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชงิกลยุทธ์ 

  3.2 ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม และรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนที่ตองปฏิบัติหน้าที่แตกต่างกันไปตามขนาดของ 

โรงเรยีน จึงท าใหมีความคดิเห็นแตกต่างกันตามไปด้วยและอาจเป็นเพราะว่าความสามารถในการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนภายใต้ความแตกต่างในวัฒนธรรมองค์กร ขนาดขององค์กรในการปฏิบัติหน้าที่และจ านวน

บุคลากร บทบาทหน้าที่ของผู้บรหิารจึงแตกกันไปตามบริบทของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พลนวัติ ศรีสูงเนิน (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
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การศกึษาเลย เขต 1 พบวา จากผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม 

และรายด้าน เม่ือจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาผลการวจิัยพบวา่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  3.3 ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผู้บรหิาร จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่มี

ความแตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนต่างก็เห็นว่าผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น า

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ มีวิสัยทัศน์ การก าหนดทศิทางพัฒนาสถานศึกษา สามารถสรา้งกลยุทธ์และวางแผนกลยุทธเ์พื่อไปสู่

จุดหมายปลายทางที่ตัง้ใจไว้ รวมทั้งมีวสิัยทัศน์ที่ใหม่ มีความคดิที่ทันยุคทันสมัย ได้คิดคน้นวัตกรรมใหม่มาสู่การเปลี่ยนแปลง  

และน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาสู่สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูฟีด วาโซะ (2565, หน้า 46) ได้ศกึษาวิจัยเร่ือง 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดปัตตาน ีพบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนที่มี 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคดิเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไม่แตกต่างกัน  

 4. การมีส่วนร่วมในการบรหิารงานของครู ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

  4.1 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูในโรงเรยีน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม  

และรายด้านพบวา่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูส้อนมีความเห็นมากกว่าผู้บริหาร ทัง้นี้อาจ 

เป็นเพราะว่าผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาด้านนโยบาย กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ  

และการปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป็นผู้น าในการขับเคล่ือนและก าหนดทิศทางในการการจัดการศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

นารินทิพย ์สิงห์งอย (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกัน โดยรวมมีความคดิเห็น 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 

  4.2 การมีส่วนร่วมในการบรหิารงานของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน พบวา่ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษา ท่ีมขีนาดแตกต่างกันมีการบริหารจัดการสถานศึกษาที่

แตกต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีการติดต่อส่ือสาร และการมสี่วนรว่มในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู  

ภายในโรงเรียนได้ดีมีความสนิทสนมใกล้ชิดกับผู้บริหารโรงเรียนจึงสามารถเสริมแรงให้กับครูผูส้อนปฏิบัติงานได้อยา่งรวดเร็ว

คล่องตัว และขณะเดียวกันโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่มีครูผูส้อนและบุคลากรมากกว่าท าให้การตดิต่อส่ือสารและการ

มีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานของครู รวมถงึความใกล้ชิดกับผู้บรหิารสถานศึกษา และการสรา้งแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรท าได้ยาก จงึท าให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูในโรงเรยีนขนาดต่าง ๆ มีความ

แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญวัฒน์ ค าชูราษฎร ์(2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

  4.3 การมีส่วนร่วมในการบรหิารงานของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรยีนให้ความส าคัญกับการมีส่วนรว่มในการบรหิารงานของครู 

ไม่ว่าจะเป็นครูที่มีประสบการณใ์นต าแหน่งมากน้อยที่ต่างกัน สรา้งบรรยากาศการท างานแบบประชาธิปไตย เปีดโอกาสให้

ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผิดชอบด าเนินกิจกรรม โครงการในสถานศึกษา ตั้งแต่การ

วางแผนด าเนินการ การตัดสินใจการแก้ไขปัญหาและการประเมินร่วมกัน จึงท าให้การมีส่วนร่วมในการบรหิารงานของครู 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ อานัส รุ่งวิทยพันธ์ (2565, หน้า 100) ได้ศึกษา แนวทางการเสรมิสร้าง 
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แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  

เขต 1 พบว่า จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน มีความคดิเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวมและรายด้าน พบว่า 

ไม่มีความแตกต่างกัน 

 5. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการมสี่วนรว่มในการบริหารงานของครูในโรงเรยีน  

โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้น าภาวะผู้น าเชงิกลยุทธม์าใช้ในการบรหิารจัดการ

สถานศกึษา โดยการจัดวางทศิทางของสถานศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ และวัตถุประสงคข์องสถานศึกษา 

อย่างชัดเจน พรอ้มทัง้ก าหนดกลยุทธ์โดยพิจารณาความเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จและ 

เกิดความเช่ือมโยงอย่างเป็นระบบในการมสี่วนรว่มในการบรหิารงานของครูในโรงเรยีน ติดตามผลการปฏิบัติงาน ประเมินผล

กระบวนการและประเมินผลส าเร็จของสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูในโรงเรียน จงึส่งผลให้

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูในโรงเรยีนมากขึน้ด้วย สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ นทยิา คงเมือง (2564,  

หน้า 9) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

พบวา่ ครูที่ปฏิบัตงิานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มคีวามคดิเห็นใน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 จากการศึกษา พบวา่ ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารด้านที่ยังมีความจ าเป็นที่จะตอ้งพัฒนาภาวะผู้น า

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร คือ ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ผู้บรหิารควรมกีารวางแผนงาน การก าหนด 

ความตอ้งการในอนาคต และการสังเคราะห์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศกึษา แล้วน าไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

  1.2 จากการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครู ควรมีการพัฒนาประสิทธผิล 

การแนะแนวและการนเิทศการศึกษาอย่างเรง่ด่วนให้และต่อเน่ือง  

  1.3 จากการศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกสูงระหว่างภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารที่มี

ความสัมพันธ์กับการมสี่วนรว่มในการบริหารโรงเรียนของครู แสดงให้เห็นว่าการที่ผู้บรหิารเป็นผู้มภีาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บรหิารจะส่งผลต่อการมีส่วนรว่มในการบรหิารโรงเรียนของครู ส่งผลให้การปฏิบัตงิานมีประสิทธภิาพ ดังนั้น

ผู้บริหาร จึงควรเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารให้สูงขึน้กว่าเดิม 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อท าการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเปรียบเทียบการใช้ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับการมสี่วนรว่ม

ในการบริหารโรงเรียนของครู กับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน ๆ 

  2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธเ์ชิงพยากรณ์ เพื่อค้นหาว่ามีองคป์ระกอบใดของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บรหิารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลการมีส่วนร่วมในการบรหิารโรงเรียนของครู 
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