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บทคัดย่อ  
 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษากลยุทธ์ ศึกษาระดับการใช้กลยุทธ์และเปรียบเทียบกลยุทธ์การบริหาร

ของผู้บรหิารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการบริหารงาน ระยะท่ี 1 มีผู้ให้ข้อมูล จ านวน 5 คน เลือกตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลโดย การเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใชใ้น

การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสรา้งขึ้น ระยะท่ี 2 ประชากร ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ในปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งสิ้น 221 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถาม เท่ากับ 0.99 วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการแจกแจงความถี่ หารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. กลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก ่1) กลยุทธ์ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  

2) กลยุทธ์ด้านการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ 3) กลยุทธ์ด้านการเป็นผู้น ารว่ม และ 4) กลยุทธด์้านการสรา้งระบบ

นิเวศที่เอื้อต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

  2. ระดับการใช้กลยุทธ์การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ผู้บริหารที่สังกัดโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีระดับการใชก้ลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีน 

ในการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพี แตกต่างกัน 

  4. ผู้บริหารโรงเรยีนที่มีประสบการณใ์นการบริหารงานแตกต่างกัน มีระดับการใช้กลยุทธ์การบริหาร 

ของผู้บรหิารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพแตกต่างกัน 
 

 

 

                                                            

ค าส าคัญ: กลยุทธ์การบริหาร  การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  
1Master of Education Educational Administration Kalasin University 
2,3อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  
2,3Lecturer Master of Master of Education Program in Educational Administration Kalasin University 

*ผู้ติดต่อ, อีเมลล์: ยุทธพงษ์ ต้นแกว้, yuttapong.ksu@gmail.com 

รับเม่ือ 3 เมษายน 2566 แกไ้ข 9 มถิุนายน 2566 ตอบรับ 11 มถิุนายน 2566 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

10 

ABSTRACT  

 The objective of this research were 1) to study the administrative strategies of school administrators for 

supporting the professional community 2) to study the level of administrative strategies of school administrators for 

supporting the professional community and 3) to compare the administrative strategies of school administrators for 

supporting the professional community classified by and school size and management experience. Phase 1 were the 

researcher chose 5 major informants and the instrument was the interview was used to collect the complete details 

of information. Therefore, purposive sampling was used. Phase 2 population of this research were 221 administrators 

under mukdahan primary educational service area office. The instrument was a 5 - rating scale questionnaire. The 

questionnaire has confidence value of the questionnaire was 0.99 and the statistics used in this research were 

Mean, Standard Deviation, (S.D.)  

 The results of this research found that; 

  1. The administrative strategies of school administrators for supporting the professional community These 

are 1) Learning Network Creation Strategy, 2) Organizational Culture Change Strategy, 3) Co - Leadership Strategy, 

and 4) Creation of an Ecosystem Conducive to Professional Learning Community. 

  2. The administrative strategies of school administrators for supporting the professional community were 

overall and in each Individual aspect at a high level.  

  3. In comparison the administrative strategies of school administrators for supporting the professional 

community under mukdahan primary educational service area office classified by school size was different.  

  4. The compare the administrative strategies of school administrators for supporting the professional 

community under mukdahan primary educational service area office classified by administration experience was 

different.  

Keywords: Administrative Strategies of School, Administrators Supporting the Professional community 

ภูมิหลัง 

 ในปัจจุบันการพัฒนาศึกษาทุกแห่งได้ให้ความส าคัญกับการบรหิารเชงิกลยุทธ์ เนื่องจากว่า การจัดการเชงิ 

กลยุทธ์เป็นการวางแผนและขับดันกลยุทธ์ไปสูเ่ปา้หมาย โดยที่ ผู้บริหารจะตอ้งรวบรวมข้อมูลศกึษาวิเคราะห์ปัจจัย

แวดล้อมตา่ง ๆ อย่างละเอียดรอบคอบ การด าเนินงานและการควบคุมการใช้กลยุทธอ์ย่างมีประสิทธิภาพ จะท าให้องคก์ร

สามารถบรรลุเปา้ประสงค์ท่ีวางไว้อยา่งราบร่ืนหรือมีอุปสรรคน้อยท่ีสุด ตลอดจนติดตาม ตรวจสอบ วเิคราะห์ 

และก าหนดแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ที่มใีห้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เหมาะสมกับสภาพการณท์ี่จะเกดิขึ้นในอนาคต 

ได้อยา่งเหมาะสม (ศิริรัตน์ โกศล, 2559, หน้า 12) ดังนั้นการจัดการเชงิกลยุทธ์ จึงเป็นกระบวนการส าคัญที่มุ่งการพัฒนา

องค์การให้บรรลุเป้าหมายนอกจากนั้นยังชว่ยให้ ผู้บรหิารสามารถประยุกต์ใช้ในการบรหิารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ฃไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการ ก าหนดทศิทางขององค์กร การสร้างความสอดคล้องในการปฏบิัติ การสร้างความพรอ้มใน 

องค์การและสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน จากการศึกษาแนวคดิการพัฒนากลยุทธ์ พบว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์ 

เป็นหัวใจส าคัญต่อความส าเร็จผู้บริหารที่จะประสบความส าเร็จไม่ เพียงแต่จะต้องเป็นผู้จัดการที่ดีแต่จะต้องเป็นผู้น า 
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เชิงกลยุทธ์ (Strategic leader) ที่เก่ง เพ่ือที่จะน าพาองค์การของตนไปสู่เปา้หมายอย่างราบร่ืนและคงรักษาความสามารถ

ในการแข่งขันอย่างต่อเน่ือง (พิบูล ทีปะปาล, 2559, หน้า 79)  

 กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาเป็นหนึ่งในนวัตกรรมที่แสดงถงึเอกสิทธิ์และความแตกต่างระหว่างความเป็นผู้น า

กับผูต้าม ในเชิงกระบวนทัศนก์ลยุทธ์ การโนม้น้าว ผลักดันกลุ่มคนหรือบุคคล ให้ยนิยอมปฏิบัติตามในท่ีสุด ด้วยกลวิธีการ

สร้างวิสัยทัศน์ร่วม การสร้างสัมพันธภาพ การสรา้งการมีส่วนร่วม การสั่งการและกลวิธีการสอนงาน แก้ปัญหา พัฒนา 

และป้องกัน กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีจุดเริ่มตน้ที่ตัวผู้น าองคก์ร ต้องเป็นผู้มีวสิัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ เป็นนักคดิ

เชิงกลยุทธ์การบริหารเชิงกลยุทธ์ นักพัฒนาเชิงกลยุทธ์ นักวางแผนเชิงกลยุทธ ์เป็นนักขับเคลื่อนกลยุทธ ์และใชก้าร

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ จากกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในองคก์ร เพื่อเสริมความเข้มแข็งให้ฐานปฏบิัติการ 

ด้วยหลักการโน้มน้าว การผลักดัน และการพัฒนาจุดแข็ง การปรับปรุง หรือการแกไ้ขจุดอ่อนของบุคลากร  

(รมณ ีเหลี่ยมแสง, 2561, หน้า 63) 

 ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ถือเป็นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการจัดการเรยีนรูท้ี่ส าคัญ มีหลายพื้นที่ได้น า

แนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปพัฒนาการจัดการเรยีนรูแ้ละโรงเรยีน โดยเฉพาะช่วงแห่งการปฏิรูป

การศกึษาของแต่ละประเทศ หรือช่วงแห่งการเปลี่ยนแปลงการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้ชุมชนการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพครู เป็นเคร่ืองมือส าคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรูข้องกลุ่มครู และนักการศึกษายกตัวอย่างการปฏิรูป

การศกึษาสู้การเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ของประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศสิงคโปร์ ที่ได้น ากลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ มาเป็นเคร่ืองมือขับเคล่ือนด าเนินการจนเกดิผลที่น่าพึงพอใจ รวมถงึประเทศไทยที่มีการพัฒนาวิชาชีพครู 

ในสถานศึกษาในลักษณะที่คล้ายถงึกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เช่น ชุมชนการเรยีนรูข้องสถาบันอาศรมศิลป ์ 

และโรงเรียนรุ่งอรุณ และโครงการ “ครูเพื่อศิษย”์ ของมูลนิธิสดศรี–สฤษดิ์วงศ์ ที่พัฒนาวิชาชพีครูโดยใชแ้นวคดิชุมชน 

การเรยีนรูท้างวิชาชีพ การสร้างชุมชนการเรียนรูข้องครูในสถานศึกษา ต้องอาศัยความรว่มมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้น าองค์การ ต้องทุม่เทความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่ในการขับเคล่ือน

ให้สถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกคน (นรศิ ภูอาราม, 2560, หน้า 12) 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

จึงได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดนโยบาย ส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน สู่ความเป็นมืออาชีพ ซึ่งผู้บรหิารต้องให้ความสนใจและขับเคลื่อนองค์การสู่การเป็นชุมชน 

การเรยีนรูท้างวิชาชีพของครู ให้ครูได้รว่มแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้พัฒนาตนเองเพ่ือสร้างลูกศิษย์ที่มีคุณภาพ ส าหรับเป็น 

พลเมืองไทยและพลโลกที่มีคุณค่าต่อไป 

 การบริหารงานของผู้บรหิารโรงเรียน ผู้ที่จะท าให้การบริหารงานของสถานศึกษาเกดิประสิทธิภาพและ

ประสิทธผิลมากที่สุดคือผู้บริหารสถานศึกษา ซี่งผู้บรหิารสถานศึกษาต้องใช้กลยุทธ์ ในการส่งเสริมความเข้มแข็งในการ

บริหารสถานศึกษา เป็นผู้น าที่สามารถก าหนดทิศทางของสถานศึกษาผ่านทางวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ ์และต้องมีความ

รับผิดชอบ ต่อสภาพแวดล้อมภายในภายนอกของสถานศึกษา และการพัฒนาสถานศึกษาหรือโรงเรยีนให้เป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนัน้ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทุกคน จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการท ากิจกรรมร่วมกัน 

ซึ่งเป็นส่วนส าคัญยิ่งที่จะน าไปสู่การปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จตอ่แบบแผนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา ดังนั้น ผู้วิจัยจงึที่จะศกึษากลยุทธ์การบริหารของผู้บริหารโรงเรยีนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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ค าถามการวิจัย 

 1. กลยุทธ์การบริหารของผู้บริหารโรงเรยีนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีกลยุทธ์ที่ส าคัญอะไรบ้าง 

 2. ผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารใช้กลยุทธ์การบรหิาร 

ในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพีครู อยู่ในระดับใด  

 3. ผู้บริหารโรงเรยีนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการบรหิารงาน ใช้กลยุทธ์การบริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครู แตกต่างกัน

หรือไม่ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษากลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 2. เพื่อศกึษาระดับการใช้กลยุทธ์การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพี 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 3. เพื่อเปรียบเทยีบกลยุทธก์ารบรหิารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพี สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทยีบกลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพี  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงาน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ                                            ตัวแปรตาม 

 

 

 

  

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 

วธิกีารด าเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1 การศึกษากลยุทธ์การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

   1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีนการเสริมสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา น ามาวเิคราะห์เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีน 

1. ขนาดโรงเรียน 

  1.1 ขนาดเล็ก  1.2 ขนาดกลาง    

  1.3 ขนาดใหญ ่

2. ประสบการณใ์นการบริหารงาน 

  2.1 ไม่เกิน 5 ป ี 2.2 6 – 10 ป ี

  2.3 11 ปขีึ้นไป 

กลยุทธก์ารบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียนในการสง่เสริมชุมชนแหง่การเรียนรู ้

ทางวิชาชพี สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ไดแ้ก่ 

  1. กลยุทธด์้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  

  2. กลยุทธด์้านการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคก์าร                    

  3. กลยุทธด์้านการเป็นผู้น าร่วม 

  4. กลยุทธ์ดา้นการสร้างระบบนเิวศที่เอ้ือตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชพี 
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ในการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพี มาเป็นกรอบแนวคิด 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์ด้านการสร้างเครือข่าย

การเรยีนรู ้2) กลยุทธด์้านการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ และ 3) กลยุทธ์ด้านการเป็นผู้น ารว่มโดยการพิจารณา

ความหมายและความสอดคล้องสัมพันธ์กัน ทั้งที่มีความหมายใกล้เคียงกันและเป็นไปในทศิทางเดียวกัน มาจัดรวมกลุ่มกัน 

แล้วน าแนวคดิเหล่านี้มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพื่อน าไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 ท่าน 

   2. น าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ไปสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกัเพ่ือให้ได้

ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยคัดเลือกจาก

การตอบแบบสัมภาษณ์ของผู้ทรงวุฒิ ที่มีความคิดเห็นตรงกันตั้งแต่ 3 ท่านขึ้นไป 

   3. น าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์จากเอกสารข้อ 1 และข้อมูลที่จากการสัมภาษณ์ ข้อ 2 มาวิเคราะห์

และสังเคราะห์เนื้อหา เพ่ือให้ได้กรอบแนวคดิของตัวแปรองคป์ระกอบกลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีน 

การเสรมิสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพครูในสถานศึกษา เพื่อน าไปสรา้งแบบสอบถามใน ระยะที่ 2 ต่อไป 

  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  

   กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลักเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ทา่น ซึ่งมีคุณสมบัติ 

    1. นักการศึกษา 2 ทา่น ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มวีุฒิทางการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกหรือมีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่รองศาสตราจารย์ขึน้ไปหรือเป็นประธานสาขาบริหารการศึกษา ที่มคีวามรู้ 

ความเชี่ยวชาญ และเป็นที่ยอมรับในเร่ืองการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีครูในสถานศึกษา 

    2. นักบริหารการศึกษา 1 ท่าน ประกอบด้วย ผู้บรหิารการศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาขึ้นไป 

และมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือผู้ท่ีมคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญ หรือมีผลงานอันเป็นเลิศในด้านการเสรมิสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

    3. นักบรหิารสถานศึกษา 2 ท่าน ประกอบด้วย ผู้บรหิารโรงเรยีนและมีวุฒิทางการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก หรือผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ หรือมีผลงานอันเป็นเลิศในด้านการเสรมิสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลการวจิัย ได้แก ่แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 

    ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ได้แก ่ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์วัน 

และเวลาทีใ่ห้สัมภาษณ์  

    ตอนที่ 2 ความเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการศึกษาวจิัยครั้งนี ้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธกีารและขั้นตอน

ดังนี้ 

    1. ผู้วิจัยได้โทรศัพทป์ระสานกับผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเตรียมการด าเนินการสัมภาษณ์

ตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิสะดวก 

    2. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุส์่งถึง

ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นผู้ใหข้้อมูล เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณเ์กี่ยวกับความเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบรหิาร 
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ของผู้บรหิารโรงเรียนเพ่ือเสรมิสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพครูในสถานศึกษา ในช่วงวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2565 

ถงึ 30 เมษายน พ.ศ. 2565 

    3. ผู้วจิัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นก าหนดไว้ โดยขออนุญาตบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ 

ด้วยเคร่ืองบันทึกเสียง เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ในภายหลัง 

  การวิเคราะห์ข้อมูล 

   น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน มาวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  

แล้วน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหม์าเพิ่มเติมกรอบแนวคดิเกี่ยวกับกลยุทธก์ารบรหิารของผู้บริหารโรงเรียนในการ

ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีที่ไดจ้ากการวเิคราะห์เอกสารและงานวิจัยซึ่งมี 3 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 1) กลยุทธ์ด้าน

การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ 2) กลยุทธ์ด้านการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ และ 3) กลยุทธ์ด้านการเป็นผู้น าร่วม 

และกรอบแนวคดิเพิ่มเติมจาก 3 กลยุทธ์ ที่กล่าวมาข้างต้นโดยคัดเลือกจากการตอบแบบสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมี

ความคิดเห็นตรงกันตั้งแต่ 3 ท่านขึ้นไป มาสรุปเป็นกลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 ระยะที่ 2 การศึกษาและเปรียบเทียบระดับการใช้กลยุทธ์การบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียนในการส่งเสริม

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตามขนาด

ของโรงเรยีน และจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงาน 

  ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ได้แก ่ผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ในปีการศึกษา 2564  จ านวนทัง้สิ้น 221 คน  

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับกลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหาร

โรงเรยีนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ซึ่งแบง่ออกเป็น 2 ตอน คือ 

    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับขนาดของโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการบรหิารงาน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist)  

    ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการใช้กลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีนในการส่งเสริมชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีลักษณะเป็นแบบมาตรา 

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.99 
 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บขอ้มูลด้วยตนเองโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

    1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารและผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัดเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยจัดท าแบบฟอรม์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

ผ่าน Google form ส่งเป็นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์แนบลิงก์ และควิอารโ์คด้ ผ่านระบบ Smart Area สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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    3. น าแบบสอบถามท่ีได้รับการตอบกลับมาตรวจสอบความถูกต้องเพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูล ทัง้นี้

ได้รับการตอบกลับทัง้หมด 221 ฉบับ สมบูรณ์ครบถว้นทุกฉบับ 

  การจัดท ากับข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

   1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยค านวณหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ 

(Percentage)  

   2. วิเคราะห์กลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยการค านวณหาคา่เฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์การแปลความหมายคา่เฉลี่ย (µ) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 103)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. กลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้แก่ 1) กลยุทธ์ด้านการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ 2) กลยุทธ์ด้านการปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมองค์การ 3) กลยุทธ์ด้านการเป็นผู้น าร่วม และ 4) กลยุทธด์้านการสรา้งระบบนเิวศที่เอื้อต่อการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

 2. ระดับการใช้กลยุทธ์การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.42, 𝜎 = 0.69) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 3. ผู้บริหารที่สังกัดโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีระดับการใช้กลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีนในการ

ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีแตกต่างกัน โดยพบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีระดับการใช้กลยุทธ์ 

การบริหารของผู้บริหารโรงเรยีนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงที่สุด (µ = 4.83, σ = 0.30) รองลงมา 

คือ ผู้บริหารโรงเรยีนขนาดกลาง (µ = 4.44, 𝜎 = 0.58) และขนาดเล็ก (µ = 4.40, 𝜎 = 0.78) ตามล าดับ 

 4. ผู้บริหารโรงเรยีนที่มีประสบการณใ์นการบริหารงานแตกต่างกัน มีระดับการใช้กลยุทธ์การบรหิารของ

ผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแตกต่างกัน โดยพบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนที่มีประสบการณ์

ในการบริหารงาน 6 – 10 ปี มีระดับการใช้กลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง

วิชาชพีสูงที่สุด (µ = 4.64, 𝜎 = 0.44) รองลงมา คือ ประสบการณใ์นการบริหารงานไม่เกิน 5 ปี (µ = 4.42, 𝜎 = 0.74) 

และประสบการณ์ในการบรหิารงาน 11 ปีขึน้ไป (µ = 4.20, 𝜎 = 0.79) ตามล าดับ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์มาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

  1. การศึกษากลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ในระยะที่ 1 พบว่า กลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีนในการ

ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ลยุทธด์้านการสร้างเครือข่ายการเรยีนรู้ 2) กลยุทธ์ด้านการ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ 3) กลยุทธ์ด้านการเป็นผู้น ารว่ม และในระยะที่ 2 พบว่า กลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหาร

โรงเรยีนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ด้านการสร้างระบบนเิวศที่เอ้ือต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ผลการวิจัยเป็นเชน่นีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษามุกดาหารใช้กลยุทธ์ในการส่งเสรมิความเข้มแข็งในการบรหิารสถานศกึษา เป็นผู้น าท่ีสามารถก าหนดทศิทาง

ของสถานศึกษาผ่านทางวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ และต้องมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมภายในภายนอกของ

สถานศึกษา และการพัฒนาสถานศกึษาหรือโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้ซึ่งสอดคล้องกับเนตรพ์ัณณา ยาวิราช 

(2552, หน้า 81) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ที่ต้องปรับเปลี่ยนทศิทางวิธีคดิและการ

บริหารแบบใหม่ที่สอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงมีความพยายามในการวางแผลกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ที่ครอบคลุม

ภารกิจและขอบข่ายทัง้หมดของสถานศกึษา ท าให้มีการน าเอาเร่ืองของกระบวนการบริหารงาน โดยเฉพาะการน ากลยุทธ์

ไปสู่การปฏิบัต ิเช่น การจัดโครงสรา้งสถานศึกษา วัฒนธรรม สถานศกึษา เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคลตลอด  

จนการควบคุมและประเมินผลกลยุทธเ์ข้ามาบูรณาการรว่มกัน เป็นรูปแบบการบรหิารเชงิกลยุทธ์ (Strategic Management) 

โดยผู้น าระดับสูงขององค์การหรือผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นระดับกลยุทธ์เป็นบุคคลที่ต้อง มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อ 

การบริหารเชงิกลยุทธข์องสถานศกึษาในทุกขั้นตอน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุมาลี จริะจรัส (2557, หน้า 16) ได้กล่าวว่า 

กลยุทธ์มีความส าคัญต่อองค์กร ดังนี้ 1) เป็นการก าหนดทิศทางที่ชัดเจนขององค์กร ผูก้ าหนดกลยุทธ์จะท าการก าหนด 

วิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์กร ท าให้สมาชกิทัง้องค์กรทราบถึงทิศทางที่ทุกคนจะด าเนินไปอย่าง ชัดเจน 2) ช่วยให้ผู้บรหิาร

ระดับสูงมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลในการมองถึงอนาคตขององค์กร ซึ่งสามารถช่วยลดความเสี่ยงขององค์กรในอนาคตลงได้ 

3) ช่วยให้องคก์รสามารถด าเนินงาน และใช้ทรัพยากรที่ตนมีในการแข่งขันได้อย่างมี ประสิทธิภาพ และได้ผลส าเร็จดีกว่า

การบริหารงานตามปกติ 4) ชว่ยลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง (Resistance to Change) การจัดการเชิง 

กลยุทธ์ มุง่เน้นการมีส่วนรว่มจากสมาชิก ท าให้ทุกคนเกดิความพึงพอใจในการยอมรับแผน กลยุทธ์นัน้ ท าให้การต่อต้าน 

มีนอ้ยลง 5) สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติงาน (Harmony) จากการมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ ท าให้สมาชิก 

ทุกคนรับทราบ และยอมรับทิศทางที่ชัดเจนขององค์กร 

  2. ระดับการใช้กลยุทธ์การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ กลยุทธด์้านการเป็นผูน้ าร่วม 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ การพัฒนาตนเองด้วยการเรยีนรูร้ว่มกันเพื่อพัฒนาโรงเรียน  

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยีน การมีสว่นรว่มในการท างาน เพ่ือสร้างมุมมองความเป็นทมีที่มเีป้าหมายรว่มกัน คือ 

การท าโรงเรยีนให้ดียิ่งขึ้น โดยผู้บรหิารโรงเรียนจะต้องกระจายอ านาจและให้การสนับสนุนการท างานแกบุ่คคล อ านวยให้

เกิดบรรยากาศที่บุคลากรสามารถเรยีนรูไ้ด้อย่างต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจรีัชญพ์ัฒน์ ใจเมือง (2563,  

หน้า 38) ได้ศึกษารูปแบบการบรหิารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มี 6 องคป์ระกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ร่วมทมีรว่มแรง 

รว่มใจ การสร้างภาวะผู้น ารว่ม การเรยีนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชพีการสร้างชุมชนกัลยาณมิตร 

  3. จากการวิจัยนี ้โดยรวมของผู้บริหารที่สังกัดโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีระดับการใช้กลยุทธ์ 

การบริหารของผู้บริหารโรงเรยีนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แตกต่างกัน โดยพบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน

ขนาดใหญ ่ระดับการใช้กลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงที่สุด 

รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรยีนขนาดกลาง และขนาดเล็ก ตามล าดับ ผลการวิจัยเป็นเชน่นี้อาจเน่ืองมาจากผู้บริหาร

โรงเรยีนในปัจจุบันจบการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาในด้านการบรหิารการศึกษา รวมถึงได้รับการฝึกอบรม 

เชิงปฏบิัติการอย่างเข้ม ก่อนเข้ารับต าแหน่งผู้บรหิารโรงเรียน ซึ่งมีการอบรมเกี่ยวกับสมรรถนะต่าง ๆ และมีการพัฒนา 
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ศักยภาพของตนเองด้วยวธิกีารที่หลากหลายให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ มิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการคัดเลือก 

ผู้บรหิารโรงเรียนในการมาด ารงต าแหน่งผู้บริหารขนาดใหญ่ จะมีเกณฑ์ในการคัดเลือกท่ีสูง เช่น การแสดงวิสัยทัศนแ์ละ

การมีผลงานเชิงประจักษต์่าง ๆ สง่ผลให้ผู้บริหารโรงเรยีนมีความรู้ความสามารถ และมีความรูค้วามสามารถและทักษะ 

ในการบริหารงานโรงเรียน จะเห็นได้ว่าสมรรถนะต่าง ๆ เหล่านี้ลว้นส่งผลต่อการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556,  

หน้า 24) ได้ศกึษาเร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรียน 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดกรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิ่น พบว่า ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครู 

โดยภาพรวม มีความแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ ่มีการปฏิบตัิมากกว่า 

โรงเรยีนขนาดกลาง  

  4. จากการวิจัยนี้ พบว่า โดยรวมของผู้บริหารโรงเรยีนที่มีประสบการณ์ในการบรหิารงานแตกต่างกัน มีระดับ 

การใชก้ลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีนในการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพีแตกต่างกัน ผลการวิจัย 

เป็นเช่นนีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีทักษะการบรหิาร

ในแต่ละด้านแตกต่างกัน โดยพบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารงาน 6 – 10 ปี ระดับการใชก้ลยุทธ์

การบริหารของผู้บริหารโรงเรยีนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพสูงที่สุด รองลงมา คือ ประสบการณ์ 

ในการบริหารงานไม่เกิน 5 ปี และประสบการณ์ในการบรหิารงาน 11 ปีขึน้ไป ตามล าดับ ผลการวิจัยเป็นเช่นนีอ้าจ

เนื่องมาจากผู้บรหิารโรงเรียนมีศักยภาพในการท างานสูง โดยการบรหิารงานบนฐานความรู้ทางด้านหลักการและทฤษฎี

แตกต่างกันไปตามประสบการณใ์นการบรหิารงาน ซึ่งแสดงว่าประสบการณ์ในการบรหิารงาน เป็นปัจจัยที่ท าให้ผู้บริหาร

โรงเรยีน มีการพัฒนาทักษะการบรหิารท่ีแตกต่างกัน เน่ืองจากปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม  

และวัฒนธรรม รวมทั้งวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลต่อพฤตกิรรม ความคดิ ความเช่ือ ค่านิยม

ของบุคคคลในสังคม ผู้บริหารโรงเรยีนที่มีประสบการณ์ในการบรหิารงานมาก ยอ่มมีทักษะ ความสามารถ มีรูปแบบการ

ตัดสินใจที่มีเหตุผลชัดเจน ซึ่งองคก์ารใชเ้ป็นตัวก าหนดทิศทางการด าเนินงานในระยะยาว ใชก้ารบริหารกลยุทธ์ เปน็ศิลป์ 

และศาสตรข์องการก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ์เกี่ยวกับความสามารถเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การได้มากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนที่มีประสบการณ์ในการบรหิารงานนอ้ย สอดคล้องกับณัฏฐพันธ์ 

เขจรนันทน์ (2552, หน้า 35) ผู้บริหารจะต้องรวบรวมข้อมูลศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ อย่างละเอียดรอบคอบ 

การด าเนินงานและการควบคุมการใชก้ลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ จะท าให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าประสงคท์ี่วางไว้ 

อย่างราบร่ืนหรือมีอุปสรรคน้อยที่สุด ตลอดจนติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์และก าหนดแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ที่มี 

ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ เหมาะสมกับสภาพการณท์ี่จะเกดิขึ้นในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยท่ี พบวา่ กลยุทธ์การบริหารของผู้บรหิารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชพี มาเปน็กรอบแนวคดิ 4 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 1) กลยุทธ์ด้านการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ 2) กลยุทธ์ด้านการปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมองค์การ 3) กลยุทธ์ด้านการเป็นผู้น าร่วม และ 4) กลยุทธด์้านการสรา้งระบบนเิวศที่เอื้อต่อการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนั้น จึงควรพัฒนาผู้บรหิารในการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ผู้บรหิารโรงเรียน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องน าไปใช้เพ่ือวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
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  1.2 จากผลการวิจัยท่ี พบวา่ กลยุทธ์การบริหารของผู้บรหิารโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ กลยุทธ์ด้านการ 

สร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ดังนั้น ผู้บรหิารควรมกีารวางแผนส่งเสริม สนับสนุน 

ด้านสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ เสรมิสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร การเสริมแรงกับบุคลากรท่ีเอ้ืออ านวย 

ต่อการเป็นชุมชนทางวิชาชีพ 

  1.3 จากผลการวิจัยท่ี พบวา่ ประสบการณใ์นการบริหารงานของผู้บรหิารโรงเรียนที่ต่างกัน มีกลยุทธ์ 

การบริหารของผู้บริหารโรงเรยีนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร แตกต่างกัน เขตพื้นที่การศกึษาควรมุ่งเน้นและสนับสนุนให้ผู้บรหิารโรงเรียนได้มโีอกาสในการ

พัฒนาศักยภาพด้านกลยุทธก์ารบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีนในการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพีเพื่อส่งเสริม

ประสิทธิภาพด้านการบรหิารจัดการให้สูงขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยใช้กลยุทธ์การบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีนในการส่งเสริมชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาและเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน 

  2.2 ควรศึกษากลยุทธ์การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขตอ่ืน ๆ เพ่ือน าผลการวิจัยมาเปรียบเทียบและใชเ้ป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรยีนให้ครอบคลุมทั้งเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอย่างเหมาะสม 
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