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บทคดัย่อ 

ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruption Era) ท่ีเทคโนโลย ีนวัตกรรม และการแข่งขันอย่างรวดเร็ว 

และรุนแรง ผู้บริหารจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับบริบทท่ีเปลี่ยนไป ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญที่จะนำพาสถานศกึษาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก สามารถเผชญิกับความ 

ท้าทายใหม่ในการบริหารท่ีอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงท่ีพลิกผันรวดเร็ว (Volatility) บนความไม่แน่นอน (Uncertain)  

มีความซับซ้อนสูง (Complexity) และคลุมเครอื (Ambiguity) ซึ่งภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน (Adaptive Leadership) จึงเป็น

แนวคิดท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งในการนำพาองคก์รผ่านพ้นความท้าทายเหล่านี้ ประกอบด้วย 1) การปรับเปลี่ยน 

อย่างสมดุลตามกระบวนการแบบองค์รวม 2) การกำหนดประเด็นท้าทายสู่การปรับเปลี่ยนอย่างมีกลยุทธ์ 3) การสร้าง

แรงบันดาลใจและปรับตัวต่อวัฒนธรรมองค์กรรูปแบบใหม่ 4) การสร้างความสัมพันธ์เชงิปรับตัว 5) การสร้างบรรยากาศ

องค์กรและค่านิยมร่วมสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 6) การปรับตัวและความฉลาดทางอารมณ์ 7) คุณลักษณะทาง

ความคิดท่ีเป็นระบบ ยดืหยุ่นและสร้างสรรค์ และนอกจากนี้ ผู้เขียนได้เสนอแนะการใช้ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

สู่การบริหารสถานศกึษาในยุคพลกิผันให้สามารถเกิดขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรม มีความเป็นไปได้ท่ีสามารถนำไปสู่ 

การปฏบัิตไิด้จริง 

ABSTRACT 

In the Disruptive Era, characterized by rapid and intense technological advancement, innovation, and 

competition, administrators must adapt their management approaches to align with changing contexts. School 

administrators are crucial mechanisms in preparing educational institutions to embrace global changes and face new 

administrative challenges that may involve rapid volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity (VUCA). Adaptive 

Leadership has therefore become a vital concept in guiding organizations through these challenges. The key 

components of Adaptive Leadership comprise: 1) Balanced adaptation through holistic processes, 2) Strategic 

identification and addressing of adaptive challenges, 3) Inspiring and adapting to new organizational cultures,  
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4) Building adaptive relationships, 5) Creating organizational climate and shared values towards becoming an 

innovative organization, 6) Adaptability and emotional intelligence, 7) Systematic, flexible, and creative thinking 

characteristics. Furthermore, the authors propose practical guidelines for implementing adaptive leadership in school 

administration during the disruptive era, offering feasible approaches that can be effectively put into practice. 

Keywords: Adaptive Leadership, Guideline, School Administration in the Disruptive Era 
 

บทนำ 
 

 ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruption Era) ท่ีเทคโนโลย ีนวัตกรรม และการแขง่ขันอย่างรวดเร็ว

และรุนแรง ผู้บริหารจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับบริบทท่ีเปลี่ยนไป รวมถึง  

การปรับตัวของหน่วยงานสถาบันการศกึษา ท้ังการปรับวสิัยทัศน์ (New Education Model) การสร้างยุทธศาสตร์ใหม่ 

(New Learning experience) การเปลี่ยนกระบวนการเรยีนการสอน : การสร้างการเรียนเพื่ออาชพีการสร้างประสบการณ์ 

การวจิัย (AI, Robot, Machine learning ,Data science, Data analytic) การพัฒนาช่วยชี้นำแนวทาง และการมองอนาคต 

(ยนื ภู่วรวรรณ, 2562, ออนไลน์) ซึ่งในการบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารทุกระดับต่างตอ้งเผชญิความทา้ทายในยุค 

พลกิผันนี้ ท้ังในประเด็นของปัญญาประดิษฐ์หรอื AI ท่ีอาจเป็นกญุแจสำคัญของกระแสการพลิกผัน ผู้บริหารสถานศกึษา

จึงตอ้งปรับเปลี่ยนสถานศึกษาท้ังภายในและภายนอก ให้เท่าทันสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจริง พัฒนากระบวนการทำงาน 

ให้ทันสมัยและเกดิประสิทธิภาพสูงสุด พัฒนาคุณภาพระบบการศกึษา ให้ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่ม ชุมชน สังคม

อย่างรวดเร็ว พัฒนาคุณภาพคนให้สอดคล้องกับบริบทของพืน้ท่ีและตลาดแรงงานใหม ่ๆ สิ่งสำคัญ คือการนําชุดข้อมูล

ขนาดใหญ่และระบบดิจิทัลมาบริหารการศึกษา สถานศกึษา และหน่วยงานในพื้นท่ีมากขึ้น รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย ได้ใชป้ระโยชน์และพัฒนาระบบการศึกษาตามบทบาทและความเช่ียวชาญของแต่ละคน (อุราเพ็ญ ยิ้มประเสริฐ, 

2567, หน้า 1) ดังนัน้ จึงปฏเิสธไม่ได้ว่า ผู้บริหารท่ีมีความพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงหรือการเตรียมความพร้อมในการ

ดำเนนิชีวิตวถิีใหม่ ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ตั้งแต่ก้าวเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 เป็นช่วงเวลาแห่งการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะความสามารถในการปรับตัวของผู้เรียนในยุคโลกพลกิผัน (VUCA World)  

จึงเป็นภารกิจโดยตรงของสถานศกึษา และเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีต้องบริหารจัดการหลักสูตร และพัฒนา

สถานศกึษา เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงนี้ให้ครอบคลุมท้ังความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิและค่านิยม ท่ีจำเป็นต่อการใชช้วีติ 

ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นกลไกสำคัญท่ีจะพัฒนาเทคโนโลยใีห้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของโลก สามารถเผชญิกับ

ความท้าทาย เพ่ือสามารถสร้างและใชเ้ทคโนโลย ีเขา้ใจการบริหารความเสี่ยง รับรู้ รับมอืกับภัย และการแสดงออกดา้น

ดิจิทัล การสื่อสารกับผู้อ่ืน ค้นหา อ่าน วเิคราะห ์แยกแยะ ประยุกต์ และแลกเปลี่ยนมกีารส่งเสริมสิทธิมนุษยชน รวมท้ัง

กฎหมายต่าง ๆ ในการใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อให้สามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

(กมลวรรณ จันทร, ศันสนยี์ จะสุวรรณ์, 2564, หน้า 1002) ดังนัน้ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยอีย่างก้าวกระโดด  

และการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผู้เรียนในยุคดจิิทัล ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน (Adaptive Leadership) จึงเป็นแนวคิด 

ท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งในการนำพาองค์กรผา่นพน้ความท้าทายเหล่านี้ บทความวิชาการนี้จึงมุง่นำเสนอการวเิคราะห์

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน พร้อมท้ังเสนอแนะแนวทางการประยุกต์ใช้ในบริบท

การบริหารสถานศกึษาไทย 
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ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน (Adaptive Leadership) คืออะไร  
 

 มนีักวชิาการและนักวจิัยได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน ไวด้ังนี้ 

  ประจักษ์จินต์ โสภณพนชิกุล, ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา, ผ่องพรรณ เกิดพทัิกษ์ (2566, หน้า 1) ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน (Adaptive Leadership) หมายถงึ ภาวะผู้นำที่เนน้การใชก้ระบวนการร่วมกับ

ความสามารถส่วนบุคคล ซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิภาพการทำงานเพิ่มขึ้น รวมท้ังเป็นการเสริมพลังทีมงานให้พร้อมท่ีจะ

เรียนรู้สิ่งใหม่ให้ทันกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงตามเปา้หมายขององค์กรเพื่อสร้างศักยภาพของแต่ละบุคคลและมุ่งสู่การ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องขององค์กรภายใตเ้วลาและขอบเขตท่ีจำกัด 

  Heifetz, Grashow & Linsky (2009, p. 14, as cited in Northouse, 2016, p. 258; Mulder, 2017, p. 1; 

Richardson, 2017, p. 1; Michael, 2019; Cambridge Leadership Associate, 2021 อา้งถึงใน ณฐภัทร อนิทรปรีดา, 

ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา และผ่องพรรณ เกิดพทัิกษ,์ 2565, หน้า 18) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำ 

การปรับเปลี่ยน (Adaptive leadership) หมายถงึ พฤติกรรมการนำของผู้นำท่ีกระตุ้นให้บุคคลหรือผู้ตามและองค์การ 

ทำความเข้าใจในสภาวะแวดล้อมหรือสถานการณ์ท่ีท้าทายและสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการภาระงานใน

สถานการณ์ดังกล่าวให้สำเร็จได้ด้วยตัวเองหรือโดยหมู่คณะที่เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์ความท้าทายว่าเป็นประเภทใด

ได้แก่ ความท้าทายดา้นเทคนิคเพยีงอย่างเดียว หรอืเป็นความท้าทายด้านเทคนิคและความท้าทายการปรับเปลี่ยน 

ควบคู่กัน หรอืเป็นความท้าทายเฉพาะการปรับเปลี่ยน 

 Glover; et al. (2002; Hogan. 2008; Yukl. 2012 อา้งถึงใน ลลดิา กุลสุวรรณ เสาวณยี์สกิขาบณัฑิต และปัญญา 

ธีระวิทยเลิศ, 2566, หนา้ 689) ได้สรุปความหมายของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน (Adaptive leadership) วา่เป็นพฤติกรรม

ของบุคคลที่สามารถสร้างให้เกดิความเชื่อม่ัน มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน มกีารเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเข้า

ใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือทำให้สมาชกิในองค์การมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน และให้การดำเนนิงานบรรลุ

เป้าหมายขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และเป็นตัวผลักดันให้การบริหารงานสำเร็จ 

ลุล่วงไปด้วยด ีซึ่งมีความจำเป็นอย่างยิ่งในยุคที่มกีารแข่งขัน และการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  

 Bradberry, T., & Greaves (2012, p. 34) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน หมายถงึ ผู้นำท่ี

สามารถปรับตัวได้กับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามยุค ตามสมัย เพื่อให้ทันสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันเป็นยุคแห่งเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารท่ีทันสมัย มคีวามก้าวหนา้ และสามารถเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสารได้มากและรวดเร็วขึน้ จึงจำเป็นต้องปรับตัวให้พร้อมและพัฒนาตนเองให้ทันยุคที่เปลี่ยนไป อกีทัง้ตอ้งมี

ความกระตอืรือร้นท่ีจะพัฒนาดา้นทักษะวทิยาการให้ทันสมัย เพื่อให้เกิดการเรียนรู้เทคนิค วิธีการเรียน และการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 จากความหมายของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนดังท่ีนักวิชาการและนักวิจัยได้สรุปไวข้า้งต้น จึงสรุปได้ว่า  

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน เป็นพฤตกิรรมของผู้นำที่สามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่างทันท่วงที  

มกีารเสริมพลังทีมงานให้พร้อมท่ีจะเรียนรู้สิ่งใหม่ให้ทันกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมายขององค์กร อกีทัง้มี

การกระตุน้ใหผู้้ตามและองคก์ารทำความเขา้ใจในสภาวะแวดลอ้มหรือสถานการณ์ท่ีท้าทายและสามารถตัดสนิใจในการ

บริหารจัดการภาระงานในสถานการณ์ดังกล่าวให้สำเร็จได้ด้วยตัวเองหรือโดยหมู่คณะที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเกิดจากการสร้าง

ความเชื่อม่ัน มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สร้างกระบวนการความร่วมมือท่ีจะแก้ปัญหา 

และใหผู้้อ่ืนยอมรับและปฏบัิตติาม และเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือทำให้สมาชกิในองค์การมุ่งไปในทิศทาง

เดียวกัน และเป็นผู้ท่ีมีความกระตอืรือร้นท่ีจะพัฒนาด้านทักษะวทิยาการให้ทันสมัย เพื่อให้เกิดการเรียนรู้เทคนิค วิธีการ

เรียน และการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ให้การดำเนนิงานบรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
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แนวคดิสำคัญของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 
 

 เพื่อให้เกิดองค์ความรูท่ี้เข้าใจไดต้รงกัน ผู้เขียนขอนำเสนอแนวคิดสำคัญของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน  

จากแนวคิดของนักวิชาการท้ังชาวไทยและต่างชาต ิดงันี ้

  แนวคิดของนักวชิาการชาวไทย อาทิ ธีระ รุญเจรญิ (2563, หนา้ 78) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน

ในสถานศึกษาไทยต้องคำนึงถึงบริบททางสังคมและวัฒนธรรม พร้อมท้ัง สร้างความสมดุลระหว่างการเปลี่ยนแปลงกับ

การรักษาคุณค่าดั้งเดิม สอดคลอ้งกับ แนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, หนา้ 45) ได้เสนอให้เนน้ความสำคัญของ

การผสมผสานแนวคิดสากลกับภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ในส่วนของแนวคดินักวชิาการต่างประเทศ อาทิ Heifetz et al. (2009, 

p. 14) นำเสนอหลักการพื้นฐานของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนว่า เป็นความสามารถในการนำองค์กรผ่านความท้าทาย 

ท่ีไม่มีคำตอบสำเร็จรูป โดยเนน้การเรียนรู้และปรับตัวร่วมกัน และ Northouse (2021, p. 258) อธิบายเพิ่มเตมิว่า  

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ผู้คนในองคก์รเผชญิหนา้กับความท้าทาย ปรับตัว และเตบิโตผ่านการ

เปลี่ยนแปลง โดยเนน้การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนา 

 ดังนัน้จะเห็นได้ว่า แนวคิดท่ีสำคญัของภาวะผู้นำแบบปรับเปลี่ยนน้ัน ไม่ว่าจะเป็นในสังคมแบบใดก็ตาม ต่างต้อง

คำนึงถึงบริบททางสังคมและวฒันธรรม พร้อมท้ังสร้างความสมดุลระหว่างการเปลี่ยนแปลงกับการรักษาคุณค่าดั้งเดิม 

ผสมผสานแนวคิดสากลกับภูมปัิญญาทอ้งถิ่น มีการบูรณาการเทคโนโลยกีับการบริหารการศึกษา โดยคำนึงถงึ 

ความพร้อมและข้อจำกดัของบุคลากร รวมไปถึงการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง ผ่านการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซึ่งไมม่คีำตอบสำเร็จรูป แต่จะเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ผู้คนในองค์กรเผชญิหนา้กับ 

ความท้าทาย ปรับตัว และเตบิโตผ่านการเปลี่ยนแปลงไปด้วยกนั 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 
 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง สามารถสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน ได้ดังนี้ 
 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 
 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 
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การกำหนดชื่อ

องค์ประกอบใหม ่

- การมองภาพองค์รวม 

- การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือ 

การสร้างบารมี 

- ประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถอืกระบวนการ 
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การปรับเปลี่ยน

อย่างสมดุลตาม

กระบวนการ 

แบบองค์รวม 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 48 กรกฎาคม - กันยายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(48) July - September 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

364 

ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 
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การกำหนดชื่อ

องค์ประกอบใหม ่

- การมองภาพองค์รวม 

- การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือ 

การสร้างบารมี 

- ประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถอืกระบวนการ 

- การเรียนรู้จากประสบการณ์ 

- เปิดรับการเรียนรู้จากการทดลองทำ  

และความเสี่ยง 

/  
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/ 

 

 

 

 

/ 

   

 

 

 

 

/ 

การปรับเปลี่ยน

อย่างสมดุลตาม

กระบวนการ 

แบบองค์รวม 

- การมองภาพองค์รวม 

- การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือ 

การสร้างบารมี 

- ประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถอืกระบวนการ 

- การเรียนรู้จากประสบการณ์ 

- เปิดรับการเรียนรู้จากการทดลองทำ  

และความเสี่ยง 

/  
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/ 

   

 

 

 

 

/ 

การปรับเปลี่ยน

อย่างสมดุลตาม

กระบวนการ 

แบบองค์รวม 

- การกำหนดประเด็นความท้าทายการ

ปรับเปลี่ยน 

- การมกีลยุทธ์และแสวงหาโอกาสในการปรับตัว 

- การจัดการความซับซ้อน 

- คิดนอกกรอบ และชอบท้าทายความคดิตัวเอง

ตลอดเวลา 

/  

 

/ 

    

 

 

/ 
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การกำหนด

ประเด็นท้าทาย 

สู่การปรับเปลี่ยน

อย่างมีกลยุทธ์ 

- การสร้างบรรยากาศและแรงจูงใจการทำงาน

เชงิท้าทายการปรับเปลี่ยน และการรักษาวนิัย

ความใสใ่จมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

- การสร้างแรงบันดาลใจและสร้างวัฒนธรรม

องค์กรเชงิบวก 

/  

 

 

/ 

     การสร้างแรง

บันดาลใจ 

และปรับตัวต่อ

วัฒนธรรม

องค์กรรูป 

แบบใหม่ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 
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การกำหนดชื่อ

องค์ประกอบใหม ่

- ความยุติธรรมขององค์กร 

- เข้าใจความไม่แน่นอน เลอืกท่ีจะเรียนรู้ 

และหาวิธีการใหม ่ๆ ท่ีดกีวา่ 

    / 

 

  

/ 

การสร้างแรง

บันดาลใจ 

และปรับตัวต่อ

วัฒนธรรม

องค์กรรูป 

แบบใหม่ 

- การมอบหมายงานแกผู่้ปฏบัิติและการรับ

ความเห็นจากผู้ปฏบัิติ 

- การคำนึงถงึปัจเจกบุคคล 

- ทรัพยากรมนุษย์และความสัมพันธ์ 

- การสร้างความสัมพันธ์เชงิปรับตัว 

/  

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

   การสร้าง

ความสัมพันธ์ 

เชงิปรับตัว 

- การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศกึษา 

- การสร้างบรรยากาศองค์กรและค่านยิมร่วม

เชงิสร้างสรรค์ 

- การพัฒนา 

- การสร้างนวัตกรรม 

/  

/ 

   

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 การสร้าง

บรรยากาศองค์กร

และค่านิยมร่วม 

สู่การเป็นองค์กร

นวัตกรรม 

- การมวีุฒภิาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

- นวัตกรรมและการปรับตัว 

- การปรับตัวทางพฤติกรรม 

- ความฉลาดทางอารมณ ์

- ทำงานเชิงรุก ควบคุมตัวเอง มากกว่าให้ถูก

ควบคุมด้วยสถานการณ ์

 /  
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/ 

  

 

 

 

/ 

การปรับตัวและ

ความฉลาด 

ทางอารมณ์ 

- ความยดืหยุ่นทางความคิด 

- คุณลักษณะ 

- การคิดเชงิระบบ 

- คิดนอกกรอบ และชอบท้าทายความคดิตัวเอง

ตลอดเวลา 

   /  

/ 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

คุณลักษณะทาง

ความคิดท่ีเป็น

ระบบ ยดืหยุ่น

และสร้างสรรค์ 
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 จากตารางสังเคราะห์ข้างตน้ จึงสรุปเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน จากความถี่ของ

องค์ประกอบต้ังแต่ 4 ขึ้นไป (ร้อยละ 57 ขึ้นไป) ที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง สัมพันธ์และเชื่อมโยงถงึกันได้ 7 องค์ประกอบ ดังนี ้

  1. การปรับเปลี่ยนอย่างสมดลุตามกระบวนการแบบองค์รวม  

   การบริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันจำเป็นต้องมกีารปรับเปลี่ยนอย่างเป็นระบบและสมดุล โดยคำนึงถึง

องค์ประกอบทุกด้านของสถานศกึษา ทัง้ด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาบุคลากร  

การบริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนแบบองค์รวมในทุกมิติ ท้ังดา้นหลักสูตร วิธีการสอน การวัดประเมินผล  

และการบริหารจัดการ โดยต้องคำนึงถึงความสมดุลระหว่างการเรียนรู้แบบออนไลน์และออฟไลน์ การพัฒนาทักษะดิจิทัล

ควบคู่กับทักษะทางสังคม และการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่น เช่น การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 

(Hybrid Learning) ท่ีตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายของผู้เรียนในยุคดจิิทัลด้วย 

  2. การกำหนดประเด็นท้าทายสู่การปรับเปลี่ยนอย่างมีกลยุทธ์ 

   ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งสามารถวิเคราะห์และกำหนดประเด็นท้าทายท่ีสำคัญ พรอ้มท้ังวางแผนกลยุทธ์

ในการรับมอืกับความเปลี่ยนแปลง สถานการณ์โลกทีผ่ันผวนในปัจจุบัน ทัง้การแพร่ระบาดของโรค การเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลย ีและความท้าทายทางเศรษฐกิจ ทำให้สถานศกึษาต้องมคีวามสามารถในการวิเคราะห์และคาดการณ์

แนวโนม้การเปลี่ยนแปลง เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบโจทย์ตลาดแรงงานใน

อนาคต การเตรียมความพร้อมดา้นโครงสร้างพื้นฐานดิจทัิล และการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็น ผู้บริหารตอ้ง

สามารถวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษาอย่างแม่นยำ เพื่อวางแผนกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 

และเนน้ความสำคัญของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง  

  3. การสร้างแรงบันดาลใจและปรับตัวต่อวฒันธรรมองค์กรรูปแบบใหม่ 

   การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัลและการทำงานรูปแบบใหม่ส่งผลใหว้ัฒนธรรมองค์กรในสถานศกึษา 

ตอ้งปรับเปลี่ยน จากเดิมท่ีเนน้การทำงานแบบสั่งการจากบนลงล่าง สู่วัฒนธรรมท่ีเนน้ความร่วมมอื การแบ่งปันความรู้ 

และความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารตอ้งสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง และสนับสนุน

ให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการทดลองส่ิงใหม่ และการยอมรับ

ความผิดพลาดเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้ หากองค์กรใดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รู้ในบทบาทหน้าท่ี รู้ในความ

รับผิดชอบ และเรียนรู้ร่วมกันด้วยความรู้สกึเป็นเจ้าของ จะช่วยทำให้เกิดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง 

และเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีเนน้การมสี่วนร่วมอย่างแทจ้รงิได้  

  4. การสรา้งความสัมพันธ์เชงิปรับตัว 

   ในยุคที่การสื่อสารและการทำงานร่วมกันมหีลากหลายรูปแบบ ทัง้แบบเผชญิหนา้และในรูปแบบออนไลน์ 

ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งพัฒนาทักษะการสร้างความสัมพันธ์ท่ียืดหยุ่นและปรับตัวได้ โดยเฉพาะการสร้างเครอืข่าย 

ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก การประสานงานกับผู้ปกครองผ่านช่องทางที่หลากหลาย และการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) ท่ีเข้มแข็ง เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวปฏบัิตท่ีิดรีะหว่างครูและบุคลากรทางการศกึษา 

รวมถึง เนน้การสร้างความสัมพันธ์แบบร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการพัฒนาความสัมพันธ์เชงิสร้างสรรค์ 

ให้เกิดขึ้นในสถานศกึษา   

  5. การสร้างบรรยากาศองค์กรและค่านิยมรว่มสู่การเปน็องค์กรนวัตกรรม 

   ในสถานการณ์ปัจจุบันท่ีเทคโนโลยแีละนวัตกรรมมบีทบาทสำคัญในการศึกษา ผู้บริหารตอ้งสร้าง

บรรยากาศท่ีส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรนำเทคโนโลยแีละวิธีการสอน

ใหม่ๆ มาใช ้จัดสรรทรัพยากรและเวลา สำหรับการพัฒนานวตักรรมการจัดการเรียนรู้ และสร้างระบบการยกย่อง 
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เชดิชูเกียรตสิำหรับผู้สร้างนวัตกรรม ที่สำคัญคือ การปลูกฝังค่านยิมการเรียนรู้ตลอดชวีติและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร หากสถานศึกษาเห็นความสำคญัของวัฒนธรรมการทำงานเพ่ือสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมแลว้ 

ตัวบุคลากรผู้พัฒนานวัตกรรมนัน้ จะนำแนวคิดและแนวทางลงไปสู่การสร้างนวัตกรนอ้ย ซึ่งหมายถึง ตัวผู้เรียนได้ดว้ย

เช่นกัน 

  6. การปรับตัวและความฉลาดทางอารมณ ์

   ความท้าทายในการบริหารสถานศึกษาปัจจุบันท่ีต้องรับมอืกับความเครยีดและความกดดันจาก 

หลายดา้น ทัง้การปรับตัวสู่การเรียนการสอนแบบออนไลน์ การบริหารจัดการในภาวะวิกฤต และความคาดหวงัจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหารจำเป็นต้องมคีวามฉลาดทางอารมณ์สูง สามารถจัดการความเครยีดของตนเองและเขา้ใจ

ความรู้สกึของผู้อื่น รวมถึงมีทักษะการสื่อสารเชงิบวกและการจดัการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ เพื่อรักษาขวัญกำลังใจ

และความสามคัคีในองคก์ร  

  7. คุณลักษณะทางความคดิทีเ่ป็นระบบ ยืดหยุ่นและสรา้งสรรค์ 

   การบริหารสถานศกึษาในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและคาดเดาได้ยาก ผู้บริหารตอ้งพัฒนา

กระบวนการคิดท่ีเป็นระบบ มองเห็นความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยต่างๆ และสามารถคาดการณ์ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 

ขณะเดียวกันตอ้งมีความยืดหยุน่ในการปรับเปลี่ยนแผนงานตามสถานการณ์ และมีความคิดสร้างสรรค์ในการแกปั้ญหา

และพัฒนานวัตกรรม โดยเฉพาะการบูรณาการเทคโนโลยกีับการศึกษาอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ  

 จากองค์ประกอบขา้งต้น สามารถเป็นแผนภาพประกอบเพื่อให้เกิดความชัดเจน ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน (ผู้เขียน, 2567) 
 

ข้อเสนอแนะสู่การบริหารในยุคพลิกผัน 
 

 จากสถานการณ์โลกแห่งความผันผวนต่อการบริหารงานของผูน้ำหรอืการบริหารสถานศกึษา ไม่ว่าจะอยูใ่น

ระดับใดก็ตาม ต่างตอ้งเจอกับสถานการณ์ท่ีทำให้ต้องมกีารปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยู่เสมอ ซึ่งม ีนักวชิาการ

ท้ังในและต่างประเทศได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำในการบริหารจัดการงานในโลกแห่งความผันผวน (VUCA 

World) ด้วยหลักการผู้นำในโลกแห่งความผันผวน: VUCA Leader หรือ VUCA Prime (Johansen, 2012, อา้งถึงใน โชติกา 

ใจทพิย์ และกฤษดา เชยีรวัฒนสุข, 2560, หนา้ 7; ธวัลหทัย บุญยรัตนเสว,ี 2562, หนา้ 26 - 27; Bennett & Lemoine, 

2014, p. 27; Wolfe, 2016, p. 20; Nadler, 2020, p. 1 อา้งถึงใน ณฐภัทร อนิทรปรีดา, ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา  

และผ่องพรรณ เกิดพทัิกษ์, 2565, หน้า 24) สรุปสาระสำคัญของการบริหารงานในโลกแหง่ความผันผวนประกอบด้วย  

 ภาวะผู้นำการ

ปรับเปลี่ยน 

การปรับเปลี่ยนอย่างสมดุลตามกระบวนการแบบองค์รวม 

การกำหนดประเด็นท้าทายสู่การปรับเปลี่ยนอย่างมกีลยุทธ์ 

การสร้างแรงบันดาลใจและปรับตัวต่อวัฒนธรรมองค์กรรูปแบบใหม่ 

การสร้างความสัมพันธ์เชงิปรับตัว 

การสร้างบรรยากาศองค์กรและค่านิยมร่วมสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

การปรับตัวและความฉลาดทางอารมณ์ 

คุณลักษณะทางความคิดท่ีเป็นระบบ ยดืหยุ่นและสร้างสรรค์ 
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4 มติ ิได้แก ่1) วสิัยทัศน์ (Vision) ผู้นำสามารถจัดการในเชงิยุทธศาสตร์ต่อความท้าทายของโลกแห่งความผันผวนในมติิ

ของการเปลี่ยนแปลงท่ีพลิกผันรวดเร็ว (Volatility) ยากต่อการคาดการณ์ได้ส่งผลสบืเนื่องต่อการบริหารจัดการในดา้น

ความเสี่ยง ความไม่เชื่อม่ัน และเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีไม่ได้คาดการณ์เอาไว้ ผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์จะสามารถวเิคราะห์

สถานการณ์ความท้าทายและความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคตซึ่งจะนำไปสู่การจัดทำแผนกลยุทธ์ แผนปฏบัิตกิาร 

ท่ีพร้อมปรับเปลี่ยน (Rolling plan) 2) ความเข้าใจ (Understanding) ผู้นำสามารถควรทำความเข้าใจในสถานการณ์ความไม่

แน่นอน (Uncertain) ของโลกแหง่ความผันผวน โดยมทัีกษะในการหาขอ้มูล ความรู ้เพ่ิมเตมิ มมีุมมองท่ีหลากหลาย 

เพื่อทำความเข้าใจในความไม่แน่นอนต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น โดยไม่มอีคติ (Unbias) และสามารถสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ

ผู้ปฏบัิตงิานทุกระดับด้วยความเข้าใจถึงความแตกตา่งหลากหลายของผู้ปฏบัิตงิานเพื่อการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

3) ความชัดเจน (Clarity) เป็นสิ่งท่ีผู้นำสามารถสร้างความชัดเจนในสถานการณ์ความผันผวนท่ีมคีวามซับซ้อนสูง 

(Complexity) โดยสามารถเชื่อมโยง (Connecting) และจัดระบบความสัมพันธ์ต่างๆ ที่มคีวามซบัซ้อนให้เป็นระเบียบมคีวาม

ชัดเจน มคีวามกล้าหาญ (Courage) ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ี เปิดโอกาสการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

อย่างสร้างสรรค์ สร้างระบบเครอืข่าย (Community) เพื่อลดความซับซ้อน เปลี่ยนการแข่งขันเป็นความร่วมมือหรือหุ้นส่วน 

(Collaborate) เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายร่วมกันของทุกภาคส่วน 4) ความคล่องแคล่วว่องไว (Agility) ผู้นำตอ้งมีความ

ว่องไวในการวเิคราะห์เหตผุล การหาแนวทางใหม่ การตัดสินใจท่ีเด็ดขาดสำหรับสถานการณ์ท่ีมคีวามคลุมเครอื 

(Ambiguity) และมกีารสื่อสารเพื่อแนะนำแนวทางการปรับเปลี่ยน (Adaptive) ท่ีมีความยืดหยุ่น มีการวางแผนสำรอง 

เพื่อปรับการบริหารจัดการรองรับกับสถานการณ์ท่ีไม่ชัดเจนไมส่ามารถคาดเดาผลท่ีจะเกดิขึน้ได้ โดยมทัีศนคตเิชงิบวก 

(Attitude of abundance) ต่อสถานการณ์คลุมเครอืท่ีกำลังเผชญิ ในการมุ่งมั่นให้บรรลุเป้าหมายขององค์การเป็นสำคัญ 

 ดังนัน้ ผู้เขียนจึงขอเสนอข้อเสนอแนะของการใชภ้าวะผู้นำการปรับเปลี่ยนสู่การบริหารสถานศกึษาในยุคพลกิผัน 

ให้สามารถเกิดขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังตาราง 2 ต่อไปนี้ 
 

ตาราง 2 ข้อเสนอแนะของการใชภ้าวะผู้นำการปรับเปลี่ยนสู่การบริหารสถานศกึษาในยุคพลกิผัน 
 

ภาวะผู้นำ 

การปรับเปลี่ยน 
ข้อเสนอแนะสู่การบริหารสถานศกึษาในยุคพลกิผัน 

1. การปรับเปลี่ยน

อย่างสมดุลตาม

กระบวนการแบบ

องค์รวม 

1. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management Committee)  

ท่ีประกอบด้วย ตัวแทนจากทุกฝ่าย เพ่ือวางแผนและกำกับติดตามการปรับเปลี่ยนอย่างเป็นระบบ 

2. พัฒนาแผนแม่บทการปรับเปลี่ยนองค์กร (Transformation Master Plan) ท่ีครอบคลุม 4 มติหิลัก 

ได้แก่  

- การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

- การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดจิทัิล 

- การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

- การปรับระบบบริหารจัดการ 

3. กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPIs) ท่ีสมดุลในทุกมิติ โดยใช ้Balanced Scorecard เป็นเครื่องมือ

ในการประเมินผล 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำ 

การปรับเปลี่ยน 
ข้อเสนอแนะสู่การบริหารสถานศกึษาในยุคพลกิผัน 

2. การกำหนด

ประเด็นท้าทายสู่การ

ปรับเปลี่ยนอย่างมี

กลยุทธ์ 

1. จัดทำการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) เชงิลึกโดยใช้เครื่องมือวเิคราะห์ 

ท่ีหลากหลาย เช่น: 

- PESTEL Analysis สำหรับวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 

- McKinsey 7S Framework สำหรับวเิคราะห์ปัจจัยภายใน 

- Scenario Planning สำหรับคาดการณ์อนาคต 

2. พัฒนาแผนกลยุทธ์ท่ีมีความยดืหยุ่น (Agile Strategic Planning) โดย 

- กำหนด Quick Win Projects ท่ีสร้างผลลัพธ์เร็ว  

- วางแผนระยะยาวท่ีปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ ์

- สร้างระบบตดิตามและปรับแผนแบบ Real - time 

3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan) ท่ีครอบคลุมความเสี่ยงด้านต่าง ๆ 

3. การสร้างแรง

บันดาลใจและ

ปรับตัวต่อ

วัฒนธรรมองค์กร

รูปแบบใหม่ 

1. พัฒนาโปรแกรมการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร (Culture Transformation Program)  

ท่ีมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

- การสื่อสารวสิัยทัศน์และค่านิยมใหม่อย่างต่อเนื่อง 

- การจัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

- การปรับระบบการประเมนิผลให้สอดคลอ้งกับค่านิยมใหม ่

2. สร้างระบบการยกย่องและให้รางวัล (Recognition System) ท่ีส่งเสริมพฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์ 

เพื่อสร้างขวัญและกำลัง รวมถงึพลังการทำงานและมีรางวัลเป็นกำไร 

3. พัฒนา Change Champions จากทุกระดับในองคก์รเพื่อเป็นตน้แบบการเปลี่ยนแปลง 

4. การสร้าง

ความสัมพันธ์ 

เชงิปรับตัว 

1. พัฒนาระบบการสื่อสารแบบหลายช่องทาง (Multi-channel Communication System) ได้แก ่

- แพลตฟอร์มดจิิทัลสำหรับการสื่อสารภายในองค์กร 

- ระบบการประชุมแบบผสมผสาน (Hybrid Meeting System) 

- แอปพลเิคชันสำหรับการสื่อสารกับผู้ปกครอง 

2. สร้างเครอืข่ายความร่วมมือเชงิกลยุทธ์ (Strategic Partnership Network) กับสถาบัน 

การศึกษาอื่น หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ชุมชนและท้องถิ่น 

3. พัฒนาระบบ Professional Learning Community (PLC) ท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังแบบออนไลน์ 

และออฟไลน ์

5. การสร้าง

บรรยากาศองค์กร

และค่านิยมร่วมสู่

การเป็นองค์กร

นวัตกรรม 

1. จัดตั้งศูนย์นวัตกรรมการศึกษา (Educational Innovation Center) ท่ีประกอบด้วยสิ่งสนับสนุน 

ได้แก่  

- พื้นท่ีสร้างสรรค์ (Creative Space) 

- หอ้งปฏบัิตกิารนวัตกรรม (Innovation Lab) 

- ระบบสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำ 

การปรับเปลี่ยน 
ข้อเสนอแนะสู่การบริหารสถานศกึษาในยุคพลกิผัน 

 2. พัฒนาระบบนเิวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) โดยสามารถดำเนินการ ดังนี้ 

- จัดสรรงบประมาณสำหรับโครงการนวัตกรรม  

- สร้างระบบพี่เลีย้งด้านนวัตกรรม 

- พัฒนาระบบจัดการความรู้ดา้นนวัตกรรม 

3. สร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำเสนอนวัตกรรม รวมถึงมีการสนับสนุนการเผยแพร่

นวัตกรรม 

6. การปรับตัวและ

ความฉลาดทาง

อารมณ ์

1. พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ (EQ Development Program) ซึ่งอาจจะ

เป็นกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี ้

- การฝึกอบรมการจัดการความเครยีด 

- การพัฒนาทักษะการสื่อสารเชงิบวก 

- การฝึกสติและการทำงานอย่างมสีมาธิ 

2. สร้างระบบสนับสนุนสุขภาวะองค์กร (Organizational Well - being System) ได้แก่ จัดตั้งศูนย์

ให้คำปรึกษา พัฒนาระบบดูแลสุขภาพจิต หรือการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

มีระบบการพัฒนาทักษะการจัดการความขัดแย้งเชงิสร้างสรรค์ 

7. คุณลักษณะทาง

ความคิดท่ีเป็นระบบ 

ยดืหยุ่นและ

สร้างสรรค์ 

1. พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างกระบวนการคดิเชงิระบบ (Systems Thinking Development 

Program) ได้แก่  

- การฝึกอบรมการคดิเชงิออกแบบ (Design Thinking) 

- การพัฒนาทักษะการคิดเชงิกลยุทธ์  

- การฝึกการคดิเชงินวัตกรรม 

2. สร้างระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support System) โดยพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการตัดสนิใจ สร้างเครื่องมือวเิคราะห์ข้อมูลเชงิลึก และพัฒนาแพลตฟอร์ม 

การทำงานร่วมกันจัดตั้งทีมท่ีปรึกษาด้านการพัฒนาความคิดเชงิระบบ 
 

 จากตารางขา้งต้น ผู้บริหารสามารถนำข้อเสนอเสนอไปสู่การปฏบัิตไิด้โดยมีการจัดทำแผนปฏบัิตกิาร (Action 

Plan) ท่ีระบุรายละเอยีดของกิจกรรมและโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ และตัวช้ีวัดความสำเร็จให้ชัดเจน 

มกีารพัฒนาระบบการตดิตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation System) รวมถึงการสร้างกลไกการทบทวน

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement Mechanism) เอาจรงิเอาจังกับสิ่งท่ีต้องการเปลี่ยนแปลง  

อันจะส่งผลโดยตรงต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาสถานศกึษาให้เกิดขึ้นได้ทันต่อเหตุการณ์ และพร้อมรับมอื 

กับทุกสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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