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แนวทางการบรหิารการนิเทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชัยนาท 

A Guidelines Of the Internal Supervision Administration of Primary Schools In Sankhaburi District 

Under Chainat Primary Educational Service Area 
มาริสา ทองค า* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ฐติินันท์ ด้วงสุวรรณ** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศกึษาสภาพการบริหารการนเิทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอ 

สรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 2) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารการนเิทศภายใน

สถานศกึษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในกรอบแนวคิดแบ่งออกเป็น 

5 ด้าน คือ ด้านการวางแผนการนเิทศ, ด้านการให้ความรู้ก่อนการด าเนนิการนิเทศ, ด้านการปฏบัิตงิานนเิทศ,  

ด้านการสร้างขวัญก าลังใจ, ด้านการประเมินผลการนิเทศ กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู จ านวน 186 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งจากการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมคี่าความเท่ียงเท่ากับ 

0.97 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ส่วนขอ้มูลเชงิคุณภาพวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  สภาพการบริหารการนเิทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาชัยนาท ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ด้านท่ีมีสภาพการบริหารการนเิทศ

ภายในต่ าท่ีสุด ไดแ้ก่ ด้านการปฏบัิตงิานนเิทศ รองลงมา ได้แก่ ด้านการประเมินผลการนิเทศ ดา้นการให้ความรู้ 

ก่อนการด าเนนิการนิเทศ ด้านการสร้างขวัญก าลังใจ และด้านการวางแผนการนิเทศ ตามล าดับ 

  แนวการบริหารการนเิทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท มแีนวทางการด าเนนิงานคอื ส ารวจปัญหาและความตอ้งการของผู้ปฏบัิตกิารนเิทศ จัดท า

โครงการการนเิทศลงในแผนปฏบัิตกิาร จัดตัง้คณะท างานดา้นการนิเทศ จัดประชุมเตรียมความพร้อมแก่ผู้ปฏบัิตกิาร

นเิทศ จัดกิจกรรมพบปะพูดคุยระหว่างบุคลากรในสถานศกึษา และจัดอบรมให้ความรู้แกบุ่คลากรท่ีจะด าเนินการ

นเิทศ สถานศกึษาควรด าเนนิการตามแผนปฏบัิตกิาร โดยรวบรวมขอ้มูล เผยแพร่สารสนเทศตา่งๆ และประสาน 

ความร่วมมอืกับหนว่ยงานภายนอก 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study the state and to propose guidelines of the Internal 

Supervision Administration of Primary Schools In Sankhaburi District Under Chainat Primary Educational Service 

Area.  

ค าส าคัญ : การบรหิารการนิเทศภายใน, ด้านการวางแผนการนิเทศ, ด้านการให้ความรู้ก่อนการด าเนินการนิเทศ,  

  ด้านการปฏิบัตงิานนิเทศ, ด้านการสรา้งขวัญก าลังใจ และด้านการประเมินผลการนิเทศ  

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรรค์ 

** อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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 The research comprised 2 stages: 1) Studying the state of The Internal Supervision of Primary Schools 

In Sankhaburi District Under Chainat Primary Educational Service Area in 5 aspects: planning, informing, doing, 

reinforcing and evaluation. The population were the school directors and teachers, totaling 186 people formed by 

means of Krejcie & Morgan table. The research tool used was a 5-point rating scale questionnaire, with a 

reliability coefficient of 0.97. The statistics used were percentage, mean and standard deviation.  

2) Proposing a Guidelines Of The Internal Supervision Administration of Primary Schools In Sankhaburi District 

Under Chainat Primary Educational Service Area by way of a focus group discussion of specialists and experts 

and content analysis. 

 The findings were as follows:  

  1. Overall, the state of the internal supervision of primary schools in Sankhaburi district under 

Chainat primary educational service area was at a high level. Ranking from the highest to the lowest of the 

state of implementation when considered under each aspect were the aspects of doing. Second to that are 

evaluation, informing, reinforcing and planning.  

  2. The guidelines for internal supervision of primary schools in Sankhaburi district under Chainat 

primary educational service area includes surveying the problems and needs of supervision, creating the internal 

supervision project in the school action plan, appointing a working group, preparing the readiness meeting, 

arranging interaction activities and training for knowledge. School should implement along the action plan, 

collecting related information for publicizing and collaborate with the outside organizations.  

keywords : Internal supervision, planning, informing, doing, reinforcing and evaluation  

ภูมหิลัง 

 โลกยุคปัจจุบันมคีวามเจรญิก้าวหน้าดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศกอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการดา้น

ตา่งๆ ท าให้สังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม ประเพณี วิถกีารด ารงชีวิตรอบๆ ตัวเปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ท าให้ผู้น า

แตล่ะประเทศต้องเรียนรู้เพื่อปรับตัวและวางแผนการด าเนนิงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการ

จัดการศกึษาเป็นกุญแจส าคัญในการสร้างคนและพัฒนาคนใหม้คีวามรู้เท่าทันสถานการณ ์ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาชาติ

อย่างย่ังยนื ฉะนัน้ งานในดา้นการศึกษาจึงมีการพัฒนาให้เจรญิก้าวหนา้ไปมาก มกีารเปลี่ยนแปลงหลายๆ 

ประการในทุกขณะเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เช่น การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ความรู้ในสาขาวิชา

การตา่งๆ เพิ่มขึ้น มีแนวความคดิและกระบวนการเรียนรู้ใหม่ๆ เพ่ิมขึน้โดยไม่หยุดยัง้ (สุวรรณา โชติกานต,์ 2547, 

หนา้ 1) ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมายของการศึกษาในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 (มาตรา 6) กล่าววา่ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ

พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 

ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ อย่างมคีวามสุข (มาตรา 22) กล่าวว่า ที่มุง่ให้ การจัดการศกึษาตอ้งยึด

หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมคีวามส าคญัท่ีสุด กระบวนการ

จัดการศกึษาตอ้งส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ครูจะตอ้งมีศักยภาพในการ

จัดการเรียนรู้ให้มคีุณภาพได้มาตรฐานสูงตามมาตรฐานหลกัสตูรและมาตรฐานการศึกษาชาต ิและโรงเรียน 

มศีักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาเขา้สู่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยจัดระบบการนเิทศ  
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ตดิตามผล และรายงานผลให้มีความเข้มแข็งและตอ่เนื่อง เป็นรูปธรรมและหลากหลายมติ ิเน้นการนเิทศแบบ

กัลยาณมติร โดยเขตพื้นท่ีและโดยเพื่อนครูท้ังโรงเรียนเดียวกัน หรือระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอ่ืนๆ  

ตามความพร้อมของโรงเรียน (นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ยุทธศาสตร์ท่ี 1 กลยุทธ์ท่ี 6, 

2558, หนา้ 26)  

 จะเห็นได้วา่การพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น การบริหารการนเิทศในโรงเรียนถอืเป็นกระบวนการส าคัญ 

และเป็นการสนับสนุนส่งเสริม กระตุ้นให้ครูและผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาทุกฝ่ายได้ร่วมกันปฏรูิปวธีิการ

จัดการเรียนการสอน มีวธีิการบริหารท่ีมุ่งสูค่วามส าเร็จ ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

เป็นไปตามนโยบายหลักเร่ืองการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา ได้อยา่งสอดคลอ้งตามวัตถุประสงค์ของการนเิทศ

การศึกษา ฉะนั้น การนิเทศการศกึษาจึงมคีวามจ าเป็นและส าคญัมากที่จะตอ้งมีแนวทางที่เหมาะสมสอดคลอ้งกับ

สภาพการจัดการศกึษา และบริบทของสถานศึกษา 

 จากการนเิทศติดตามผลการจัดการศึกษาปกีารศึกษา 2558 ในสถานศกึษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จ านวน 34 โรงเรียนผลการนเิทศและประเมินผล เห็นวา่ การ

ด าเนนิการเกี่ยวกับครูผู้สอนในเร่ืองมเีอกสารหลักสูตรสถานศกึษา มีก าหนดการสอน มีหนว่ยการจัดการเรียนรู้  

มแีผนการจัดการเรียนรู้ มีการวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ครูไม่ไดใ้ห้ความส าคัญเกี่ยวกับเร่ืองนี้ ส่งผลให้การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของกลุ่ม โรงเรียนของอ าเภอสรรคบุรี ไมป่ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย เห็นได้จากผล

การทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ (O-Net) ประจ าปกีารศึกษา 2558 ในกลุ่มโรงเรียนของอ าเภอ

สรรคบุรี ภาพรวมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรวมกลุม่สาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ ากว่าระดับประเทศ 

(รายงานการทบทวนหลังปฏบัิติงานการนเิทศ AAR (After Action Review) ครัง้ท่ี 1 เดอืน มิถุนายน 2559) 

 ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาสภาพและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอ 

สรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เพื่อตอ้งการทราบวา่ สถานศกึษาของอ าเภอ 

สรรคบุรี มีสภาพการนิเทศเป็นอย่างไร โดยจะน าผลการวจิัยในครัง้นี้ไปปรับปรุงพัฒนางานดา้นการนเิทศภายใน

สถานศกึษา ผู้เกี่ยวข้องและหนว่ยงานอื่นๆ น าไปใชป้ระกอบการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนให้เหมาะสม 

สอดคล้องกับผู้รับการนเิทศและส่งผลให้การศกึษามีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารการนเิทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาทเป็นอยา่งไร 

 2. แนวการบริหารการนเิทศภายในสถานศกึษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการนเิทศภายในสถานศกึษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

 2. เพื่อหาแนวทางการบริหารการนเิทศภายในสถานศกึษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

  

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาในอ าเภอสรรคบุรีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จ านวน 34 โรงเรียน ผู้บริหาร และครู รวมประชากรท้ังสิ้น 359 คน  

  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จาก 34 โรงเรียน ซึ่งการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยใชก้ารเปิดตาราง

ส าเร็จรูปของ Krecie and Morgan ผู้บริหาร และครู กลุ่มตัวอยา่งทัง้สิน้ 186 คน แล้วท าการเทียบสัดสว่น  

และใชว้ธีิการสุ่มตัวอยา่งอย่างงา่ยดว้ยการจับฉลาก 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามสภาพการนิเทศในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มี 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการประกอบด้วย ต าแหนง่ 

เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน และระดับการศึกษา 

   ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารการนเิทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ถามค าถามใน 5 ดา้น ได้แก่ ดา้นการวางแผนการนิเทศ ดา้นการให้ความรู้ก่อนการ

ด าเนนิการนิเทศ ดา้นการปฏบัิตงิานนเิทศ ดา้นการสร้างขวัญก าลังใจ  ดา้นการประเมินผลการนิเทศ ลักษณะ 

ของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก ่มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัยถึงผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งในงานวิจัย  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ในระหว่างวันท่ี 5 - 16 กันยายน 2559 จากการตอบแบบสอบถาม

ข้อมูลสภาพการบริหารการนเิทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท  

 การวิเคราะห์ข้อมลู  ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามสภาพการบริหารการนเิทศภายใน

สถานศกึษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชัยนาท  จากผู้บริหารและครูมา

รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล 

สภาพการบริหารการนิเทศภายในสถานศกึษา 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ   

2. ด้านการให้ความรู้ก่อนการด าเนินการนิเทศ   

3. ด้านการปฏิบัตงิานนิเทศ  

4. ด้านการสรา้งขวัญก าลงัใจ  

5. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

แนวทางการบรหิารการนิเทศภายในสถานศึกษาของ

อ าเภอสรรคบุร ีส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท 
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สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพการการบริหารการนเิทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท   

  สรุปได้ว่าสภาพการบริหารการนเิทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีสภาพการ

บริหารการนเิทศภายในสูงสุด คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ รองลงมา คือ ดา้นการสร้างขวัญก าลังใจ, ด้านการให้

ความรู้ก่อนการด าเนินการนเิทศ, ด้านการประเมินผลการนิเทศ และด้านท่ีมีสภาพการบริหารการนเิทศภายในต่ าสุด 

คือ ด้านการปฏบัิตงิานนเิทศ 

 2. แนวการบริหารการนเิทศภายในสถานศกึษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท ผู้วิจัยน าผลการวเิคราะห์แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีสอดคล้องกับผู้เชี่ยวชาญ 7 คน 

ในการจัดสนทนากลุ่มมาสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารการนเิทศภายในสถานศึกษาสรุปได้ว่า  

  2.1 ด้านการวางแผนการนิเทศ มแีนวทางการด าเนนิงาน ดังนี้ ผู้บริหารสถานศกึษาจัดประชุม/วางแผน

กับคณะครูร่วมกัน วิเคราะห์นโยบาย พิจารณาสภาพปัญหาการนเิทศของสถานศกึษาก่อนจัดท าปฏทิินการปฏบัิตกิาร

นเิทศการศกึษาเป็นรายสัปดาห์โดยใช้มตหิรือความเห็นชอบของท่ีประชุม เพื่อจัดกิจกรรมในปฏิทิน แล้วให้

คณะกรรมการนิเทศจัดพมิพป์ฏทิินการปฏบัิตงิานนเิทศในสถานศึกษาตามมตใินท่ีประชุมมอบให้คณะครู  

เมื่อสิ้นปีการศึกษาคณะกรรมการนิเทศ ร่วมกันสรุปผลการปฏิบัตงิานพจิารณาความเหมาะสมของช่วงเวลาในปฏทิิน 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดท าปฏทิินการปฏบัิตกิารนเิทศการศึกษารายสัปดาห์ต่อไป 

  2.2 ด้านการให้ความรู้ก่อนการด าเนนิการนิเทศ มแีนวทางการด าเนนิงานดังน้ี ผู้บริหารสถานศกึษา 

จัดประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจใหก้ับคณะครูและบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกับความส าคญัของการท าวิจัย 

ในช้ันเรียนต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนแลว้ครูร่วมกันวางแผนท างานวจิัยในชัน้เรียน โดยน าความรู้

เกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน ไปศกึษาปัญหาและด าเนินการตามกระบวนการของการท าวิจัยในช้ันเรียน  

ซึ่งมคีณะกรรมการนิเทศ ตดิตาม ตรวจสอบ ดูรอ่งรอย/หลักฐาน ผลการท าวิจัยในช้ันเรียนวา่เป็นไปตามระยะเวลา 

ท่ีก าหนดไว้ มกีารรายงานผล สรุปผลให้ผู้บริหารรับทราบ โดยให้คณะกรรมการนิเทศน าผลการตดิตาม ตรวจสอบ

จากการด าเนินงานวจิัยในชัน้เรียนท่ีมีการปรับปรุง/พัฒนาการจัดการเรียนรู้ น ามาจัดแสดงผลงานวจิัยในชัน้เรียน 

ของคณะครู จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะทอ้นผลร่วมกัน โดยการเผยแพร่ผลงานวิจัย / นวตักรรม  

แลว้เก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นเอกสารเพื่อประโยชนใ์นการศึกษาต่อไป  

 3. ด้านการปฏบัิตงิานนเิทศ มแีนวทางการด าเนนิงานดังน้ี ผู้ปฏบัิตกิารนิเทศศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 

ความตอ้งการของผู้รับการนเิทศ โดยการสังเกตหรือสัมภาษณ ์เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล แล้วให้ผู้บริหาร 

และผู้ปฏบัิตกิารนเิทศ น าสภาพปัญหามาวางแผนการนิเทศ โดยมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคดิเห็นแกผู่้ปฏบัิตงิาน

ด้วยกัน เพื่อน าเอานวัตกรรมเทคนิคและวิธีการใหม่ๆ  มาใชห้รือสร้างเครื่องมือในการนิเทศ โดยผู้บริหาร 

และผู้ปฏบัิตกิารนเิทศ ด าเนนิการนิเทศตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้แล้วมกีารสรุปผลการนิเทศเป็นเอกสารข้อมูลรายงาน

ผลการนิเทศ ประกอบด้วย ผลการประเมิน สภาพปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไขปรับปรุง ข้อเสนอแนะ  

เพื่อเป็นขอ้มูลในการวเิคราะห์ปรับปรุงพัฒนาวธีิการนิเทศร่วมกัน โดยต้องมกีารสะทอ้นผลการนเิทศ 

ให้ผู้รับการนเิทศทราบ 

 4. ด้านการสร้างขวัญก าลังใจ มแีนวทางการด าเนนิงานดังน้ี ผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศร่วมกัน  

ก าหนดวัตถุประสงค์ และออกแบบการนเิทศภายในเพ่ือสร้างบรรยากาศการนิเทศให้มุง่เนน้ให้ค าปรึกษาแนะน า 
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เป็นรายบุคคลถึงปัญหาแต่ละคน ชว่ยเหลอืเกือ้กูล แลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีความเป็นกัลยาณมิตร แล้วคณะกรรมการ

ด าเนนิการนิเทศตาม วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้

 5. ด้านการประเมินผลการนิเทศ มแีนวทางการด าเนนิงานดังน้ีผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้คณะกรรมการ

นเิทศช้ีแจงผลการนิเทศให้บุคลากรภายในองค์กรทราบ มกีารจดัท าสรุปรายงานผลการนเิทศเป็นเอกสารการนเิทศ 

ในสถานศึกษาให้คณะครูโดยใหส้ถานศกึษาน าผลการนิเทศมาวางแผนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการนเิทศร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา คณะกรรมการนิเทศ คณะครู วิเคราะห์ผลการประเมิน แล้วแสดงความคิดเห็นดว้ย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการนเิทศต่อไป      

อภปิรายผลการวิจัย  

 1. ผลการวจิัยสภาพการบริหารการนเิทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบวา่ 

  1.1 ด้านการวางแผนการนเิทศ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ผู้ปฏบัิตกิารนเิทศและผู้รับการนเิทศไม่มี

ปฏสิัมพันธ์อันดตีอ่กัน ตา่งฝ่ายตา่งปฏิบัตหินา้ที่ในสว่นท่ีรับผิดชอบ ผู้บริหารขาดทักษะด้านการนเิทศการศกึษา  

และขาดการประชุมช้ีแจงให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ อกีทัง้ยังไม่เห็นความส าคัญของการนเิทศ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ นันทนา เต่าทอง (2554) ผลการวจิัยพบวา่ โรงเรียนมกีารนเิทศภายใน โดยมีกระบวนการการวาง

แผนการนเิทศภายใน มกีารปฏบัิตกิารนเิทศภายในตามแผนที่วางไว ้มีการตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศภายใน

และมีการปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายใน  

  1.2 ด้านการให้ความรู้ก่อนการด าเนนิการนิเทศ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผู้ปฏบัิตกิารนเิทศขาดความรู้และความเขา้ใจเร่ืองการนเิทศ ครูขาดความรู้ ความเข้าใจและกลวัการนิเทศขาด 

ท่ีปรึกษาให้ค าแนะน าเร่ืองการนเิทศ ผู้บริหารไมเ่ล็งเห็นความส าคัญของการนเิทศ ยังขาดความร่วมมอืร่วมใจ 

ในการท างาน และปฏิบัตงิานไมเ่ต็มความสามารถ  

  1.3 ด้านการปฏบัิตงิานนเิทศ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ สกนธ ์สระแก้ว 

(2550) ผลการวิจัยพบวา่ การท่ีผู้ปฏบัิตกิารนเิทศได้น าเอานวัตกรรม เทคนิคและวธีิการใหม่ๆ  มาใชใ้นการนิเทศ  

ซึ่งมรีะดับสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนอยูใ่นระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้ปฏบัิตงิานนเิทศยังขาดความรู้ 

ความเข้าใจในเทคนิคและวธีิการใหม่ๆ  ท่ีน ามาใชใ้นการนเิทศ ท้ังผู้รับการนเิทศเองก็ไม่เห็นความส าคัญของการนิเทศ

เท่าท่ีควร  

  1.4 ด้านการสร้างขวัญก าลงัใจ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ คมสนัต์  

ขุมกระโทก (2552) ผลการวิจัยพบวา่ การสร้างขวัญก าลังใจใหผู้้รับการนเิทศเกิดความพร้อมรับการนเิทศ  

มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารไมเ่ห็นความส าคัญของการสร้างขวญัก าลังใจและคดิวา่ไมม่ี 

ความจ าเป็น รวมท้ังไม่ถามความคิดเห็นของครูว่าครูตอ้งการสิ่งใด มีปัญหาอะไรบ้าง ครูกลัวการนิเทศและไมอ่ยาก 

รับการนเิทศ  

  1.5 ด้านการประเมินผลการนิเทศ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ อาหามะ  

ดอืเร๊ะ (2555) ที่พบวา่ การด าเนนิการด้านการประเมินผลการนเิทศส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 2 ได้ด าเนินการนเิทศการศกึษาตามภารกิจของการปฏบัิตงิานตามกรอบนโยบายการนิเทศ 100 % ปฏบัิตไิด้

มากกวา่รอ้ยละ 50 โดยมีการปฏบัิตดิ้านการนเิทศอยา่งมีคุณภาพมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการแต่งต้ัง

คณะท างานในการปฏบัิตหินา้ที่อย่างชัดเจนจะส่งผลให้การประเมนิผลการนเิทศได้กระท าอย่างแท้จริง อาจจะน ามา
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ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขในสิ่งท่ีพบวา่เป็นปัญหาการด าเนนิการนิเทศจะได้รับการพัฒนาให้ดีย่ิงขึน้ โดยผู้บริหารเห็นว่า

การประเมินเป็นเครื่องมือท่ีมีคุณค่าเท่าเทียมกับการประเมินผล นอกจากผู้นิเทศและผู้บริหารโรงเรียนได้มกีารทบทวน

เครื่องมือการประเมินผลในชว่งท่ีมีการประชุมกลางปีและปลายปีการศึกษา  

 2. แนวทางการบริหารการนเิทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท  

  จากการวเิคราะห์แสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญในการเสนอแนวทางการบริหาร 

การนเิทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาทมาสังเคราะห์ 

เป็นแนวทางการบริหารการนเิทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชัยนาท พบวา่  

   2.1 ด้านการวางแผนการนิเทศ สถานศกึษาควรจัดท าโครงการการนเิทศภายในสถานศึกษา  

ไวใ้นแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะโครงการการนิเทศจะใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบัิตงิานท่ีทุกฝ่าย 

มคีวามเข้าใจตรงกันมจีุดมุ่งหมายเดียวกันเพราะทุกฝ่ายได้ประชุมหารอืร่วมกันในการท าโครงการ ท าให้การ

ปฏบัิตงิานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีการต้ังคณะกรรมการการด าเนนิงานนิเทศภายใน ผู้บริหารและ

คณะกรรมการร่วมวเิคราะห์ปัญหา เก็บรวบรวมขอ้มูลพื้นฐานให้ครอบคลุมทุกด้าน วางแผนรว่มกันในการจัดท า

ปฏทิินการนเิทศท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรม สามารถปฏบัิตงิานได้ตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรุท เตจ๊ะ 

(2553) ผลการวจิัยพบวา่ การวางแผนการนิเทศการศกึษา ทุกโรงเรียนต้องมกีารก าหนดนโยบายและการวาง

แผนการนเิทศการศกึษา โดยการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนเิทศของสถานศกึษา จัดล าดับ

ความส าคัญของขอ้มูลตามความเร่งดว่น ความรุนแรง และความตอ้งการของครูผู้สอน วิเคราะห์ สาเหตุ ของปัญหา

และจัดท าแผนการนเิทศภายในโรงเรียน แล้วจึงน าแผนไปสู่การปฏบัิตใิห้เป็นไปตาม จุดมุง่หมายท่ีวางไว้ 

   2.2 ด้านการให้ความรู้ก่อนการด าเนนิการนิเทศ แนวทางการด าเนนิงาน พบวา่ สถานศกึษาควร

ส ารวจความรู้ความเข้าใจของครู เกี่ยวกับรูปแบบท่ีจะใชด้ าเนนิการนเิทศ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการส ารวจจะท าให้ 

ทราบว่าผู้ปฏิบัตกิารนเิทศและผู้รับการนเิทศมีความเข้าใจรูปแบบการนเิทศมากน้อยเพยีงใด ผู้เกี่ยวข้องกับการนเิทศ

ควรท าความเขา้ใจให้ตรงกันก่อนท่ีจะด าเนินการนเิทศ เพราะจะท าให้ผู้ด าเนินการนเิทศทราบว่ารูปแบบของการนเิทศ

มอีะไรบ้างเพื่อน าไปปรับใชใ้ห้เหมาะสมกับสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ราณ ีกุยรัมย์ (2553) 

ผลการวจิัยพบวา่ รูปแบบการนเิทศภายในของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  

โรงเรียนต้องชีแ้จง อบรมให้ครูตระหนักในคุณคา่ของการนิเทศภายใน การอบรมให้ความรู้เร่ืองการนเิทศภายใน 

ให้ครบท้ังกระบวนการ รวมท้ังการศกึษาดูงานดา้นการนิเทศภายในจากโรงเรียนอ่ืนๆ  

   2.3 ด้านการปฏบัิตงิานนเิทศ แนวทางการด าเนนิงาน พบวา่ สถานศกึษาควรด าเนนิการส ารวจ

ปัญหาและความต้องการของผูป้ฏบัิตกิารนเิทศท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการส ารวจท าให้ทราบถึงความตอ้งการของครู

เพราะครูแตล่ะคนมคีวามคิดเหน็ท่ีต่างกัน การส ารวจปัญหาและความต้องการจะท าใหผู้้ ปฏบัิตกิารนเิทศมีความ

เข้าใจผู้รับการนเิทศมากขึ้นส่งผลให้แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ตรงจุดมากขึ้น และการนเิทศได้พัฒนามากขึ้นตามล าดับ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุง่ทิพย์ ท านุ (2558) ผลการวิจัยพบวา่ ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนเิทศภายในโรงเรียน

สันติราษฎร์ฯ โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอยู่ในระดับปานกลาง ครูท่ีมีเพศ สายงานท่ีรับผิดชอบ ประสบการณ์ 

ในการสอนและวุฒกิารศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนสันตริาษฎร์ฯ โดยรวมและรายด้าน

แตกตา่งกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิตคิรูท่ีสอนประเภทวชิาต่างกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับการนเิทศภายในโรงเรียน

สันติราษฎร์ฯ โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างไมม่นีัยส าคญัทางสถิต ิ 
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   2.4 ด้านการสร้างขวัญก าลังใจ แนวทางการด าเนนิงาน พบวา่ สถานศกึษาควรให้ความรู้และ

ค าแนะน าแกค่รูผู้รับการนเิทศท้ังนี้อาจเป็นเพราะการให้ความรู้และค าแนะน าท าให้ครูรู้สกึมั่นใจและมีความพร้อม 

ในการรับการนเิทศมากขึ้นรวมท้ังมีเจตคติท่ีดตีอ่การนิเทศครูยินดรัีบฟังค าแนะน าด้วยความเตม็ใจและหาหนทาง

ปรับปรุงแก้ไขปัญหาในทางที่ถกูต้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจิรา มว่งพลับ (2553) ผลการวจิัยพบวา่  

การนเิทศการสอนของครูเมื่อได้รับการนเิทศ พงึมจีุดมุ่งหมายส าคัญส าหรับครู คือ การให้ร่วมแสดงความคิดเห็น  

เกิดความรู้สกึต้องการความช่วยเหลอืในการพัฒนาทักษะเทคนิคการปฏบัิตงิาน ครูและผู้นิเทศเล็งเห็นว่าการนิเทศ 

มคีวามจ าเป็นเพื่อสร้างแรงจูงใจ เกิดการยอมรับซึ่งกันมกีารเรียนรู้และพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยการ

นเิทศแบบประชาธิปไตย การนิเทศจึงเป็นสว่นช่วยปรับปรุงการศกึษา ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้คอยแนะน าเสนอแนวคิด

ใหม ่รวมท้ังประเมินผลการท างานของครูด้วย   

   2.5 ด้านการประเมินผลการนิเทศ แนวทางการด าเนนิงาน พบวา่ สถานศกึษาควรแตง่ตัง้คณะท างาน

ประเมินผลการนิเทศในการปฏบัิตหินา้ที่ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการแต่งต้ังคณะท างานในการปฏบัิตหินา้ที่อย่างชัดเจน 

จะส่งผลให้การประเมินผลการนิเทศได้กระท าอย่างแท้จริง อันจะน ามาซึ่งการปรับปรุงแก้ไขในสิ่งท่ีพบวา่เป็นปัญหา

การด าเนนิการนิเทศจะได้รับการพัฒนาให้ดีย่ิงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฏมิา พูนทรัพย ์(2551) ผลการวิจัย

พบวา่ โรงเรียนควรมกีารประเมินผลโครงการการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ให้บรรลุผล ตามจุดประสงคข์องการนเิทศภายใน โดยมีการจัดท ารายงานผลการนิเทศเพื่อเผยแพร่แกผู่้เกี่ยวข้อง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้ 

  1.1 บุคลากรควรมคีวามเข้าใจ แสวงหาความรู้เกี่ยวกับกระบวนการนเิทศภายในอย่างสม่ าเสมอ  

เป็นแบบอย่างท่ีดีทุ่มเทก าลังแรงใจและมคีวามศรัทธาพร้อมท่ีจะมุ่งม่ันเปิดรับสิ่งใหม่ๆ  เพื่อพัฒนาตนเองและงานด้าน

การศึกษาในสถานศึกษาตอ่ไป 

  1.2 สถานศกึษาควรจัดอาคาร สถานท่ีให้ร่มร่ืน ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศให้เอื้อตอ่การเรียนรู้  

มกีารจัดเวทีเพื่อการเผยแพร่ความรู้ งานวจิัย นวัตกรรม รวมไปถึงมกีารสง่เสริมการปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารจัดการประชุมครู ติดต่อประสานงานกับกลุม่สถานศกึษา มกีาร

เผยแพร่สารสนเทศต่างๆ ท่ีเป็นประโยชนต์อ่การจัดการศึกษา มกีารพัฒนาระบบเครอืขา่ยข้อมูลของสถานศกึษา 

ให้สามารถเชื่อมโยงกับสถานศกึษาอื่น เพื่อพัฒนาสถานศึกษาด้านการนเิทศต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรศกึษาแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารการนเิทศการศกึษาในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยนาท 

  2.2 ควรศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลตอ่การนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อน าไปปรับปรุงกระบวนการนเิทศ

ภายในให้หลากหลาย 
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