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Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Schools under the Office of  

Secondary Educational Service Area 23 
เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์** 

ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้มีความมุง่หมายเพื่อ ศกึษาระดับปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23, เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานหรือการด ารงต าแหน่ง, ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล

ของโรงเรียน หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มตัวอยา่งได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนครเขต 23 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 330 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 130 คน ครูผู้สอน  

200 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว ค่าความสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน 

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน  

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก  

  3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวม มคีวามแตกตา่ง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิานหรือการด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  6. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหนง่ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานหรือการด ารงต าแหน่งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  7. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ค าส าคัญ : ปัจจัยการบรหิาร, ประสิทธิผลของโรงเรียน 

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**กรรมการบรหิารหลักสูตร ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** เลขานุการ คพท. สน.1 
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  8. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01และสัมพันธ์กันอยูใ่นระดับมาก 

  9. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน จ านวน 6 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

  10. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ปัจจัย 

ประกอบด้วย นโยบายสูก่ารปฏบัิต ิกระบวนการบริหาร บุคลากร งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: examine the level of administrative factors and the effectiveness 

of schools under the Office of Secondary Educational Service Area 23; compare the administrative factors and 

school effectiveness as perceived by school administrators and teachers with different working position, school 

sizes and work or position experience; investigate the relationship between the administrative factors and school 

effectiveness; find out the predictive power of administrative factors affecting school effectiveness; and establish 

the guidelines for developing administrative factors affecting school effectiveness. 

 The sample consisted of a total of 330 participants including 130 school administrators and 200 

teachers in the schools under the Office of Secondary Educational Service Area 23 in the 2016 academic year. 

The instrument for data collection was a set of questionnaires. The statistics used for data analysis were mean, 

standard deviation, F-test (One – Way ANOVA), Pearson's Product Moment Correlation, and Stepwise Multiple 

Regression Analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The school administrative factors, as a whole and each aspect were at a high level. 

  2. The school effectiveness, as a whole and each aspect were at a high level. 

  3. The school administrative factors as perceived by administrators and teachers, as a whole were 

different with a statistical significance at the .01 level.  

  4. The school administrative factors as perceived by administrators and teachers from different 

school sizes, as a whole were different at a statistical significance of .01 level.  

  5. The school administrative factors as perceived by administrators and teachers with different work 

or position experience, as a whole were not different.  

  6. The school effectiveness as perceived by administrators and teachers with different working 

position and work or position experience, as a whole and each aspect were not different. 

  7. The school effectiveness as perceived by administrators and teachers with different school sizes, 

as a whole was different at a statistical significance of .01 level.  

  8. Administrative factors and school effectiveness, as a whole had a high level of positive 

relationship at the statistical significance of .01 level.  
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  9. The school administrative factors comprised six aspects which were able to predict school 

effectiveness at the statistical significance of .05 level.  

  10. The guidelines for developing administrative factors affecting the school Effectiveness involved 

six aspects: policy implementation (factor no. 1) administrative process (factor no. 4) Personnel (factor no.  

5) budget and resources for administration (factor no. 6) information technology for administration (factor no.  

7) atmosphere and organizational culture (factor no. 8). 

ภูมหิลงั  

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 ซึ่งระบุว่า บุคคลยอ่มมสีิทธิเสมอกันใน

การรับการศึกษาไมน่อ้ยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อยา่งทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บคา่ใชจ้่าย ผู้ยากไร้ ผู้พิการ 

หรือทุพพลภาพหรือผู้ท่ีอยูใ่นสภาวะยากล าบากต้องได้รับสิทธิ และการสนับสนุนจากรัฐ เพื่อให้ได้รับการศึกษา 

โดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น กระทรวงศึกษาธกิาร (2550) ประกอบกับ พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ ฉบับท่ี 3  

พ.ศ. 2553 มุ่งใหก้ารจัดการศึกษาดังกล่าวจะต้องค านึงถึงการมสี่วนร่วมกับทุกภาคส่วน นอกเหนอืจากรัฐ  

และเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องคก์รเอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน มีสทิธิในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวง 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553)  

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากโรงเรียนท่ีมีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัว ผู้เรียนท่ี

เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากร ต่างๆ เอกสาร สื่อ วัสดุ อุปกรณ ์เทคโนโลยท่ีี

เหมาะสม มีคุณภาพและประสทิธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษยเ์พื่อให้สามารถจัดการศึกษา 

ได้อยา่งดี ผู้เรียนมคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะในด้านตา่งๆ เพื่อให้กระบวนการจัดการศึกษา เป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ให้มีคุณภาพชวีติท่ีดขีึน้ เห็นคุณค่าของการด ารงไวซ้ึ่ง

ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอยูใ่นสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมคีวามสุข ก่อให้เกิดการพัฒนา

ประเทศชาติได้อยา่งมั่นคงและยั่งยืน (พมิพรรณ สุรโิย 2552, หนา้ 27) 

 ภายในโรงเรียนยังมขีอบข่ายการบริหารงานท่ีเป็นนติบุิคคลซึ่งกระทรวงศึกษาธกิาร ก าหนดขอบข่ายและ

ภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมกาการศึกษา ขั้นพื้นฐาน 2550, หนา้ 28-121) 

ออกเป็น 4 ด้านคือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป 

 ด้วยเหตุผลนี้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยตระหนักและเล็งเห็นถึงความจ าเป็นและความส าคัญใน

การศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชนต์อ่การพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารและแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อเป็นประโยชนต์อ่การบริหารโรงเรียนได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพและส่งประสิทธิผลของโรงเรียน และสามารถปรับตัวได้เท่าทันสภาพการณ์ต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนอยูใ่นระดับใด 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



118 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนอยูใ่นระดบัใด 

 3. ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนแตกต่างกนัหรือไม ่อยา่งไร 

 4. ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาด ของโรงเรียนแตกต่างกนัหรือไม ่อยา่งไร 

 5. ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานหรือการด ารงต าแหน่ง

แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 6. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร  

 7. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 8. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน หรอืการด ารงต าแหนง่ แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 9. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม ่อยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 5. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานหรือการ

ด ารงต าแหนง่  

 6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

 7. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา มัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

 8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานหรือการด ารงต าแหนง่  

 9. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
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ความสมบูรณ์ของข้อมูลครบร้อยละ 100 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสกลนครเขต 23 ปีการศกึษา 2559 จ านวน 45 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 130  

และครูผู้สอน จ านวน 2,107 คน รวมท้ังสิ้นจ านวน 2,237 คน  

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ เป็นผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาเขต 23 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 330 คน จาก 45 โรงเรียน แยกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 130 คน 

และครูผู้สอน จ านวน 200 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ 

ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ เพื่อสอบถามความคิดเหน็ของท่ีผู้บริหารและครูผู้สอนต่อปัจจัยการบริหาร 

ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยได้เสนอค ารอ้งต่อผู้อ านวยการบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร เพื่อท าหนังสอื 

ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขตท่ี 23 ขอความอนุเคราะหโ์รงเรียนในสังกัด ให้ผู้บริหาร 

  2. ส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

พร้อมแบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นกลุม่ตัวอย่าง เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยจากผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนกลุ่มตัวอยา่ง 

  3. ผู้วิจัยเป็นผู้เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามกลับคืน และตรวจสอบ 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

  - ผู้บริหารโรงเรียน  - ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  - โรงเรียนขนาดเล็ก 

  - โรงเรียนขนาดกลาง 

  - โรงเรียนขนาดใหญแ่ละใหญ่พเิศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

หรือการด ารงต าแหน่ง 

  - น้อยกว่า 10 ป ี

  - 11-20 ป ี

  - 21 ปีขึน้ไป 

 องค์ประกอบปจัจัยการบริหาร 9 ปัจจัย 

1. นโยบายสู่การปฏิบัต ิ

2. โครงสรา้งขององคก์าร 

3. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

4. กระบวนการบรหิาร 

5. บุคลากร 

6. งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

8. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

9. สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

4 ด้าน 

1. ด้านการบรหิารงานวิชา 

2. ด้านการบรหิารงาน

งบประมาณ 

3. ด้านการบรหิารงาน

บุคคล 

4. ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่าร้อยละ 2. ค่าเฉลี่ย 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมากทุกดา้น 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมและอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 3. ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวมมีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 

 4. ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.5 

 5. ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิติงานหรือการด ารงต าแหนง่ พบว่า  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้านพบวา่ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 เมื่อพิจารณา

เป็นรายคู่ พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม ไมแ่ตกตา่งกนั 

 6. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน

ไมแ่ตกตา่งกัน 

 7. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 8. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์หรือการด ารงต าแหน่งในการปฏบัิตงิาน พบวา่ โดยรวมและรายด้าน

ไมแ่ตกตา่งกัน 

 9. ปัจจัยทางการบริหาร (X) กับ ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) โดยรวมพบวา่ มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถติท่ีิระดบั .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ .904  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกดา้น เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้ ปัจจัยท่ี 1 นโยบายสูก่ารปฏบัิต ิปัจจัยท่ี 2 โครงสร้างขององคก์าร และปัจจัยท่ี 9 สภาพแวดลอ้ม ชุมชน ทอ้งถิ่น 
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ตามล าดับ ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มุง่พัฒนา

สู่ความเป็นเลิศ เขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 ปัจจัยการบริหารจึงมคีวามจ าเป็นเพื่อจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

และโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง นโยบายสูก่ารปฏบัิต ิเนื่องจากการบริหารสถานศกึษาจะต้องสอดคล้องกับนโยบาย การจัด

โครงสร้างองค์กรเพื่อสง่ผลตอ่ผลการบริหารสถานศกึษา และค านึงถึงสภาพแวดลอ้ม ชุมชนและท้องถิ่น สอดคล้อง

กับผลการวจิัย วิรัตน์ พงษ์มิตร (2556, บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบวา่ ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้แก่ ปจัจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยดา้นคร ูปัจจัยด้านหลักสูตร 

ปัจจัยดา้นบรรยากาศ ปัจจัยดา้นทรัพยากร และปัจจัยดา้นนักเรียนโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ใน

ระดับมากทุกด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารวชิาการ  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานท่ัวไป ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมัธยมศกึษาจัด

ระบบงานได้ชัดเจน มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการบรหิารท่ีเพียงพอ และยังได้รับความร่วมมอืจากชุมชน ทอ้งถิ่น  

ในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อการบริหาร ตลอดจนการมรีะบบการประกันคุณภาพ และการประเมินในรูปแบบตา่งๆ 

ท าให้โรงเรียนมกีารพัฒนาในทุกๆ ด้าน เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและรองรับการประเมินประกันคุณภาพ จึงท า

ให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานทุกด้าน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ วิรัตน์ พงษ์มิตร และสมชาย แก้ววังชัย ธัชชัย 

จิตรนันท์ (2557, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษมัธยมศกึษา 

เขต 21 อยู่ในระดับมาก   

 3. ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวม มคีวาม

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก ่ปัจจัยท่ี 1 นโยบายสูก่ารปฏบัิต ิปัจจัยท่ี 3 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และปัจจัยท่ี 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร และแตกต่างกันยา่งมีนัยส าคัญ 

ท่ีระดับ .05 จ านวน 4 ได้แก่ ปัจจัยท่ี 2 โครงสร้างขององคก์าร ปัจจัยท่ี 4 กระบวนการบริหาร ปัจจัยท่ี 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร และปัจจัยท่ี 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารท้ัง 7 ด้าน มากกว่าครูผู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าองค์กรท่ีต้องน าพา

สถานศกึษาสูค่วามมีประสิทธิผล ผู้บริหารถือเป็นบุคคลที่ส าคัญที่เป็นกุญแจสู่ความส าเร็จ ดังท่ี วาสนา โพติยะ 

(2557, หนา้ 5) จิราวรรณ วัฒนะสุระ (2559, หนา้ 73) กล่าววา่ ผู้บริหารมบีทบาทหน้าท่ีในความรับผิดชอบหลาย

อย่างในการน าพาองค์การให้อยูร่อดและมีคุณภาพมาตรฐาน และจะตอ้งมีองค์ความรู้ หลักการทฤษฎีมจีรยิธรรมใน

ตนเอง และมีมาตรฐานการปฏบัิตงิาน โดยมีบทบาทท้ังดา้นมนุษยส์ัมพันธ์ ด้านขอ้มูลข่าวสารขององค์การ ด้านการ

ตัดสนิใจ การนิเทศ การวางแผนและการจัดองคก์ารการติดตามตรวจสอบการปฏบัิตงิาน การควบคุม การเป็น

ตัวแทนขององคก์าร การประสานงาน การใหค้ าปรึกษา การบริหารท้ังคุณลักษณะและการบูรณากา คุณลักษณะ

เฉพาะ ทักษะ คณุลักษณะระดบัพื้นฐานและลักษณะของผู้บริหารมอือาชพี กล่าวโดยสรุป ผู้บริหารสถานศกึษา

เปรียบเสมอืนผู้เป็นประธาน ผู้ประสานงาน ผูค้อยชี้น ากระตุน้เตอืน จูงใจ ติดตามผลและประเมินผล บทบาทของ

ผู้บริหารท่ีมีผลต่อ ความส าเร็จทางการบริหารสถานศกึษา ดังนัน้จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท้ัง  

7 ด้าน มากกวา่ครูผู้สอนโดยท่ีผู้บริหารโรงเรียนมอีทิธิพลตอ่การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ผู้บริหารจึงตอ้งเข้าถึง

หัวใจของการท างานในสถานศกึษา โดยมีแนวปฏบัิตท่ีิชัดเจนและมีการวางแผนท่ีแนน่อนเป็นระบบ 
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 4. ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา       

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน ยกเวน้ปัจจัยท่ี 5 ด้านบุคลากร 

มคีวามแตกตา่งอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 และเม่ือพจิารณารายคู่พบวา่ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกวา่

โรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนต่างขนาดกัน ตา่งก็มีปัจจัย

การบริหารในระดับท่ีแตกต่างกนั โดยส่วนใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ ได้รับทรัพยากรเพื่อการบริหาร

เพยีงพอต่อการพัฒนาสู่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ขาดแคลนปัจจัย

ท่ีจะน ามาสู่ความส าเร็จของการบริหารสถานศกึษา สอดคลอ้ง โสภณิ ม่วงทอง (2556, หนา้ 24) ได้เสนอ ปัจจัย

ทางการบริหารไว ้6 ปัจจัยคอื พฤตกิรรมการบริหารของผู้น า บรรยากาศของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน 

คุณภาพชีวิต การท างาน ปัจจัยการสื่อสาร และปัจจัยความผกูพันของครู และไชยา ภาวะบุตร (2555) ได้เสนอปัจจัย

ทางการบริหารไว ้10 ปัจจัยคอื ลักษณะ ขององคก์าร นโยบายการบริหารและการปฏบัิต ิงบประมาณ ลักษณะ

สภาพแวดลอ้มขององค์การ ลกัษณะบุคลากรในองค์การ ภาวะผู้น าของผู้บริหารองคก์าร การตัดสนิใจของ  

ผู้บริหารองคก์าร การตดิตอ่สื่อสารองค์การ แรงจูงใจของบุคลากรและเทคโนโลยเีกี่ยวข้องกับการปฏบัิตงิาน 

 5. ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานหรือการด ารงต าแหนง่ พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ปัจจัยท่ี 1 นโยบายสูก่ารปฏบัิต ิ

ปัจจัยท่ี 2 โครงสร้างขององคก์าร ปัจจัยท่ี 3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยท่ี 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมไม่

แตกตา่งกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานหรือการด ารงต าแหนง่

ตา่งกัน ตา่งกม็คีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในลักษณะเดียวกันท่ีเห็นความส าคัญ

ของปัจจัยการบริหารทุกด้าน สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังค าสัมภาษณ์ของนกัวิชาการและผู้บริหาร

การศึกษา และผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (2559, สัมภาษณ,์ 1 เมษายน 2559) น าเสนอวา่ 

ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ปัจจัยดา้นบุคลากร ปจัจัยด้านกระบวน การ

บริหาร ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยด้านลักษณะ องค์การ/วัฒนธรรมองค์การ/ บรรยากาศองค์การ ปัจจัย

ด้านสภาพแวดลอ้ม ปัจจัย ด้านงบประมาณทรัพยากรทางการบริหาร เทคโนโลยแีละการสื่อสาร ปัจจัยดา้นนโยบาย

และการปฏบัิต ิการตัดสนิใจของผู้บริหาร หลักการพฤตกิรรมการเรียน การสอน/คุณภาพการสอน ผู้ปกครองชุมชน

ท้องถิ่น ระบบประกันคุณภาพการศึกษา อนุรักษ ์อุปพงษ์ (2559, สัมภาษณ,์ 20 เมษายน 2559) น าเสนอวา่ ปัจจัย 

การบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ปัจจัยดา้นบุคลากร ปัจจัยดา้น กระบวนการบริหาร 

ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยด้านลักษณะองคก์าร/ วฒันธรรม องค์การ/บรรยากาศองคก์าร ปัจจัยดา้น

สภาพแวดลอ้ม ปัจจัยด้านดา้นงบประมาณ ทรัพยากร ทางการบริหาร เทคโนโลยแีละการสื่อสาร ปัจจัยดา้นนโยบาย

และการปฏบัิต ิหลักการ พฤติกรรมการเรียนการสอน/คุณภาพการสอน ผู้ปกครองชุมชนท้องถิ่น ระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา บดินทร์ นารถโคษา (2559, สัมภาษณ,์ 25 เมษายน 2559) น าเสนอวา่ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผล

ตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ปัจจัยดา้นบุคลากร ปัจจัยดา้น กระบวนการบริหาร ปัจจัยดา้นภาวะผู้น า

ของผู้บริหาร ปัจจัยด้านลักษณะองค์การ/ วัฒนธรรม องค์การ/บรรยากาศองค์การ ปัจจัยดา้นงบประมาณ ทรัพยากร

ทางการบริหาร เทคโนโลย ีและการสื่อสาร ปัจจัยด้านนโยบายและการปฏบัิต ิความผูกพันของบุคลากร หลักการ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



123 

พฤตกิรรม การเรียนการสอน/คุณภาพการสอน ระบบประกันคณุภาพการศึกษา และว่าท่ีร้อยตรี ชัยเดช บุญรักษา 

(2559, สัมภาษณ,์ 28 เมษายน 2559) น าเสนอวา่ ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย 

ปัจจัยดา้นบุคลากร ปัจจัยดา้น กระบวนการบริหาร ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยดา้นลักษณะองค์การ/ 

วัฒนธรรม องค์การ/บรรยากาศองคก์าร ปัจจัยดา้นสภาพ แวดล้อม ปัจจัยดา้นด้านงบประมาณทรัพยากร ทางการ

บริหาร เทคโนโลยแีละการสื่อสาร ปัจจัยดา้นนโยบายและการปฏบัิต ิหลักการพฤติกรรม การเรียนการสอน/คุณภาพ

การสอน ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 6. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบวา่ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าไม่แตกตา่งกัน และผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานหรือการด ารงต าแหน่ง พบวา่ มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่ง

กัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และจ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานหรือการด ารงต าแหน่ง ตระหนกัและเขา้ใจ และให้ความส าคัญกับปัจจัยต่างๆ  

ท่ีเอื้อประโยชนต์อ่การพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน จึงมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 7. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

ยกเวน้ ด้านการบริหารงานท่ัวไปแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ 

โดยรวม ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ  

มกีระบวนการท างานที่เป็นระบบ และมีปัจจัยการบริหารท่ีพร้อม เอ้ือต่อการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน  

การประเมินตา่งๆ มีระบบท่ีตรวจสอบได้ และมกีารท างานเป็นล าดับชัน้ จึงได้รับทราบประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่ง

เป็นรูปธรรม ทัง้จากระบบการประเมินและจากข้อมูลยอ้นกลับของผู้เกี่ยวข้อง ดังค านยิามประสทิธิผลของโรงเรียน

ของ วโิรจน์ ยี่ขอ (2551, หนา้ 36) กล่าววา่ ประสิทธิผลในโรงเรียน คือความสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดลอ้มท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังสามารถแก้ปัญหาในโรงเรียน

เพื่อให้การท างานหรือการปฏบัิตงิานบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดผลตามเป้าหมายท่ีองค์การไดก้ าหนดเอาไว้สว่นทินกร 

ประเสริฐหล้า (2553, หนา้ 54) กล่าววา่ ประสิทธิผลของสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูท่ีปฏบัิตกิารสอนท าให้นักเรียนในสถานศกึษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับสูงส่วน Hoy & Miskel (2008, P. 397) ได้สรุปวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนพิจารณาได้จากตัวบ่งช้ี 4 ประการ 

คือความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติ

ทางบวก ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา ให้เข้ากับส่ิงแวดลอ้ม ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายใน

โรงเรียน และได้เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองค์การโดยพิจารณาจากความสามารถในการปรับเปลี่ยน

การบรรลุเป้าหมาย ความพงึพอใจในการท างานและความสนใจในชีวิต ในขณะที่ Sergiovanni (2001) ได้เสนอแนวคิด

วา่โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมีลักษณะดังนี ้1) เนน้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มแีผนงานทางวชิาการท่ีด ี3) จัดการเรียน 

การสอนท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 4) มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 5) ส่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์ต่อกัน

แบบเป็นกลุ่ม 6) มกีารพัฒนาบุคลากร 7) ใชภ้าวะผู้น าแบบมสีว่นร่วม 8) ส่งเสริมการ แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

และ 9) ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
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 8. ปัจจัยการบริหาร (X) กับ ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) โดยรวมพบวา่ มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .904 ส่วนปัจจัยการ

บริหารท้ัง 9 ปัจจัย และประสิทธิผลของโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครู มคีวามเข้าใจและมคีวามคิดเห็นว่าปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก เพราะตามหลักการบริหารสถานศกึษา จะต้องบริหารทรัพยากร และมีระบบ 

การบริหารจัดการท่ีด ีจัดเป็นปัจจัยการบริหารท่ีส าคัญสู่ประสทิธิผลของการบริหารโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน คือ  

การบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานท่ัวไป 

สอดคล้องกับงานวิจัยของงานวจิัยของ วรัิตน์ พงษ์มิตร (2556, บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบวา่ ปัจจยัดา้นบรรยากาศ ปัจจัยดา้นทรัพยากร ปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

ปัจจัยดา้นนักเรียนและปัจจัยดา้นหลักสูตร มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับมาก กับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน 

และวิรัตน์ พงษ์มิตร สมชาย แกว้วังชัย ธัชชัย จิตรนันท์ (2557, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของ

การบริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01  

 9. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ท่ีน ามาวิเคราะห์

จ านวน 9 ปัจจัย พบว่าม ีจ านวน 6 ปัจจัย ท่ีสามารถพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ ปัจจัยท่ี 8 บรรยากาศและวัฒนธรรม

องคก์าร (X8) ปัจจัยท่ี 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร (X6) ปัจจัยท่ี 1 นโยบายสูก่ารปฏบัิต ิ(X1) ปัจจัยท่ี 

5 บุคลากร (X5) ปัจจัยท่ี 4 กระบวนการบริหาร (X4) และปัจจัยท่ี 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร (X7) 

  ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ ปัจจัยท่ี 8 บรรยากาศและวัฒนธรรม องค์การ (X8) โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.327 รองลงมา คือ ปัจจัยท่ี 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการ

บริหาร (X6) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิถดถอย ของการพยากรณ ์เท่ากับ 0.205 ปัจจัยท่ี 1 นโยบายสู่การปฏบัิต ิ(X1) 

เท่ากับ 0.163 ปัจจัยท่ี 5 บุคลากร (X5) เท่ากับ 0.142 ปัจจัยท่ี 4 กระบวนการบริหาร (X4) เท่ากับ 0.115 และสุดท้าย 

คือปัจจัยท่ี 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (X7) เท่ากับ 0.086 ซึ่งตัวแปรท้ัง 6 ปัจจัยนี ้สามารถรว่มกัน

พยากรณ์ปัจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ร้อยละ 

83.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์0.22207 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y′=  0.061 + 0.308 X8 + 0.191 X6 + 0.159 X1 + 0.141 X5 + 0.110 X4 + 0.077 X7 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  X′=  0.327 Z8+ 0.205 Z6 + 0.163 Z1 + 0.142 Z5 + 0.115 Z4 + 0.086 Z7 

 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมท่ีม ีอยูภ่ายในบริเวณโรงเรียน สภาพการจัดการ

เรียนการสอนท้ังในหอ้งเรียนและภายนอก ห้องเรียน สภาพการ ด าเนนิการใดๆ ภายในโรงเรียน ให้การปฏบัิตงิาน

ส าเร็จลงด้วย ความร่วมมอื ร่วมใจ ของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ ถือวา่มีความส าคัญที่สุด ต่อการ

จัดการ เอือ้อ านวยตอ่การสร้าง บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มตลอดจนการปฏบัิตงิาน ของบุคลากรในโรงเรียนก็ส่งผล

ให้โรงเรียนน่าอยู่ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ วรัิตน์ พงษ์มิตร (2556, บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบวา่ ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์ พบวา่ ปัจจัยดา้น

หลักสูตร (6X) ปัจจัยดา้นทรัพยากร (5X) ปัจจัยดา้นผู้บริหาร (1X) ปัจจัยดา้นนักเรียน (3X) และปัจจัยดา้นครูมีคา่

สัมประสิทธ์ิสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .882 สามารถร่วมพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 77.80 และงานวจิัยของ กรุณา ภู่มะลิ และคณะ (2557, 

บทคัดยอ่) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก พบวา่ การมี 

ส่วนร่วมการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ ภาวะผู้น าทางการศึกษาและการปฏบัิตติาม

นโยบายและประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยู่ในระดับมาก และมีอ านาจพยากรณท่ี์ดท่ีีสุดได้แก่ 

ปัจจัยดา้นการปฏบัิตติามนโยบาย (X4) รองลงมาได้แก่ ปัจจัยดา้นการมสี่วนร่วม (X3) ปัจจัยดา้นการจัดการเรียน 

การสอน (X2) ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางการศึกษา (X1) และปัจจัยดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ (X5) 

และสามารถพยากรณ์ปัจจัยการบริหาร ในภาพรวมได้ร้อยละ 70.60 แสดงวา่ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางการศึกษา  

และปัจจัยดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก

อย่างไม่มนีัยส าคัญ ส่วนปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้านการมีสว่นร่วมและปัจจยัดา้นการปฏบัิตติาม

นโยบาย ส่งผลต่อประสิทธิผล ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยา่งมีนัยส าคัญท่ีระดบั 0.05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบวา่ ปัจจยัท่ีมีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มจี านวน 6 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การซึ่งบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ ด้านงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหารนโยบายสูก่ารปฏบัิต ิด้านบุคลากรด้าน

กระบวนการบริหารและ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารตามล าดับ ควรมกีารสง่เสริมปัจจัยดา้นดังกล่าว 

ให้อยูใ่นระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อสง่ผลถึงประสิทธิผลของโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน  

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรน าปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ไปท าการวจิัยรูปแบบการวจิัยปฏบัิตกิาร 

เพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 
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