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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในยุคดิจทิัล โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

Creative Leadership of School Administrators Affecting the Effectiveness of Instructional Management 

of Teachers in Digital Era School Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
รัตนา แปโค1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จินดา ลาโพธิ์2 ดร.ชรินดา พิมพบุตร3 

Rattana Paekho1 Asst. Prof. Dr.Jinda Lapho2 Dr.Charinda Pimpabud3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 337 คน 

โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดโรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 81 คน และครูผู้สอน จำนวน  

256 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเกบ็ข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ดา้น คือ ดา้นท่ี 1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา มีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ .934 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .779 - .853 ด้านท่ี 2 ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .953 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .808 - .911  

และแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติ 

การแจกแจง t และ F ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพยีร์สัน และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาด

โรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์  ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล 
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  5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01  

  6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการจัด 

การเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 และ .05 ได้แก่ การมวีสิยัทัศน์ การแกไ้ขปัญหา 

และการมคีวามความยดืหยุ่นและปรับตัว โดยมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลได ้ 

ร้อยละ 58  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูในยุคดิจิทัล โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 3 ดา้น ประกอบด้วย  

1) ด้านการมวีสิัยทัศน์ 2) ด้านการแก้ไขปัญหา และ3) ด้านการมคีวามความยดืหยุ่นและปรับตัว 

ABSTRACT 

 This research had the objective to study, compare, determine the relationship, identify the predictive power 

and establish the guidelines for developing the creative leadership of school administrators affecting the effectiveness 

of instructional management of teachers in digital era in school under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 1. The sample group used in the research was school administrators and teachers in schools of Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 of the academic year 2023 in the number of 337 people by using 

Multi-Stage Random Sampling. It was classified into 81 school administrators and 256 teachers. The tool used in 

collecting the data were 2 - aspect rating scale questionnaire. The first aspect is the creative leadership of school 

administrators with the reliability of .934 and the classification power value between .779 - .853. The second 

aspect the effectiveness of instructional management of teachers in digital era with reliability of 0.953 and the 

classification power value between .808-.911 The statistics used in analyzing the data were percentage, means, 

standard deviation, (t - test), (F - test), hypothesis test by One - Way ANOVA, Pearson's Product - Moment 

Correlation and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The research results were as follows.  

  1. The creative leadership of school administrators were overall at a high level. 

  2. The effectiveness of instructional management of teachers in digital era were overall at a high level. 

  3. The creative leadership of school administrators classified by position, size of school and work 

experience in overall were different at the 0.01 level of significance. 

  4. The effectiveness of instructional management of teachers in digital era classified by position and size 

of school in overall were different at the .01 level of significance, whereas in terms of work experience, overall, there 

were no differences. 

  5. The creative leadership of school administrators and the effectiveness of instructional management of 

teachers in digital era were positively correlated at the .01 level of significance.  

  6. The creative leadership of school administrators could predict the Effectiveness of Instructional 

Management of Teachers in Digital Era at the .01 and .05 level of significance, covering three aspects, namely 

building of vision, problem solving and flexibility with the forecast power of the Effectiveness of Instructional  

Management of Teachers in Digital Era at 58%. 
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  7. The guidelines for developing the creative leadership of school administrators affecting the 

effectiveness of instructional management of teachers in digital era in school under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1 for three aspects including building of vision, problem solving and flexibility. 

Keywords: Instructional Leadership, Effectiveness of Instructional Management in Digital Era 

ภูมหิลงั 

 ประเทศไทยได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคดิจิทัล โดยรัฐบาลได้ประกาศนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0 การจัดการศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีเทคโนโลยเีข้ามามอีทิธิพลเป็นอย่างมากนี้ จึงกลายเป็นความ

ท้าทายใหม่ของผู้บริหารและคร ูในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยผู้บริหารทำหน้าท่ีสำคญัในการเป็นผู้นำขับเคลื่อน

กระบวนการทางการศกึษาให้เหมาะสมกับสภาพบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปในยุคดิจิทัล (อตพิร เกดิเรือง, 2563, หน้า 119) 

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์จึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญตอการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลและ

ประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลขึน้อยู่กับความสามารถในการดำเนินงานใหบรรลุผลตามเป้าหมาย 

ของสถานศึกษาที่กำหนดไว  

 ปัญหาในดา้นการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล พบว่าครูมีความเชี่ยวชาญและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีแตกต่างกัน ครูขาดความรู้ ความเข้าใจ ในการวัดและประเมินผลดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย (สำนักงานเลขาธกิารสภา

การศึกษา, 2563) อีกท้ังยังขาดทักษะในการประยุกต์ใช้ เทคโนโลยดีิจิทัลสำหรับการจัดการเรียนรู้ (ฉัตรชัย หวังมีจงมี, 

2560) ครูตอ้งปรับตัวและเร่งพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล เพ่ือให้สามารถใช้เทคโนโลยี 

ท่ีมีในการจัดการเรียนรู้ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2563, หน้า 85) 

 จากสภาพปัญหาและความสำคญัท่ีกล่าวมาข้างตน้จะเห็นได้ว่า ปัจจุบันผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งมีภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์และครูผู้สอนควรจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัลให้มีประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลต่อประสทิธิภาพและคุณภาพของ

การจัดการศกึษา และที่สำคัญท่ีสุด คือ คุณภาพและผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนท่ีจะเกดิขึน้ ผู้วิจัยจงึมคีวามสนใจท่ีจะศกึษา 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำผลการวจิัยไปใชใ้นการปรับปรุงและพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ควบคูไ่ปกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล  

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับใด  

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  

 4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 
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 6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในยุคดิจิทัล โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

จัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

จัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่  

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเลก็   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี  3.2 10 – 20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

ตัวแปรตาม 

1. ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.1 การมคีวามคิดสรา้งสรรค์    1.2 การมีความความยืดหยุ่นและปรับตัว 

   1.3 การมีวิสัยทัศน์       1.4 การแก้ไขปัญหา   1.5 การทำงานเป็นทีม 

2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจทิัล  

   2.1 การออกแบบการการจัดการเรียนรู้ 

   2.2 บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   2.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั 

   2.4 สื่อและเทคโนโลยทีี่สง่เสรมิการเรียนรู้ 

   2.5 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูเ้ชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในยุคดิจิทัล โรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและตัวอย่าง 

  1. ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,618 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 174 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 2,444 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  

ได้เกณฑ์กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำ จำนวน 335 คน แต่ในการวจิัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่าง 337 คน จำแนกเป็น

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 81 คน และครูผู้สอน จำนวน 256 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างเป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับ

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง จำนวน 5 ดา้น ประกอบด้วย 1) การมีความคิดสร้างสรรค์ 

2) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) การมีวิสัยทัศน์ 4) การแก้ไขปัญหา 5) การทำงานเป็นทีม และตอนท่ี 3  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี  

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง จำนวน 5 ดา้น ประกอบด้วย 1) การออกแบบการเรียนรู้  2) บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อ

การเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 4) สื่อและเทคโนโลยท่ีีส่งเสริมการเรียนรู้ 5) การประเมินผล 

การเรียนรู้ของผู้เรียน  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลสำหรับการศึกษาในคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

และได้ดำเนินการตามขัน้ตอน ดงันี้ 

   1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร เพื่อออกหนังสอื 

ขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามพร้อมแบบสอบถามทัง้หมด จำนวน  

337 ฉบับ ถงึโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีจัดส่ง

ด้วยตนเอง และแบบส่งทางไปรษณีย์  

   3. เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบแลว้ จึงนำไปปรึกษาคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ เพื่อนำไป

จัดกระทำข้อมูลและวเิคราะหข์อ้มูลทางสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย จึงได้วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใชค้่าสถิติ

ดังนี้ 

   1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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   2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การตรวจสอบความตรง ของแบบสอบถามโดยใชก้ารหาค่า

ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ของเพยีร์สัน และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค  

   3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    สมมติฐานข้อ 1 และ 2 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ใชส้ถิตทิดสอบ t - test และเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณี

พบความแตกต่างของคา่เฉลี่ยจะทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของ เชฟเฟ่ หรือ LSD. วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม สมมติฐานข้อ 5 ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน และสมมติฐานข้อ 6  

ใชส้ถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สรุปได้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล อยู่ในระดบัมาก 

  3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม มคีวามแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

   3.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

โดยรวม มคีวามแตกตา่งกัน 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม มคีวามแตกตา่งกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ เท่ากับ .75 

  6. ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู

ในยุคดิจิทัลโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน  
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พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ การมวีสิัยทัศน์ การแกไ้ขปัญหา และการมีความความยืดหยุ่นและปรับตัว 

   ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.36 รองลงมา คือ การแกไ้ขปัญหา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .31 และการมคีวามความยดืหยุ่น

และปรับตัว โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .15 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล โรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ได้ร้อยละ 58 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .35  

   สามารถเขียนสมการการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้  

    Y′ = 2.01 + 0.25X3+ 0.22X4+ 0.08X2  

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

    Z′ = 0.36X3 + 0.31X4 + 0.15X2 

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล มีจำนวน 3 ดา้น ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย การมวีสิัยทัศน์ 

การแก้ไขปัญหา และการยืดหยุน่และการปรับตัว  

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ที่มคีวามรอบรู้ นำความคิดใหม่ ๆ มาใชแ้ก้ปัญหา กระตุน้ให้บุคลากรในองคก์ารร่วมมือกันปฏบัิตหินา้ที่ 

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เสาวณยี์ สมบูรณ์ศโิรรัตน์ (2562, 

หนา้ 83 - 84) ได้ทำการศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า สภาพการดำเนนิการปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

จึงมกีารร่วมกันกำหนดมาตรฐานการศึกษา ออกแบบการจัดการเรียนรู้ สร้างสรรค์ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้อยู่ในแนวทางที่เหมาะสม ใชส้ื่อและเทคโนโลยท่ีีทันสมัยช่วยในการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาการจัดการศกึษาท้ังระบบอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วรรษมล ปัญญาทพิย (2564, หนา้ ง)  

ได้ทำการศกึษาเร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึง่ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเห็นมากกว่าครผูู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้นำในการกำหนดนโยบายของโรงเรียน ให้มีการปฏบัิตติามนโยบาย แผนงาน โครงการ ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ และกำกับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่วนครูผู้สอนจะเป็น

ผู้ปฏบัิตงิาน ซึ่งอาจได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานเพยีงบางส่วนเท่านั้น จึงทำให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้อง

กับผลการวจิัยของ ชูไฮรี มะลีเป็ง (2565, หนา้ 150 - 155) ไดท้ำการศกึษาเร่ือง การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถนศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถนศึกษา จำแนกตามตัวแปรเพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของ

สถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถตท่ีิระดับ .01  

  3.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา มีความแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเม่ือพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคดิเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดดีกว่า

โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ ผู้บริหารสามารถจูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันปฏบัิตหินา้ที่

เพื่อบรรลุตามเป้าหมาย ตามแผนหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว ้สง่ผลให้การปฏบัิตหินา้ที่บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไวไ้ด้เป็น

อย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ วรีะเทพ พัดพรม (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ความตอ้งการจาํเป็น

และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนสภาพปัจจุบัน  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  3.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา แตกตา่งกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถนำ

เทคโนโลยท่ีีทันสมัยมาใชเ้พื่อสร้างผลงานท่ีเป็นผลผลิตหรือนวัตกรรม เหมาะสมกับสภาพบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปในยุค

ดิจิทัล มีวสิัยทัศน์ จินตนาการและความยดืหยุ่นดว้ยวธีิการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างทา้ทาย จึงทำให้ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอนปฏบัิตงิานนอ้ยกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ชูไฮรี มะลเีป็ง (2565,  

หนา้ 150 - 155) ได้ทำการศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานดา้นการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีระดบั .01 

 4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึง่ผู้บริหารสถานศกึษา 

มคีวามเห็นมากกว่าครูผู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาด้านประสิทธิผล 

การจัดการศกึษา เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนและกำหนดทิศทางในการการจัดการศกึษา สอดคลอ้งกับผลการวจิัย 

ของหยาดทพิย์ ซีซอง (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผล 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 48 กรกฎาคม - กันยายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(48) July - September 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

256 

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

  4.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบวา่ ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล มีความแตกตา่งกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดเล็กนักเรียนทุกคนได้รับ

การดูแลเอาใจใส่จากครู ได้รับการเรียนรู้ตามความตอ้งการท่ีถูกต้องและ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วรรษมล ปัญญา

ทิพย (2564, หนา้ ง) ได้ทำการศกึษาเร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของครจูำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

  4.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็น

เพราะ การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนส่งผลให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพและเต็ม

ตามศักยภาพ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ สุปรียา ไตรยะขันธ์ และ รชฏ สุวรรณกูฏ (2565, หนา้ 932) ได้ทำการศกึษา

เร่ือง สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า สภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ผลการเปรียบเทียบ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในยุคดิจิทัล โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .75 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตดิตาม 

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งครูผู้สอนซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการศึกษา จึงทำใหค้รูผูส้อนตระหนักในบทบาท

และหนา้ที่ในการจดัการเรียนรู้ของตนเอง สอดคล้องกับผลการวจิัยของ จินตนา ดดีวงพันธ์ (2565, หนา้ 193)  

ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.76  

 6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล  

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล โดยรวม  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และ .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษา 

มกีารกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของหน่วยงานท่ีทันสมัยท้ังปัจจุบันและอนาคต สามารถมองภาพใน

อนาคต ที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง สอดคลอ้งกับเป้าหมายขององค์กร นำแนวคดิใหม่ ๆ ทางการบริหารการศึกษา 

มาใชใ้นการบริหาร เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสมกับโลกในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับผลการวจิัยของ จินตนา  

ดีดวงพันธ์ (2565, หนา้ 193) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการ

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ 
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เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามอีำนาจพยากรณ์ การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล มีจำนวน 3 ดา้น คือ 1) ด้านการมวีสิยัทัศน์ 2) ด้านการแก้ไขปัญหา และ 3) ดา้นการมคีวาม

ยดืหยุ่นและปรับตัว แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านดังกล่าวมาปรับใชใ้นการบริหาร

สถานศกึษาต่อไป 

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล มีจำนวน 3 ดา้น คือ 1) ด้านการมวีสิยัทัศน์ 2) ด้านการแก้ไขปัญหา และ 3) ดา้นการมคีวาม

ยดืหยุ่นและปรับตัว แสดงว่า ครูผู้สอนควรนำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านดังกล่าวมาปรับใชใ้นการจัดการเรียนรู้ของครู

ในยุคดิจิทัลเพื่อให้จัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิผลต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล มีจำนวน 3 ดา้น คือ 1) ด้านการมวีสิยัทัศน์ 2) ด้านการแก้ไขปัญหา และ 3) ดา้นการมคีวาม

ยดืหยุ่นและปรับตัว ดังนัน้ควรมกีารพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านดังกล่าว ของผู้บริหารสถานศกึษาให้เข้มข้น 

มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเพิ่มมากขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

เพิ่มเตมิในบริบทของโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล  

ท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

  2.3 ควรมกีารนำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมี

วสิัยทัศน์ 2) ด้านการแก้ไขปัญหา และ 3) ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว มาพัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในยุคดิจิทัล โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ให้ดีย่ิงขึ้น 
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