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Digital Leadership of School Administrators Affecting the Effectiveness of Academic 

Administration in Schools Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
กิตติทัศน์ วงค์ศรีดา1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร3 

Kittitad Wongsrida1 Assoc. Prof. Dr.Chaiya Pawabutra2 Dr.Ratchadaporn Ngoiphuthorn3 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจยัครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผูส้อน จำนวน 330 คน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2566 จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 72 คน และครูผู้สอน จำนวน 258 คน จาก 72 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง

ของเครจซี่และมอร์แกนและสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.780 - .897 มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ .933 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .729 - .908 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .954 และมีคา่ความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .958  

และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี ่รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าท ีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามตัวแปร พบว่า 
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   2.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (Rxy = 0.896) โดยมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร จำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ด้านความเป็นมอือาชพี ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล  

ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการสื่อสารเชงิดิจทัิล โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 80.90 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .24285 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

เสนอแนะไว้ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความเป็นมอือาชพี ควรส่งเสริมให้พัฒนาความรูแ้ละทักษะเทคโนโลยดีิจิทัลโดย

การฝึกอบรมและศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีเป็นเลิศ 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล ควรส่งเสรมิการการนำเอาสื่อและ

เทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการปฏบัิตงิานในโรงเรียนอย่างเป็นปกต ิ3) ด้านวสิัยทัศน์ดิจิทัล ควรวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน

และศกึษาองค์ความรูใ้หม่เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยใีห้เท่าทันโลกยุคดจิิทัล และ 4) ด้านการสื่อสารเชงิดิจทัิล ควรศึกษา

เกี่ยวกับวิธีการส่ือสาร ท่ีเหมาะสมกับการสื่อสารแต่ละระดับท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

ABSTRACT 
 

 This research aimed to examine, compare, and identify the relationship, determine the predictive power, 

and establish guidelines for developing the digital leadership of school administrators affecting the effectiveness of 

academic administration in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample 

consisted of 72 school administrators, and 258 teachers, yielding a total of 330 participants from schools under 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, in the academic year 2023. The sample size was 

calculated by using Krejcie and Morgan Table, and multi - stage random sampling. The tools for data collection were 

sets of 5 - rating scale questionnaires, including a set on the digital leadership of administrators with the 

discriminative power ranging from .780 to .897 and the reliability of .933, and a set on the effectiveness of 

academic administration in schools with the discriminative power ranging from .729 to .908, and the reliability of 

.954, an overall reliability coefficient of .958 and a structured interview from examining the guidelines for 

developing the digital leadership of school administrators. Data analysis statistics consisted of frequency, percentage, 

mean, standard deviation, Independent Sample t - test, One - Way ANOVA, Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient and Stepwise multiple Regression Analysis 

 The findings were as follows: 

  1. The digital leadership of school administrators and the effectiveness of academic administration in 

schools were overall at a high level. 

  2. The digital leadership of school administrators and the effectiveness of academic administration in 

schools classified by position, school size and work experience found that. 
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   2.1 The comparison results revealed that the digital leadership of school administrators classified by 

positions, and work experience, were different, but school sizes showed no difference. 

   2.2 The comparison results revealed that the effectiveness of academic administration in schools 

classified by positions, and work experience, were different, but school sizes showed no difference. 

  3. The digital leadership of school administrators had a positive relationship with the effectiveness of 

academic administration in schools at the .01 level of significant with a high level of correlation (Rxy = 0.896).

  4. Four aspects of the digital leadership of school administrators could predict learning organizations in 

schools at the .01 level of significant. These aspects include Professionalism, Digital culture creation, Digital vision, 

and Digital communication, they were able to jointly predict 80.90 percent, and the standard error of estimate of 

±.24285. 

  5. The proposed guidelines for developing the digital leadership of school administrators and the 

effectiveness of academic administration consisted of four aspects: 1) Professionalism should be made to promote the 

development of digital technology knowledge and skills through training, workshops, and study visits to excellent 

schools. 2) Digital culture creation should promote the use of media and digital technology in school operations as a 

routine practice. 3) Digital vision should be analyzed the school context and exploring new knowledge about utilizing 

technology to keep up with the digital age, and 4) Digital communication should be study appropriate communication 

methods for both internal and external communication within the school context. 

Keywords: Digital Leadership, Effectiveness, Academic Administration 

ภูมหิลงั 

 การพัฒนาชีวิตของมนุษย์ในยุคดจิิทัลนี้จำเป็นจะต้องมทัีกษะความเข้าใจและใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลท่ีมีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด เพ่ือพัฒนากระบวนการหรือระบบการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึง่ประเทศไทย

ได้ให้ความสำคัญต่อการปรับเปลี่ยนประเทศให้เข้าสู่ยุคดจิิทัลอย่างเต็มตัวโดยการผลักดันนโยบาย กฎหมายและ

แผนพัฒนาประเทศ อาทิ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 มกีารยกระดับ

ทักษะดา้นดิจทัิล และวัฒนธรรมการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลของบุคลากรภาครัฐ รวมท้ังการพัฒนาทักษะผู้นำด้านดิจิทัลให้กับ

ผู้บริหาร (สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล, 2565, หนา้ 59) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (2566 -

2570) หมุดหมายท่ี 12 และ 13 มกีลยุทธ์ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยแีละดิจทัิลเพื่อบุคลากรของภาครัฐ

ให้มีทักษะดจิิทัลและมสีมรรรถนะท่ีจำเป็นต่อการเรียนรู้และการดำเนนิชีวิต (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2565, หนา้ 121 - 138) แผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 มเีป้าหมายและแนวทางในการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษา และส่งเสริมพัฒนาทักษะดิจิทัลของคนไทย (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 

2560, หนา้ ฎ - ฏ) ดังนั้นผู้บริหารในยุคดิจิทัลนี้นอกจากทักษะความสามารถทางการบริหาร ภาวะผู้นำเป็นอีกหนึ่งสิ่ง

สำคัญที่ผู้บริหารพงึม ีโดยภาวะผู้นำดิจิทัลจะช่วยให้ผู้บริหารบริหารโรงเรียนได้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง 

ในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 ภาวะผู้นำดจิิทัล คือความสามารถของผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการโรงเรียนโดยบูรณาการใช้

เทคโนโลยตีามบริบทของโรงเรียน มีการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรอย่างเหมาะสม และมุง่ผลลัพธ์ไปท่ีการจัดการเรียนรู้ 

(ดาวรุวรรณ ถวลิการ, 2564, หนา้ 135) ให้สอดคลอ้งไปกับนโยบายการพัฒนาประเทศและการศกึษาในยุคดจิิทัล  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 48 กรกฎาคม - กันยายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(48) July - September 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

229 

การบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะในเร่ืองของระบบ และการจัดการเรียนการสอน นอกจากการ

นำเอาเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสมมคีวามคุ้มค่าเกดิประโยชน์มากท่ีสุด ควรมภีาวะผู้นำดิจิทัลดว้ย เพราะ

เทคโนโลยดีิจิทัลนัน้มผีลกระทบต่อการบริหารงานของสถานศกึษาทุกดา้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นการบริหารงานวชิาการ 

เมื่อผู้บริหารมภีาวะผู้นำดิจิทัลแล้วจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนในระดับท่ีสูงขึ้น ซึ่งจะเพ่ิม

คุณภาพการศึกษา เพิ่มศักยภาพดา้นการจัดการเรียนรู้ เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย เพื่อช่วยสนับสนุนการจัดการ

เรียนเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น (กันตชาติ กุดนอก, 2565, หนา้ 182) จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำดิจิทัลแสดงให้เห็นถึง

บทบาทสำคัญของผู้บริหารในฐานะผู้นำของสถานศกึษา ซึ่งแสดงพฤตกิรรมในการนำเอาเทคโนโลยดีิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 

ในการบริหารงานในสถานศกึษา โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการ เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้

โรงเรียนมกีารพัฒนาการบริหารงานวชิาการท่ีด ีโรงเรียนมคีุณภาพ สอดคล้องตามยุคดจิิทัล อกีทัง้เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐาน

สำคัญสำหรับการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา ให้มีภาวะผู้นำดจิิทัล สามารถนำไปใชบ้ริหารจัดการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดบัใด 

 2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หรือไม่ และมีสมการ

เป็นอย่างไร 

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์กันระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 
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 4. เพื่อศึกษาตัวพยากรณ์ท่ีดแีละสมการของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน 

 5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

             ตัวแปรอสิระ               ตัวแปรตาม    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารและครผูู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศึกษา 2566 จำนวนท้ังสิน้ 2,078 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 174 คน  

และกลุ่มครูผู้สอนจำนวน 1,904 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2566 ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใชว้ธีิสุ่มจากตารางกำหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน  

ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ สำหรับการวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 330 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

72 คน และครูผู้สอน จำนวน 258 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) โดยการสอบถาม

เกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่   

    1.1 ผู้บริหาร  

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเลก็ 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน    

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 ระหว่าง 10-20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

    1.1 ด้านวิสัยทัศนด์ิจิทัล  

    1.2 ด้านความรูแ้ละทกัษะ

ดิจิทัล  

    1.3 ด้านการสรา้งวฒันธรรม

ดิจิทัล   

    1.4 ด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล  

    1.5 ด้านความเป็นมืออาชีพ 

2. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

    2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

    2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    2.3 ด้านการวัดและประเมินผล  

    2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

    2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา  

    2.6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

         และมาตรฐานการศึกษา  

    2.7 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .780 - .897 และมีคา่ความเช่ือมั่น .933 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำนวน 7 ดา้น  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .729 - .908 และมีค่าความเชื่อม่ัน .954 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนและส่งแบบสอบถาม

ทางออนไลน์ รวมท้ังสิ้น 330 ฉบับ ได้นำเอกสารกลับคืนมา จำนวน 330 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และนำแบบสอบถาม 

ท่ีได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม และคัดเลอืกเอาเฉพาะฉบับ 

ท่ีสมบูรณ์ 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสถิตทีิ (t - test) ชนิด 

Independent Samples ค่าสถิติเอฟ (F - test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) การทดสอบเป็นรายคู่

โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) และสถิตกิารวเิคราะหถ์ดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise multiple Regression) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจิัย ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามตัวแปร พบว่า 

   2.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  
มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (Rxy = 0.896) โดยมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร จำนวน 4 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ด้านความเป็นมอือาชพี ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล  

ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการสื่อสารเชงิดิจทัิล โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 80.90 และมคีวามคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .24285 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

เสนอแนะไว้ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความเป็นมอือาชพี ควรส่งเสริมให้พัฒนาความรูแ้ละทักษะเทคโนโลยดีิจิทัลโดย

การฝึกอบรมและศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีเป็นเลิศ 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล ควรส่งเสรมิการการนำเอาสื่อและ
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เทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการปฏบัิตงิานในโรงเรียนอย่างเป็นปกต ิ3) ด้านวสิัยทัศน์ดิจิทัล ควรวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน

และศกึษาองค์ความรูใ้หม่เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยใีห้เท่าทันโลกยุคดจิิทัล และ 4) ด้านการสื่อสารเชงิดิจทัิล ควรศึกษา

เกี่ยวกับวิธีการส่ือสาร ท่ีเหมาะสมกับการสื่อสารแต่ละระดับท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัย ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจยัขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวจิัยท่ีต้ังไว้ว่าอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าทางสำนักงานเขตได้มกีารกำหนด

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบายในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

สามารถปฏบัิตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารมกีารบริหารจัดการโรงเรียน 

ในดา้นการบริหารงานวชิาการอย่างครอบคลุมในทุกกิจกรรม โดยอาศัยภาวะผู้นำดิจิทัล ซึ่งผลการวจิัยคร้ังน้ีสอดคล้อง

กับณัฎฐิตา สงค์แก้ว (2565, หนา้ 62 - 65) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นำดจิิทัล  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของพิมพ์พศิา เน่ืองหนองคู และคณะ (2565, หนา้ 305 - 

306) ได้ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

   2.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวจิัยท่ีต้ังไว้ว่าแตกตา่งกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูผู้สอนมบีทบาทหน้าท่ี

มาตรฐานดา้นวชิาชีพ มาตรฐานการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน โดยผู้บริหารผู้บริหารตอ้งบริหารจัดการโรงเรียนอย่าง

ครอบคลุม แต่ครูผู้สอนอาจจะได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานใดงานหน่ึง แต่มีหน้าที่หลักคือการจัดการเรียนการสอน 

ครูจึงมุ่งเนน้ไปท่ีผู้เรียนเป็นสำคัญ จึงทำให้มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนแตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัยคร้ังน้ีสอดคล้องกบักันตชาติ กุดนอก (2565, หนา้ 169 - 173) ได้ศึกษา

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 พบว่าภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหนง่โดยรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับผล

การศึกษาของกิตตชิัย อาจหาญ (2565, หนา้ 170 - 172) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

   2.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยท่ีต้ัง

ไวว้่าแตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าแมว้่าขนาดของโรงเรียนจะแตกต่างกัน แต่ขอบข่ายงานและภารกิจของโรงเรียน 

ไม่ต่างกัน โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการ จึงมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผล 
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การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งผลการวจิัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับณฎัฐิตา สงค์แก้ว (2565,  

หนา้ 62 - 65) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวจิัยพบว่าสถานศกึษาท่ีมีขนาดต่างกัน โดยภาพรวมมีภาวะผู้นำดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน  

และสอดคล้องกับผลการศึกษาของจิตรา แก้วมะ (2563, หนา้ 186 - 189) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 

แบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

ไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

   2.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวจิัยท่ีต้ังไว้วา่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะวา่ผู้บริหารและครูผู้สอน 

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี และระหว่าง 10 - 20 ป ีเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานที่ยาวนาน  

มคีวามชำนาญในการปฏบัิตงิานตามขอบข่ายภารกิจของสถานศกึษา มีความรู้และความเข้าใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย

สามารถเลอืกใช้สื่อและเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับงานท่ีปฏบัิตไิด้อย่างมปีระสิทธิภาพมากกว่า

ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน น้อยกว่า 10 ป ีจึงมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนแตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัยคร้ังน้ี สอดคลอ้งกับกวนิท์ บนิสะอาด 

(2565, หนา้ 139 - 142) ได้ศึกษาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสตูล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ

ยุคดจิิทัลของผู้บริหารในภาพรวมแตกต่างกัน และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของสรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 213 -

215) ได้ศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการ จำแนกตามประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร โดยรวมกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวมพบว่า 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (Rxy = 0.896) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึง่สอดคลอ้งกับสมมติฐาน 

ของการวจิัยท่ีต้ังไว้ว่ามคีวามสมัพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำดิจิทัล จะมี

ความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถในการนำเทคโนโลยเีข้าสูก่ารบริหารจัดการโรงเรียนสามารถส่งผลให้เกิดการเรียนรู้

ท่ีมีประสิทธิภาพและการบริหารงานวชิาการท่ีดขีึน้ และการท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะดจิิทัลให้กับ

บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยใีนการเรียนรู้ในห้องเรียนได้ จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการสอนและการเรียนรู้ และใน

การตดิต่อสื่อสารท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนผู้บริหารท่ีสามารถเลือกใชส้ื่อเทคโนโลยดีิจิทัลได้อย่างเหมาะสมกับ

ระดับการสื่อสารจะทำให้สามารถสื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิผลเกิดเป็นความเข้าใจท่ีตรงกันของท้ังผู้บริหารและครูผู้สอน

ในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งผลการวจิัยคร้ังนีส้อดคล้องกับนภัสรัญช์ สุขเสนา (2564, หนา้ 133 - 135) ได้ศึกษาเร่ือง  

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวจิัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูมคีวามสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

และสอดคล้องกับเอกรัตน์ เช้ือวังคำ (2564, หนา้ 92 - 95) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลท่ีส่งผลต่อองค์การนวัตกรรม

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวจิัยพบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลท่ีส่งผล

ต่อองค์การนวัตกรรมของโรงเรียน ได้แก่ การเป็นพลเมอืงดิจิทัล ความเป็นมอือาชพีดา้นดิจทัิล และวิสัยทัศน์ดิจิทัล  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.829 
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  4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมา

วเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบ่วา ม ี4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ตัวแปรท่ีมี

อำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ดา้นความเป็นมอือาชพี โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.264 

รองลงมาคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.229 รองลงมาคือ 

ด้านวิสยัทัศน์ดิจิทัล โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.234 และลำดับสุดท้ายคอื ด้านการสื่อสาร

เชงิดิจทัิล โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากบั 0.245 ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 

80.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .24285 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย

ท่ีต้ังไว้ว่ามอีย่างน้อย 1 องค์ประกอบ เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และเขียนสมการพยากรณ์ได ้ทัง้นี้ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการในโรงเรียนได้อาจเป็นเพราะว่า 

   4.1 ด้านความเป็นมอือาชพี การมผีู้บริหารท่ีมีความเชี่ยวชาญในการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการ

พัฒนาโรงเรียนเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในยุคดจิิทัล ซึ่งสอดคล้องกับ

เอกรัตน์ เชือ้วังคำ (2564, หนา้ 100) ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้างเครื่องข่ายการเรียนรู้เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ

การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย จัดหาทรัพยากร การเข้าถึงความรู ้และใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และการพัฒนาความรู้ของครู นักเรียน และตนเอง 

   4.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล การมผีู้บริหารท่ีเป็นแบบอย่างในการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการ

จัดการศกึษาและส่งเสริมการนำเทคโนโลยเีหล่านี้เข้าสู่วัฒนธรรมของโรงเรียนมผีลสำคัญในการเพิ่มประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนมรีะดับสูงขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับณฎัฐิตา สงค์แก้ว (2565, หนา้ 66) ผู้บริหารสถานศกึษา 

ส่วนใหญ่จะสง่เสริมให้ครูประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลในการปฏบัิตงิาน โดยให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองจนสามารถ สร้างนวัตกรรมจากเทคโนโลยดีิจิทัล อีกท้ังสนับสนุนครูและบุคลากร

ให้ร่วมสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

   4.3 ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล การมผีู้บริหารท่ีเข้าใจและนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

โรงเรียน ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรให้เท่าทันในยุคดิจิทัล สามารถวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน และกำหนด

วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล สง่ผลให้ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสูงขึ้น 

ซึ่งสอดคล้องกับเอกรัตน์ เช้ือวังคำ (2564, หนา้ 96 - 97) ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับการกำหนดนโยบายมแีผนงาน 

ท่ีชัดเจน มีการสร้างความเข้าใจร่วมกันรู้จักนำเทคโนโลยมีาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  

และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย มสี่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ รวมท้ังการเสริมแรงให้บุคลากรรู้จักสร้างวธีิการและแนวทางใหม่ ๆ  

ในการแก้ปญหาและพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ 

   4.4 ด้านการสื่อสารเชงิดิจทัิล การมีผู้บริหารท่ีนำเทคโนโลยดีิจทัิลมาใชใ้นการส่ือสารและเลอืกใช้

เครื่องมือและวิธีการได้อย่างเหมาะสมส่งผลให้ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสูงขึ้นได้ ซึง่สอดคล้องกับ

ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565, หนา้ 130) ผู้บริหารควรตระหนักและให้ความสำคัญต่อการสื่อสารระบบดิจิทัล โดยทำความ

เข้าใจ หาเทคนิควธีิในการตดิตอ่สื่อสารผ่านระบบดิจิทัล มีการแบ่งปันขอ้มูลของสถานศกึษาท่ีเป็นประโยชน์ มีขอ้เท็จจริง

ท่ีถูกต้อง รวดเร็ว มีความต่อเนื่อง เลอืกใช้ช่องทางที่เหมาะสม สามารถสื่อสารเข้าใจได้ตรงกันพยายามใชส้ื่อดจิิทัลสร้าง

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 48 กรกฎาคม - กันยายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(48) July - September 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

235 

ความสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา เปิดกวา้งและมีอิสระในการสือ่สาร ทัง้ช่วยเหลอืกันในการเรียนรู้วิธีการใชง้านสื่อ

เทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการสื่อสารของผู้บริหารกับบุคลากร ให้ทันต่อเวลาและทันต่อสถานการณ์ 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า มีภาวะผู้นำดิจิทัล 2 ด้าน ท่ีค่าเฉลี่ยตำ่กว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ ด้านความเป็นมอื

อาชีพ และด้านความรู้และทักษะดิจิทัลดังน้ันผู้บริหารควรพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล 2 ด้านดังกล่าวให้มคี่าเฉลี่ยสูงขึน้  

โดยส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกฝนอบรมหรือประชุมเชงิปฏิบัตกิาร ในเร่ืองเกี่ยวกับการสร้างภาวะผู้นำในดา้นต่าง ๆ เช่น 

หลักสูตรเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัล มีการศึกษาความรูจ้ากงานวจิัย หนังสอื บทความ นวัตกรรม หรือแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ

ทางการบริหารโรงเรียนในยุคดจิิทัลหรือศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จ และมีการพัฒนาความรู้ 

และทักษะการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลแก่ผู้บริหาร 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 3 ด้าน ที่มคี่าเฉลี่ยตำ่กว่าค่าเฉลี่ย

รวมคอืดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาดงันัน้ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 3 ดา้น ดังกลา่วให้มีค่าเฉลี่ยสูงขึน้ 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า มีภาวะผู้นำดิจิทัลท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็นมอือาชพี ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล ด้านวสิัยทัศน์ดิจิทัล  

และด้านการสื่อสารเชงิดิจทัิล ดงันัน้ผู้บริหารโรงเรียควรพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของตนเองในดา้นดังกล่าว ให้สูงยิ่งขึน้  

เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ต่อไป 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลดา้นอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน เช่น  

ด้านการจัดการดจิิทัล ด้านการเป็นพลเมอืงดิจิทัล เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร 

งานโรงเรียน 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารงานในโรงเรียน เพื่อนำมาใช้

เป็นแนวทางในการทำวิจัย แนวทางการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ และสรา้งสรรค์นวัตกรรมทางการบริหารให้ได้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นอื่น ๆ เช่น การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป หรือภาพรวมของการบริหารโรงเรียน เพื่อเป็นขอ้มูลในการพัฒนาประสิทธิผล

ของโรงเรียน 
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