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ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

Needs and Guidelines for Developing Digital Technology Use for Academic Administration  

in Schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2  
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Jakrin Rittithum1 Assoc. Prof.Dr. Sayan Boonbai2 Asst. Prof. Dr.Vijittra Vonganusith3 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

เพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 2) เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ จำแนกสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 3) ศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา และ  

4) หาแนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ประชากร คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2566 โดยกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง 345 คน ใชว้ธีิการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการ

วจิัย เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มีค่าอำนาจ

จำแนก 0.42 – 0.90 และมคี่าความเชื่อม่ัน 0.95 ในส่วนแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 0.41 – 0.84 และค่าความเชื่อม่ัน 0.91 การวเิคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน พบว่า 

สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน และการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

และรายดา้น ไม่มคีวามแตกต่างกัน ส่วนการจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 1) ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 2) ด้านการวัดผลประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  4. แนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 3 ดา้น ดังนี้ 1) ด้านการ

พัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ผู้อำนวยการสถานศกึษาสามารถจัดทำ ผลิต และใชส้ื่อเทคโนโลยดีิจิทัลในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครูใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านการวัดผลประเมินผล

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใช้งาน และพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล มาใชใ้นการวัดผล

ประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนตามมาตรฐานและ 3) ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้ วางแผน และมวีธีิการในพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) To study the current conditions and desired conditions in the use of 

digital technology for academic administration in schools. 2) To compare the current conditions and desired 

conditions. Classify position status, school size, and work experience 3) to study development needs and 4) to find 

guidelines for developing the use of digital technology for academic administration in schools. The population is 

educational institution administrators and teachers. Under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office, Area 2, academic year 2023, the sample size was determined using Krejcie and Morgan's table, resulting in 

a sample size of 345 people using a simple random sampling method. Research tools It is a questionnaire on the 

current state of the use of digital technology for academic administration in schools. It has a discriminant power value 

of 0.42 - 0.90 and a reliability value of 0.95 in the questionnaire regarding the desired conditions of the 

development of the use of digital technology for academic administration in schools. It has a discriminatory power 

value of 0.41 - 0.84 and a confidence value of 0.91. Data analysis includes frequency, percentage, mean, standard 

deviation. and the index of essential needs. 

 The results of the research were as follows: 

  1. Current conditions and desired conditions for using digital technology for academic administration in 

schools were found to be at a high level. As for the desired condition is at the highest level.  

  2. Current conditions and desired conditions for using digital technology for academic administration in 

schools. Current conditions classified by tenure status as a whole are significantly different at the .01 level. According 

to the size of the school, overall there is no difference. and classification according to work experience Overall and 

each aspect no different As for desirable conditions, they are classified according to position status. Overall and each 

aspect There is no difference. As for the classification according to the size of the school, the overall differences were 

statistically significant at the .05 level and were classified according to work experience. Overall and each aspect Not 

different  

  3. The need for developing the use of digital technology for academic administration in schools In order 

from highest to lowest, they are 1) the development and use of technological media for education, 2) the 

measurement, evaluation and transfer of academic results, and 3) the development of the learning process. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 48 กรกฎาคม - กันยายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(48) July - September 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

217 

  4. Guidelines for developing the use of digital technology for academic administration in schools in 3 

areas as follows: 1) Development and use of technological media for education Educational institution directors can 

create, produce and use digital technology media in the management of educational institutions. Encourage teachers 

to use digital media technology in organizing teaching and learning. 2) In terms of measurement, evaluation and 

transfer of academic results. Educational institution administrators can use and develop digital technology to be used 

to measure, evaluate and carry out the transfer of academic results according to standards and 3) the development 

of the learning process Educational institution administrators can develop the learning process, plan and have 

methods for developing the learning process. with digital technology. 

Keywords: Digital Technology Use, Academic Administration  

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุคปัจจุบัน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอ้มความผันผวน 

อย่างรวดเร็ว โดยมีเทคโนโลยเีป็นส่วนหน่ึงของการดำเนนิชีวิตประเทศไทย ในปัจจุบันได้พัฒนาสู่เศรษฐกิจดิจทัิลท่ีนำเอา

เทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามาแก้ปัญหาและพัฒนาความคิดท่ีสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจ  

ในทุกภาคส่วน การปรับตัวไปพร้อมกับเทคโนโลยใีนกระบวนการบริหารเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้สอดคลอ้งกับทิศทางการ

พัฒนา หลักของประเทศจึงมคีวามสำคัญในการบริหารองค์กร ดังนัน้ผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถบริหารงานโดยใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการบริหารการศึกษาพร้อมจะด้วยความคิดท่ีสร้างสรรค์ ขับเคลื่อนสู่ประเทศไทย 4.0  

ได้สมบูรณ์แบบอย่างแทจ้รงิ ทุกภาคส่วนจึงตอ้งช่วยกัน โดยเฉพาะ หน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับจะตอ้งปฏรูิป 

การบริหารจัดการให้เหมาะสมกับสถานการณ์นักปฏิวัตดิิจิทัล (คมคาย น้อยสทิธ์ิ, 2561, หนา้ 40)  

 การจัดการศกึษาจากสถานการณ์ของโลกในศตวรรษท่ี 21 จำเป็นต้องปรับตัวให้ทันรูปแบบการเรียนการสอน 

ท่ีต้องเปลี่ยนไป เช่นนัน้เป็นการเรยีนรู้ดว้ยตนเองมากขึ้น และเรียนรู้ตลอดชวีติ อกึทัง้การพัฒนาทักษะสำคัญที่จำเป็น

สำหรับศตวรรษท่ี 21 คือ ทักษะการเรียนรู้และสรา้งสรรค์นวัตกรรม ทักษะชวีติและอาชพี และทักษะดา้นสารสนเทศ  

สื่อและเทคโนโลย ีทัง้นี้การบริหารจัดการดา้นการศึกษาแบบใหม่ ตอ้งคำนงึการปรับเปลี่ยนบทบาทครู รวมถึง 

การออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ เพื่อรองรับการเรียนรู้ โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลแฟลตฟอร์มท่ีผู้เรียนสามารถเขา้ถึง  

และมีอุปกรณ์ในการเข้าถึงได้ง่าย และมีประสิทธิภาพ (อมรรัตน์ เตชะนอก, รัชนี จรุงศิรวัฒน์, และพระฮอนด้า  

วาทสทฺโท, 2563, หนา้ 8)  

 สำหรับการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลนัน้ งานวิชาการเป็นงานท่ีสำคัญมุ่งเนน้การพัฒนาสตปัิญญา ความรู้

ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม เจตนคติ และค่านิยมใหผู้้เรียนเป็นคนเก่ง คนดแีละมีความสุขในการดำรงชีวิต

ตลอดจนเป็นผู้มคีุณค่าในสังคม เป็น ตัวกำหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมงีานวชิาการมาก ปริมาณงาน 

ด้านอ่ืน ๆ ย่อมมมีากตามไปด้วย เป็นเครื่องกำหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นในรูปของงบประมาณ 

วัสดุครุภัณฑ์จะ จัดให้ตามสดัสว่นของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน โรงเรียนจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากนอ้ย 

ขึน้อยู่กับปริมาณงานของโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปริมาณงานด้านวชิาการเป็นเครื่องตัดสนิคุณภาพของโรงเรียน  

การพจิารณาคณุภาพของโรงเรียนต้องอาศัยงานทางด้านวชิาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวธีิการ และผลผลิตของ

ระบบงานวชิาการ ได้แก ่วิธีการสอนของครู การบริหารงานวชิาการ ผลสำเร็จของครูท้ัง ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์เป็นต้น เป็นเครื่องช้ีวัดความสำเร็จ ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ประสิทธิภาพ 

(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หนา้ 5)  
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 จากความสำคัญดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยจึงศกึษาความตอ้งการจำเป็น ในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งท่ีจำเป็นท่ีต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวเิคราะห์

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพท่ีควรจะเป็นว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพยีงใดและมี

ความสำคัญมากน้อยเพยีงใดท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขตามข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล (เอกพจน์ สิงห์คำ, 

2560, หนา้ 25) Abraham Maslow ได้เสนอลำดับขั้นความตอ้งการจำเป็นขัน้พืน้ฐาน 5 ขั้น คือ ความตอ้งการจำเป็น 

ทางกายภาพ ความตอ้งการจำเป็นดา้นความมั่นคงปลอดภัย ความตอ้งการจำเป็นดา้นความรักและการได้เป็นเจ้าของ  

ความตอ้งการจำเป็นดา้นการเหน็คุณค่าในตนเอง และความต้องการจำเป็นในการบรรลุสัจการแห่งตน 2) มุมมองทางการ

ประเมิน มีนักการประเมินได้ใหค้วามหมายไว้อย่างหลากหลาย แต่ท่ีปรากฏชัดเจนสามารถจำแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี ้

กลุ่มแรกให้ความหมายของความตอ้งการจำเป็นคอืความแตกตา่ง สภาพท่ีเกิดขึ้นจรงิกับสภาพท่ีพึงประสงค์อยากให้เกิด

กลุ่มท่ีสอง ความตอ้งการจำเป็นคอืประโยชน์ท่ีได้รับเป็นการนิยามเชงิวนิจิฉัย คือการกำหนดความตอ้งการจำเป็นสำหรับ

อะไรก็ตามท่ีทำให้เกิดความพอใจ และระดับความพอใจนีก้็ขึ้นอยู่กับบริบท (สุวมิล ว่องวาณิช, 2558, หนา้ 32 - 42) 

 นอกจากนี้บริบทของการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารจัดการศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้กำหนดนโยบายส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรและสถานศกึษาในสังกัดมกีารใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการบริหารงาน และการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างท่ัวถึงและมี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องตลอดมา แต่อย่างไรก็ตามการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการ

บริหารจัดการของสถานศึกษา ท่ีผ่านมากับพบว่า สถานศกึษาส่วนหนึ่งได้นำเทคโนโลยดีจิิทัลมาใชใ้นการบริหารจัด

การศึกษาได้ไม่เต็มท่ีเท่าที่ควรจะเป็น ซึ่งอาจมีสาเหตุหลายประการ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการบริหารงานของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ภายใต้ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ พร้อมท้ังแนวทางการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารของสถานศึกษา ซึ่งผลการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อ การวางแผน 

การส่งเสริม สนับสนุนการนำใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลไปใชใ้นการบริหารสถานศกึษา ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการ 

จัดการศกึษาต่อไป  

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครู  

อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการใชเ้ทคโนโลยดีิจทัิล เพ่ือการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครู 

จำแนกสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

และครูอยู่ในระดับใด  

 4. แนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับใด 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู  

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 

และครูจำแนก สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 3. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน  

 4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

กรอบแนวการวิจัย 

        ตัวแปรอสิระ              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 โดยดำเนินการเปน็ 2 ตอน คอื 

   ระยะที่ 1 ศกึษาความตอ้งการจำเป็นการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

   ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2565 จำนวนท้ังสิ้น 2,924 คน โดยจำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน  

255 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,747 คน จากทัง้หมด 255 โรงเรียน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1. ผู้อำนวยการโรงเรียน   2. ครู 

ขนาดโรงเรียน 

  1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2. โรงเรียนขนาดกลาง 

  3. โรงเรียนขนาดใหญ ่

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  1. น้อยกว่า 10 ปี   2. 10 - 20 ปี 

  3. มากกว่า 20 ป ี

 การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบรหิารงานวิชาการ 

   1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา       2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

   3. การวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

   4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   6. การนิเทศการศึกษา                                 7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

งานวิชาการในโรงเรียน 

แนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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   2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และ

มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน แตใ่นการวิจัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 345 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 80 คน และครูผู้สอน จำนวน 265 คน จาก 80 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน  

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

    ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลอืกท่ีกำหนดคำตอบ 

ไวใ้ห้  

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่ได้จาก

การสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีมีรูปแบบการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการ  

6 แบบ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร เพื่อทำการออกหนังสอื 

ขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยทำการส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึง่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์  

แบบออนไลน์ และกำหนดระยะเวลาส่งแบบสอบถามคืน เมื่อได้แบบสอบถามคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล

กรณไีด้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยทำการออกตดิตามแบบสอบถามด้วยตนเองจนครบ นำแบบสอบถามที่มคีวาม

สมบูรณ์ครบถ้วนมาทำการวเิคราะห์ข้อมูล โดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์สำเร็จรูป 

  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื ได้แก่ 1) ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ของเพยีร์สัน) 2) ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  

โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค  

   3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 1) สมมติฐานข้อท่ี 1 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ใช้คา่เฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบความแตกต่าง จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชก้าร

ทดสอบค่า (t - test แบบ Independent Samples) จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

2) สมมติฐานข้อ 2 การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของคา่เฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s - Method) วเิคราะหค์วาม

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม และ 3) สมมติฐานขอ้ 3 ใชก้ารวเิคราะห์คา่ดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น

แบบปรับปรุง (PNImodified) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครู 

- สภาพปัจจุบัน โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22) ส่วนรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

- สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60) ส่วนรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครู

จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่งขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มคีวามแตกต่างกัน พบว่า 

  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง- สภาพปัจจุบัน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

- สภาพท่ีพึงประสงค์ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน  

  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ จำแนกตามประสบการณ์การปฏบัิตงิาน- สภาพปัจจุบัน  

จำแนกตามประสบการณ์การปฏบัิตงิานโดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน - สภาพท่ีพึงประสงค์ จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ จำแนกตามท่ีต้ังสถานศกึษาท่ีแตกต่างกัน- สภาพปัจจุบัน จำแนก

ตามท่ีต้ังสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกนั- สภาพท่ีพึงประสงค์ จำแนกตามท่ีต้ังสถานศึกษา พบว่า 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

 3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการ ในภาพรวมทุกด้าน  

ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นเท่ากับ (PNImodified =0.090) โดยเมื่อพิจารณารายดา้น จงึสามารถเรียงลำดับดัชนคีวาม

ตอ้งการจำเป็นจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้1) ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (PNImodified =0.131)  

2) ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (PNImodified = 0.118) 3) ดา้นการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ (PNImodified = 0.085) 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (PNImodified = 0.079) 5) ด้านการนิเทศการศกึษา 

(PNImodified = 0.070) และ 6) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา (PNImodified = 0.061) มีดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น

ท่ีต่ำสุด 

 4. แนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการ โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ลำดับท่ี 1 คอื ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ลำดับ

ท่ี 2 คือ ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ลำดับท่ี 3 คือ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ลำดับท่ี 4 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ลำดับท่ี 5 คือ ดา้นการนเิทศการศกึษา ส่วนลำดับท่ี 6 คือ  

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้นำผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็น 3 ลำดับแรก มาร่างเป็น

แบบสัมภาษณ์ แลว้นำเสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์พจิารณาความถกูต้องและเหมาะสมนำไปใช้สัมภาษณ ์

ผู้เชี่ยวชาญ 9 ท่าน ต่อไป แล้วนำมาสรุปเป็นแนวการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู 
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  1.1 สภาพปัจจุบันการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น พบว่า 

อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้มีการวางแผนในการ

พัฒนางานวิชาการโดยการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามาช่วยอย่างต่อเนื่องและมีการนิเทศ กำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่องในการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อพัฒนาการบริหารงานวชิาการ โดยผู้บริหาร หัวหน้างานวชิาการโรงเรียนมสี่วนร่วมในการวางแผน 

นำหลักสูตรท่ีจะทำขึน้ไปใช ้พรอ้มท้ังมีการนำมาประเมินผล ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมท้ัง 

เป็นการปฏรูิปการศึกษาด้วยการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อบริหารงานวชิาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ กฤติภัทรกร  

ศริิภัทรนธิิโภคิน (2564, หนา้ 76 - 77) ได้ทำการวจิัย เร่ือง การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุควิถีใหม ่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวจิัยพบว่า ความคดิเห็นของผู้บริหารและครู

ต่อการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในยุควิถีใหม ่ในภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก  

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้อำนวยการโรงเรียน ให้ความสำคัญในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

เพื่อบริหารงานวชิาการ ซึ่งถือได้ว่าเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน และยังเป็นตัวบ่งชีถ้ึงความสำเร็จในการ

บริหารงานของโรงเรียน ดังนัน้จะต้องมหีลักการและวธีิการดำเนนิงานวิชาการโดยการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามาช่วยให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ มณนีุช ภูยังดี (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง สภาพปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึงประสงค์ และแนวทางพัฒนาการใช้เทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษาของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ของการใช ้

เทคโนโลยดีิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ  

การดำรงตำแหน่งขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีรายละเอยีดดังนี้ 

  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูจำแนกตามสถานภาพมรีายละเอยีดดังนี้ 

   2.1.1 สภาพปัจจุบันการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการ จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูได้ปฏบัิตหินา้ที่และแสดงความรู้ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียน ไม่เป็นไปตามแผนงานการพัฒนาบริหารงานวชิาการในโรงเรียน และยังไม่ยอมรับการนำการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัล

เพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ส่งผลให้ผู้อำนวยการโรงเรียน และครู มีความคดิเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ กนกวรรณ ช่างหลอม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาปัญหาและความต้องการการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานวชิาการตาม ความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสังกดัองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดปทุมธานี พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

ปทุมธานี ผู้ท่ีมีตำแหน่งหน้าท่ีต่างกันมีปัญหาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงานวชิาการแตกต่างกันอย่าง  

มนีัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 โดยกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษาเห็นว่ามปัีญหาในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ในการบริหารงาน 

วชิาการในดา้นนัน้ ๆ มากกวา่ครูผู้สอน 
   2.1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้อำนวยการโรงเรียน 

และครู เป็นครูและผู้บริหารท่ีมีการพัฒนาตนเองในดา้นการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
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อยู่ตลอดเวลา โดยได้รับการฝึกอบรมในการพัฒนาความรูค้วามสามารถด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องท้ังก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา นามวงศ์ (2566,  

หนา้ 126) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน สำหรับ

รายดา้น พบว่า แตกต่างกัน อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ในดา้นท่ี 4 ทักษะพลเมอืงดิจิทัลและความฉลาด  

ทางสังคม โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีรายละเอยีดดังนี้ 

   2.2.1 สภาพปัจจุบันการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามขนาดของ 

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในขนาดของ 

โรงเรียนมกีารพัฒนาตนเองด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อนำมาใชใ้นการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด รวมท้ังผู้อำนวยการโรงเรียน และครู ได้มี

เป้าหมายเดียวกันในการนำเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมาใช้ในการปฏบัิตงิาน และบริหารงาน 

ในสถานศึกษาในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย จารุนันท์  

ผิวผาง (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นํายุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

ในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวจิัยพบว่า จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

   2.2.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ

ผู้บริหารโรงเรียน และครู ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดต่าง ๆ มีความคลาดหวังในการใชเ้ทคโนโลยดีิจทัิลเพื่อการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน รวมถึงความพร้อมของผู้บริหารโรงเรียน และครูท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกันมีความคลาดหวังไม่เท่ากัน 

ส่งผลต่อนำเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายในการบริหารงานวชิาสำเร็จ 

ไม่เท่ากัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชินวัตร เจริญนิตย์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง สภาพและปัญหาทักษะ

การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมมีปัญหาแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

ส่วนสภาพทักษะการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลไม่มีความแตกตา่งกัน 

   2.3 สภาพปัจจุบันการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน มีรายละเอยีดดังนี้  

    2.3.1 สภาพปัจจุบันการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการ จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน และครูมพีื้นฐานความรู้

และมีการพัฒนาในดา้นการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้ผู้บริหารโรงเรียน  

และครูสามารถนำความรู้ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ รัชฎาพร มีอาษา (2563, หนา้ 64 - 66) ได้ศึกษาศกึษาวจิัย เร่ือง การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร 

งานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน อำเภอเมอืงสระแก้ว สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 
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   2.3.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน และครู 

ไม่ว่าจะปฏบัิตงิานมากน้อยต่างกันอย่างไรจะตอ้งปรับตัวเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง อยู่ตลอดเวลา ทัง้ในดา้นความรู้

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ บุญชู ใจใส 

(2564, หนา้ 138) ได้ทำการวจิยั เร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  

  3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการ พบว่า 

โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา ตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับแรก สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ยุภาวดี พรมเสถียร (2564,  

หนา้ 20) การใช้เทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา คือ การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาเป็นสื่อ

การเรียนการสอนท่ีมีความสำคัญในกระบวนการเรียนการสอนท่ีจะเช่ือมโยงความรู้ จากครูไปสู่นักเรียนอย่างถูกต้อง  

และรวดเร็วเป็นผลให้นักเรียน เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับท่ีสอง และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ พรภวิษย์ 

อุ่นวเิศษ (2564, หนา้ 47) การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ การจดัเนื้อหาสาระและกิจกรรม

ให้สอดคลอ้งกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน 

ได้ฝึกทักษะ กระบวนการคดิการจัดการ การเผชญิสถานการณแ์ละการประยุกต์ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝึกปฏบัิต ิคิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และมคีวามสนใจใฝ่รู้ 

อย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 จากการศกึษา พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ควรมกีารส่งเสริมการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยหน่วยงานตน้สังกัดควรมกีารจัดโครงการอบรม 

การพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งสนับสนุนให้กับผู้อำนวยการโรงเรียนให้มกีารพัฒนาด้านการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กในเชงิประจักษ์และนำไปใชบ้ริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อส่งผลให้การบริหาร 

งานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดให้ดีขึ้น 

  1.2 จากการศกึษา พบว่า การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านท่ียังมคีวามตอ้งการจำเป็นท่ีต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน คอื ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน และด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวชิาการ หน่วยงานต้นสังกัดตน้สังกัดท่ีเกี่ยวขอ้งควรให้การส่งเสริม 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อให้การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดำเนนิการได้และมคีณุภาพตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
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  2.2 ควรศกึษาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยใชก้ลุ่มตัวอย่าง

นอกเหนอืจากครูในโรงเรียน เช่น ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา 

  2.3 ควรทำการศกึษาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ในส่วนการวจิัยคุณภาพ 

ควรท่ีจะใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ได้ขอ้มูลเชงิลึกและครบถ้วนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 

เอกสารอา้งองิ 

กนกวรรณ ช่างหลอม. (2559). ปัญหาและความต้องการการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงานวชิาการ 

 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวดัปทุมธานี.  

 วารสารวิชาการมหาวทิยาลัยอสีเทิร์นเอเชยี, 6 (2), 66 - 78 

กาญจนา นามวงศ์. (2566). ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน 

 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ. วทิยานพินธ์ ค.ม.  

 สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

คมคาย น้อยสทิธ์ิ. (2561). ผู้บริหารยุคการศึกษา 4.0. วารสารครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 46(4), 40 - 57. 

จารุนันท์ ผิวผาง. (2560). ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสารในการบริหาร 

 จัดการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2.  

 วทิยานพินธ์ ค.ม. นครพนม: มหาวิทยาลัยนครพนม. 

ชนิวัตร เจริญนิตย์. (2565). สภาพและปัญหาทักษะการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1. วทิยานพินธ์ ค.ม. อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

บุญชู ใจใส. (2564). ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวชิาการ. กรงุเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ. 

พรภวิษย์ อุ่นวเิศษ. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

 การบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. วทิยานพินธ์ ค.ม.  

 สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

มณนีุช ภูยังดี. (2564). สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และแนวทางพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบริหารจัด 

 การสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1. วทิยานพินธ์ ค.ม.  

 นครพนม: มหาวิทยาลัยนครพนม. 

รัชฎาพร มีอาษา. (2563). การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน อำเภอเมอืงสระแก้ว  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1. วทิยานพินธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 (2564). สารสนเทศทางการศกึษา ปกีารศึกษา 2566.  

 สกลนคร: กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศ. 

สุวมิล ว่องวาณิช. (2558).การวจิัยประเมินความตอ้งการจำเป็น. กรุงเทพฯ: สำนักพมิพ์แห่ง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

อมรรัตน์ เตชะนอก รัชนี จรุงศิรวัฒน์ และพระฮอนด้า วาทสทฺโท. (2563). การจัดการศกึษาในศตวรรษท่ี 21.  

 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, 7(9), 1 – 15. 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร




