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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์สมรรถนะผู้บริหาร 

ยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

และหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ 

ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 318 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 102 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 216 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง Krejce and Morgan และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดสถานศกึษาเป็นช้ัน (Strata) เคร่ืองมอืท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยแบบสอบถามสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัล  มคี่าอำนาจจำแนก 0.386 – 0.859  

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.965 แบบสอบถามความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนก 0.533 – 0.924  

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.983 และแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพัฒนา สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีแบบกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน การหาค่าความสัมพันธ์ 

การวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบทีละขัน้ตอน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ 

ในการทำงานโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงานโดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 แต่ขนาดโรงเรียนโดยรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 

คำสำคัญ: สมรรถนะผูบ้รหิารยุคดิจิทัล  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University  
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Lecturer Master of Education Program and Doctor Program in Educational Administration Program Sakon Nakhon Rajabhat University  
3ข้าราชการบำนาญ 
3Retired civil servants  
4อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4Lecturer in the Faculty of Education Sakon Nakhon Rajabhat University  

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล: ชยาวุธ เชือ้ดวงผุย, chayawut9831@gmail.com  

รับเมื่อ 18 กมุภาพันธ์ 2567 แก้ไข 23 เมษายน 2567 ตอบรับ 25 เมษายน 2567 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 48 กรกฎาคม - กันยายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(48) July - September 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

205 

  4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แต่ขนาดโรงเรียนโดยรวมมีความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .05 

  5. สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลโดยรวม กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ 

ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัล ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น ท่ีสามารถการพยากรณ์ความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเป็นผู้บริหารและการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ (X1) 

ด้านความมุ่งมั่นในการทำงานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (X4) ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ (X5) และด้านการ

สื่อสารและความร่วมมอืทางดิจทัิล (X2) โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 45.2 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.16022 

  7. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีส่งผลความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

พบว่าด้านท่ีต้องนำมาพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลของผูบ้ริหาร จำนวน 4 ด้าน คือ 1) ดา้นการเป็นผู้บริหารและการ

บริหารจัดการอย่างมืออาชีพโดย ผู้บริหารควรกำหนดวสิัยทัศน์ของสถานศึกษาให้มีความชัดเจน 2) ด้านการสื่อสาร 

และความร่วมมอืทางดิจิทัล ผู้บริหารจะตอ้งมีเครอืข่ายหรือสร้างเครอืข่ายโดยใชก้ารสื่อสารด้านดจิิทัลเพื่อสื่อสาร 

ท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 3) ด้านความมุ่งมั่นในการทำงานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารตอ้งศึกษาหาความรู้

ด้านเทคโนโลยใีหม ่ๆ เพ่ือนำมาปรับใชใ้นระบบการทำงาน 4) ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจของผู้บริหารยุคดจิิทัล 

ผู้บริหารจะตอ้งสามารถนำข้อมูลมาใช้ในการแกปั้ญหาและตัดสนิใจในการทำงานอย่างสร้างสรรค์ 

ABSTRACT 

 This research aimed to study, compare, and examine a correlation, predictable power of administrators’ 

competence in the digital era toward learning organizations in schools, affiliated with the Secondary Educational 

Service Area Office of Nakhon Phanom, and find the procedures of competency development of administrators in the 

digital era affecting learning organizations. The samples used in the research conduct were a total 318 of 

administrators and teachers, divided into 102 administrators and 216 teachers in the academic year 2023. The 

sample size was determined by Krejce and Morgan and randomized by Stratified Random Sampling based on the 

use of the Strata method of the school sizes. The research instruments used were a five-rating scale questionnaire 

comprising a form of development and a form of administrators’ competence in the digital era with a value of 

discrimination power in the range of 0.386 – 0.859, and a reliability of 0.965. As a questionnaire of the learning 

organizations, its value of discrimination power was in the range of 0.533 – 0.924, and a reliability of 0.983.  The 

statistics used for data analysis were frequency, percent, mean, and standard deviation, independent samples  

t-test, correlations, One - Way ANOVA, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were revealed as follows. 

  1. The competence of administrators in the digital era was at the highest level overall. 

  2. Learning organizations were at the highest level overall. 

  3. The competence of administrators in the digital era, classified by position status, sizes of schools, and 

working experiences were statistically significant different at the level of. 01 overall. 
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  4. Being the learning organizations, categorized by position status and working experiences was a 

statistically significant difference at the level of .01 as a whole. The school sizes were statistically significantly 

different at the level of .05 as a whole. 

  5. The competence of administrators in the digital era and learning organizations found that they were 

positively correlated with statistically significant at the level of .01 overall. 

  6. The competence of administrators in the digital era, taken to analyze the 5 aspects that could predict 

the learning organizations was statistically significant at the level of .01. They included the aspects of being 

administrators and professional administration (X1), working intention, and continual working development (X4), solving 

problems and making a decision (X5), communication and collaboration (X2) with a value of discrimination power of 

45.2 percent, and the Standard Error of Estimate for prediction was equal to ± 0.16022. 

  7. The proper procedures on the competency development of administrators in the digital era affecting 

learning organizations found that there were 4 aspects needed to develop the competence of administrators as 

follows. 1) The aspect of being administrators and professional administration, the administrators should determine a 

clear vision of schools. 2) The aspect of communication and digital collaboration, administrators should have a 

network or create a network using digital communication for clear and effective communication. 3) The aspect of 

working intention and continual working development, administrators should acquire knowledge of new technology 

for applying in a working system. 4) The aspect of solving problems and making a decision of administrators in the 

digital era should be able to use data to solve problems and creatively make decisions for work. 

Keywords: Competence of Administrators in The Digital Era, Learning Organizations 

ภูมหิลงั 

 ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยสี่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายมติ ิโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัล 

ซึ่งนำไปสู่ระบบสังคมออนไลน์ การสื่อสารข้อมูลผ่านเทคโนโลยดีิจิทัลอย่างปลอดภัย และมีประสิทธิภาพการพัฒนา

ประเทศต้องอาศัยการพัฒนาคน และระบบการจัดการดิจิทัลให้พร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและก้าวทันโลก นำไปสู่

เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2680) การพัฒนาดิจทัิลของประเทศไทย มุ่งสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ภายในปี 

พ.ศ. 2565 ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการใช้ชีวิต การคน้พบนวัตกรรมใหม่ การใชอ้นิเทอร์เน็ตและเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการจัดการระบบการศึกษา รวมถึงการยกระดับประสทิธิภาพของการให้บริการสาธารณะ พฤตกิรรมของบุคคล

ถูกขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยดีิจทัิลและนวัตกรรม ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการทำงาน รวมถงึการสร้างวัฒนธรรม

ดิจิทัล และการเพิ่มทักษะให้มสีมรรถนะที่จำเป็น โดยเฉพาะทักษะการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

(สำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2565, หน้า 63 - 65) 

 สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล คือ ความสามารถในการใชก้ารเข้าถึงเครื่องมือเทคโนโลย ีเช่น 

คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต สื่อเทคโนโลย ีSmart phone Tablet Laptop โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สื่อออนไลน์และอุปกรณ์

อเิล็กทรอนิกส์ ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ท่ีมุ่งพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรทางการศกึษาให้มีทักษะดา้นดิจทัิลตาม 

ภารกิจและกรอบงานในหนา้ที่ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563, หนา้ 58) ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศกึษาควรศกึษาและวางแผนพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มสมรรถนะยุคดิจทัิลใหก้ับตนเองในดา้นการบริหารจัดการ 
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อย่างมืออาชีพ การสื่อสารและความร่วมมือทางดิจิทัล การสร้างสื่อและนวัตกรรมการเรียนดจิิทัล ความมุ่งมั่นในการ

ทำงานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่องรวมถึงการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจเพื่อให้ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มคีุณภาพในการ

บริหารสถานศกึษาและพัฒนาสถานศกึษาให้มคีณุภาพต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 3. สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน   

มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกตา่งกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. สมรรถนะผู้บริหารและความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม มีความสมัพันธ์กันหรือไม่ 

 6. สมรรถนะผู้บริหารสามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ได้หรือไม่อย่างไร 

 7. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีมีต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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 7. เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีส่งผลความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ประจำปกีารศึกษา 2566 จำนวน 1,790 คน แบ่งเป็นผู้บริหารจำนวน 116 คน และครผูู้สอน 1,674 คน จากจำนวน  

51 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

นครพนม ประจำปกีารศึกษา 2566 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejce and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 47 - 48) จำนวน 317 คน แต่ในงานวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจยัใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 318 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 

จำนวน 102 คน และครูผู้สอน จำนวน 216 คน ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียน

เป็นช้ัน (Strata) โดยมีผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นหน่วยการสุ่ม 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูว้จิัยสร้างขึน้มาจากการทบทวนเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนมแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหาร    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี   3.2 10 - 20 ป ี

  3.3 มากกว่า 20 ป ี

 1. สมรรถนะผูบ้รหิารยุคดิจิทัล 

   1.1 การเป็นผู้บริหารและการบรหิารจัดการอย่างมืออาชีพ 

   1.2 การสื่อสารและความร่วมมือทางดิจิทัล 

   1.3 การสรา้งสื่อและนวตักรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

   1.4 ความมุ่งมั่นในการทำงานและพฒันางานอย่างต่อเนื่อง 

   1.5 การแก้ปญัหาและการตัดสินใจ 

2. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  

   2.1 การสรา้งและแสวงหาความรู้       2.2 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 

   2.3 การพัฒนาบุคลากร                  2.4 การพัฒนาองคก์าร 

   2.5 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน               2.6 การเรียนรู้เป็นทีม 

   2.7 การสรา้งวัฒนธรรมการทำงาน     

   2.8 บรรยากาศแหง่การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารยุคดิจิทัลที่สง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแหง่การเรียมรู้ 

ของโรงเรียมในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัยเศึกษานครพนม 
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   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ของขา้ราชการครูและผู้บริหาร แบ่งเป็นสถานภาพการการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการทำงาน 

   ตอนท่ี 2 ข้อคําถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) โดยกำหนดวธีิของของลิเคอร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) มีความเท่ียงตรงเท่ากับ 1.00 มคี่าอำนาจจําแนก 

0.386 - 0.859 มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.965 

   ตอนท่ี 3 ข้อคําถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s 5 Rating Scale)มคีวามเท่ียงตรงเท่ากับ 1.00  

มคี่าอำนาจจําแนก 0.533 - 0.924 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.983 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยผู้วจิัยทำหนังสอืเสนอคํารอ้งต่อสำนักงาน

บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลและผู้วิจัยติดตามขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง จากนั้น ตรวจสอบความถูกตอ้งครบถ้วนสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถามเพ่ือวเิคราะห์ข้อมูลพบว่าแบบสอบถามจำนวน 318 ชุด มคีวามสมบูรณ์สามารถนำมาใช้วิเคราะห์ข้อมูล 

ในการทำวิจัยคร้ังนี ้

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที 

แบบกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน การหาคา่ความสัมพันธ์ การวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบทีละขัน้ตอน 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด คือ  

การเป็นผู้บริหารและการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ การสื่อสารและความร่วมมอืทางดิจิทัล การสร้างสื่อและนวัตกรรม 

การเรียนรู้ดจิิทัล การแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ และความมุ่งมั่นในการทำงานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

 2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับ 

มากที่สุด คือ บรรยากาศแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน การสร้างวัฒนธรรม การสร้างและแสวงหา

ความรู้ การจัดความรู้ให้เป็นระบบ การพัฒนาบุคลากร การเรียนรู้เป็นทีมและการพัฒนาองค์การ 

 3. การเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิาน ขนาดโรงเรียน แบ่งออกเป็นดังน้ี 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน  

  3.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานมากกวา่ 20 ปี และระหว่าง 10 – 20 ป ี 

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกวา่ 10 ป ี 
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 4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิาน ขนาดโรงเรียน แบ่งออกเป็นดังน้ี 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านพบว่ามีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญ 

ท่ีระดับ .01 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร 

  4.2 จำแนกขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมมีความแตกตา่งอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .05 โดยโรงเรียน 

ขนาดกลางมีมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

  4.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

โดยผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์

นอ้ยกว่า 10 ป ีอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 5. สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลโดยรวม (Xt) กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดบัปานกลาง rXtYt = 0.687  

 6. สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มี 4 ด้านท่ีมีอำนาจในการพยากรณ์ 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านการเป็นผู้บริหารและการบริหาร

จัดการอย่างมืออาชีพ (X1) ด้านความมุ่งมั่นในการทำงานและพฒันางานอย่างต่อเนื่อง (X4) ด้านการแก้ปัญหา 

และการตัดสนิใจ (X5) และดา้นการสื่อสารและความร่วมมอืทางดิจทัิล (X2) โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ 

ด้านการเป็นผู้บริหารและการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ (X1) รองลงมา คือ ดา้นการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ (X5)  

ด้านความมุ่งมั่นในการทำงานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (X4) และด้านการสื่อสารและความร่วมมือทางดิจิทัล (X2)  

ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี้สามารถรว่มกันพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนได้ร้อยละ 45.2 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.16022 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ  ได้ดังนี ้

   Y’ = 1.559 + 0.349X1 + 0.102X4 + 0.116X5 + 0.106X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.458Z1 + 0.158Z4 + 0.159Z5 + 0.146Z2 

 7. แนวทางที่เหมาะสมในการพฒันาสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีส่งผลความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน พบว่าด้านท่ีต้องนำมาพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารยุคดิจิทัลของผู้บริหาร จำนวน 4 ดา้น คือ 

  7.1 ด้านการเป็นผู้บริหารและการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพโดย ผู้บริหารควรกำหนดวสิัยทัศน์ 

ของสถานศึกษาให้มีความชัดเจน  

  7.2 ด้านการสื่อสารและความรว่มมือทางดิจิทัล ผู้บริหารจะตอ้งมเีครอืข่ายหรือสร้างเครอืข่ายโดยใชก้าร

สื่อสารด้านดิจิทัลเพื่อสื่อสารท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  

  7.3 ดา้นความมุ่งมั่นในการทำงานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารตอ้งศึกษาหาความรู้ดา้นเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ เพื่อนำมาปรับใชใ้นระบบการทำงาน 

  7.4 ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจของผู้บริหารยุคดจิิทัล ผู้บริหารจะตอ้งสามารถนำข้อมูลมาใช้ในการ 

แก้ปัญหาและตัดสนิใจในการทำงานอย่างสร้างสรรค ์

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ท่ีสุด ทุกด้าน ผลการวจิัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจยั ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการศึกษาค้นควา้ 
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หาความรูใ้หม่พร้อมกับการพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ทางด้านวชิาการและเทคโนโลยมีากกวา่ในอดตีท่ีผ่านมาเพ่ือท่ีจะช่วย

ให้การทำงานหรือการบริหารงานและการติดต่อสื่อสารมปีระสิทธิภาพมากขึ้น และพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่ทักษะ 

รอบด้าน ผลการวิจัยของผู้วิจัยครัง้นี้สอดคล้องผลการวจิัยของทิพวัลย์ อ่างคำ (2561, หนา้ 65) ได้ทำการวิจัยเร่ือง

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ภาคเหนอืโดยภาพรวม พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารในโรงเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

 2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ผลการวจิัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะสภาพแวดลอ้ม

ในการปฏบัิตงิานร่วมกันของครู นักเรียน ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม เป็นสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการทำงานร่วมกันของบุคลากรเป็นอย่างด ีทำให้บุคลากร 

มขีวัญกำลังใจที่ดีในการปฏบัิตงิาน ผลการวิจัยของผู้วิจัยคร้ังนีส้อดคล้องกับสุทญา อร่ามรัตน์ (2562, หนา้ 63)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 17 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. การเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิาน ขนาดโรงเรียน แบ่งออกเป็นดังน้ี 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานในส่วน

ของสถานภาพการดำรงตำแหนง่ในสมมตฐิานการวจิัย ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารคิดว่าตนเองต้องเป็นผู้บริหาร  

ท่ีมีความสามารถในการศึกษาคน้ควา้ หาความรู้ใหม่พร้อมกับการพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ทางด้านวิชาการและการ

บริหารงานต่าง ๆ ผลการวิจัยของผู้วจิัยคร้ังนีส้อดคล้องกับการวิจัยของวัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, หนา้ 153) ได้ทำการวิจัย

เร่ืองสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 20 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยภาพรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  3.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาด

กลางมีมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 กันสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง ซึง่สว่นใหญ่เป็นโรงเรียนมัธยมศกึษาประจำตำบล ท่ีอยู่ใกลก้ับ

โรงเรียนมัธยมศกึษาประจำอำเภอท่ีเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับ  

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง จึงจำเป็นต้องมคีวามสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์โดยเฉพาะด้าน ICT  

ของสถานศึกษาที่ใชใ้นการประชาสัมพันธ์งานต่าง ๆ สอดคล้องกับผลการวจิัยของวัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, บทคัดย่อ)  

ได้การวจิัยเร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ มีมากกวา่ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมแตกตา่งกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานมากกวา่ 20 ปีและระหวา่ง 10 – 20 ปี มีความ 

คิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน นอ้ยกวา่ 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ  

.05 ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานมากกวา่จะใชก้ารสื่อสารด้านเทคโนโลยใีนการ

แก้ปัญหาและตัดสนิใจได้ดีและรอบด้านกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า สอดคลอ้ง

สอดคล้องกับผลการวจิัยของปนัดดา สารดิา (2565, หนา้ 169) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ืองสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 
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ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนจำแนก

ตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิาน ขนาดโรงเรียน แบ่งออกเป็นดังน้ี 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวม พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนโดยรวม แตกต่างอยา่งมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานในส่วนของสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ในสมมตฐิานการวิจัย ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนเป็นผู้ท่ีร่วมดำเนนิการกจิกรรมต่าง ๆ ของการเกิดการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ไม่ว่าจะเป็นการสร้างและแสวงหาความรู้ การจัดความรูใ้ห้เป็นระบบ การเป็นผู้ร่วมศึกษา 

หาความรูใ้ห้ตรงกับภาระงานท่ีตนเองรับผิดชอบและการเข้าร่วมพัฒนาระบบ รวมถึงการปรับปรุงเทคโนโลยสีารสนเทศ

ตลอดจนก่อให้เกิดสอดคล้องกบังานวจิัยของวัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, บทคัดย่อ) ได้การวจิัยเร่ืองสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่าง 

อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน 

  4.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมมีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาด

กลางมีมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการ

บริหารจัดการด้านการจัดความรู้ให้เป็นระบบในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางมกีารบริหารจัดการท่ีดกีว่าเพราะมี

จำนวนบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมกับการทำกิจกรรมต่าง ๆ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของสุทญา อร่ามรัตน์ (2562,  

หนา้ 63) ที่ไดก้ารวจิัยเร่ืองความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  4.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

โดยผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์

นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษเป็นผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี จะมปีระสบการณ์ในการสร้าง

วัฒนธรรมในองค์กรและการจัดความรู้ให้เป็นระบบภายในโรงเรียนมาก่อน จึงได้นำประสบการณ์เหล่านัน้มาพัฒนา

โรงเรียน การวจิัยคร้ังนีไ้ม่สอดคล้องกับงานวิจัยของจิราพรรณ เสยีงเพราะ (2561, หนา้ 85) ทำการวจิัยเร่ืองการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ตามการรับรู้ของครู จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 5. สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลโดยรวม (Xt) กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ในทางบวก สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ การท่ีผู้บริหารยุคดจิิทัล  

มสีมรรถนะในดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการเป็นผู้บริหารและการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ มีความสามารถในการสร้าง 

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ดจิิทัล ให้การจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของนรีรัตน์  

บุญเพชรแก้ว ชูชาติ พ่วงสมจิตร์และจุฬาลักษณ์ โสรพันธ์ (2566, หนา้ 1344) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ พบว่า 

ระดับของปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
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โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกที่ระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

(r = 0.583)  

 6. สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัล ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มี 4 ด้านท่ีมีอำนาจในการพยากรณ์ 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านการเป็นผู้บริหารและการบริหาร

จัดการอย่างมืออาชีพ (X1) ด้านความมุ่งมั่นในการทำงานและพฒันางานอย่างต่อเนื่อง (X4) ด้านการแก้ปัญหา 

และการตัดสนิใจ (X5) และดา้นการสื่อสารและความร่วมมอืทางดิจทัิล (X2) โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ 

ด้านการเป็นผู้บริหารและการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ (X1) รองลงมา คือ ดา้นการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ (X5)  

ด้านความมุ่งมั่นในการทำงานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (X4) และด้านการสื่อสารและความร่วมมือทางดิจิทัล (X2)  

ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ีสามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ได้ร้อยละ 45.2 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.16022 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ

เมื่อไรก็ตามถ้าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษามสีมรรถนะด้านการเป็นผู้บริหารและการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ  

มคีวามสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการทำงานให้สอดคล้องกับยุคสมัย สามารถ

ดำเนนิการตามวิสัยทัศน์และพันธกิจได้เป็นอย่างดรีวมถึงมีสมรรถนะด้านการแกปั้ญหาและการตัดสนิใจในการบริหาร

จัดการโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื้นฐาน ในส่วนของเทคโนโลยสีารสนเทศหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ จะทำให้สามารถใช้งาน

ด้านต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับการวจิัยของเปรมวด ีจิตอารีย์ จันทรัศม์ ภูตอิริยวัฒน์และสมบูรณ์  

บูรศริิรักษ์ (2560, หนา้ 112) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 โดยสมรรถนะของผู้บริหารทุกดานร่วมกันพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 53.40 โดยสมรรถนะ

ของผู้บริหารด้านการมุงผลสัมฤทธ์ิมีอำนาจการ พยากรณสูงสุด รองลงมาได้แกด้านการสื่อสารและแรงจูงใจ  

ดา้นการทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการบริการท่ีดี 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคา่เฉลี่ยอยู่ระหว่าง 

4.64 – 4.71 ซึ่งถือว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงมาก ดังนัน้ควรมกีิจกรรมท่ีธำรงค์รักษาสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลให้อยู่ใน

ระดับดังกล่าวและถา้เป็นไปได้ควรมีการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลให้อยู่ในระดับท่ีสูงขึน้กว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคา่เฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.67 – 4.77 ซึ่งถอืว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงมาก ควรมกีิจกรรมท่ีธำรงค์

รักษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ให้อยู่ในระดับดังกล่าวและถ้าเป็นไปได้ควรมกีารพัฒนา

สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลใหอ้ยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  1.3 สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัล ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน

พบว่ามี 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการเป็นผู้บริหารและการบริหารจัดการอย่างมอือาชพี ด้านความมุ่งมั่นในการทำงาน 

และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ดา้นการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจและดา้นการสื่อสารและความร่วมมือทางดิจิทัล ฉะนัน้ 

จึงควรจัดกิจกรรมหรือจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลในด้านดังกล่าวใหก้ับผู้บริหาร  

เพื่อจะเป็นสิ่งท่ีช่วยให้เกิดความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัด เพื่อเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยพัฒนา

การศึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษาสบืไป 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการวจิัยเพื่อพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน  สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนมดว้ยวธีิการวิจัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม (Participatory Action Research)  

หรือการวจิัยและพัฒนา (Research and Development) เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลในเชิงลกึและนำไปพัฒนาต่อไปได ้

  2.2 ควรมกีารนำสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม มาพัฒนาเป็นรูปแบบการวจิัยเชงิปฏิบัตกิารแบบมสี่วนร่วม 

(Participatory Action Research) หรอืการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพื่อให้การบริหารเป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีกระทรวงศึกษาธกิารกำหนด 
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