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การศึกษากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรยีนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ 

สมเด็จพระเจ้าภคนีิเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน 

A Study of School Curriculum Management Procedures of Hongsonsuksa School Under The Royal 

Patronage of Her Royal Highness Princess Bejaratana Under The Secondary  

Educational Service Area Office Mae Hong Son 
ณัฐพงษ์ ชำนาญตา1 รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ ธรรมไชย2 

Nutthapong Chamnanta1 Asst. Prof. Dr.Prapan Thammachai2 

บทคดัย่อ 

 การศึกษาค้นควา้นี ้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ ศกึษาสภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดาสริิโสภาพัณณวดี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน และ ศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหากระบวนการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา  

สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน ประชากร ประกอบด้วย ครูผู้สอนท่ีทำการ

สอนในโรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์ฯ ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 110 คน ในการศึกษาคร้ังนีจ้ะศกึษาข้อมูล

จากประชากรท้ังหมด และกลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒท่ีิใชใ้นการศกึษาแนวทางการแก้ปัญหากระบวนการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา  

สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอนคอื ศกึษานเิทศก์สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน คณะกรรมการสถานศกึษา รองผ ูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

แม่ฮ่องสอน ผู้บริหาร และครูท่ีมีประสบการณ์ดูแลงานหลักสูตรสถานศกึษาโรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์ฯ  

ไม่นอ้ยกว่า 5 ป ีจำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคอื แบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

และแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการศึกษาพบว่า  

  1. สภาพปัจจุบันกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จ

พระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน  

ท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา รองลงมาคือด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการ

บริหารหลักสูตรสถานศกึษา ส่วนดา้นท่ีมีระดับสภาพปัจจุบันกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนหอ้ง 
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สอนศกึษา ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน น้อยท่ีสุด คือ ด้านการปรับปรุง พัฒนาบริหารหลักสูตรสถานศกึษา 

  2. จากผลการศึกษาแนวทางแกปั้ญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา  

ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน พบว่า โรงเรียนควรส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้มคีวามรู้เกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา การนิเทศติดตามการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาท่ีเป็นระบบและต่อเนื่อง ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ทุกคนมี

ส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ประชุมช้ีแจงวางแผนสร้างความตระหนักถึงความสำคัญและมสี่วนร่วมของ

บุคลากร ชุมชน ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาตอ้งสอดคลอ้งกับชุมชน ตามความ

ตอ้งการของนักเรียน และบริบทของท้องถิ่น และการกำหนดขอบข่ายระยะเวลาในการจัดทำหลกัสูตร 

สถานศกึษาให้เรียบร้อยชัดเจน 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were to 1) study the current state and problems of school curriculum 

management procedures of Hongsonsuksa school under the royal patronage of her royal highness princess 

Benjaratana under the secondary educational service area office Mae Hong Son and 2) to study the development 

guides of curriculum management procedures of Hongsonsuksa school under the royal patronage of her royal 

highness princess Benjaratana under the secondary educational service area office Mae Hong Son. The population 

was 110 teachers who taught in Hongsonsuksa school under the royal patronage of her royal highness Princess 

Benjaratana under the secondary educational service area office Mae Hong Son in the 2022 school year. The target 

group of interviewees to determine the guidelines for the development of curriculum management procedures were 

the educational supervisor under the secondary educational service area office Mae Hong Son, school committees, 

the deputy director under the secondary educational service area office Mae Hong Son, administrators, and teachers 

with experience in Hongsonsuksa school curriculum management for at least 5 years, totaling 5 persons. The 

research tools were a questionnaire with a 5-level estimation scale and an interview form. Statistics used to analyze 

data were the mean and standard deviation. 

 The research result revealed that 

  1. The current state of school curriculum management procedures of Hongsonsuksa school under the 

royal patronage of her royal highness princess Benjaratana under the secondary educational service area office Mae 

Hong Son, showed that the preparation of school curriculum had the highest average, followed by supervision, 

monitoring, and evaluation of school curriculum management. The least average was improving and developing the 

school curriculum administration. 

  2. The development guides of curriculum management procedures of Hongsonsuksa school under the 

royal patronage of her royal highness princess Benjaratana under the secondary educational service area office Mae 

Hong Son state that schools should send personnel for training to gain knowledge about the preparation of school 

curriculum, monitoring the systematic and ongoing preparation of the school curriculum Promote teamwork. 

Awareness of participation in the preparation of the school curriculum. The curriculum must be aligned with the  
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community, student needs, local context, and determining the scope of time for the preparation of educational 

curriculum to be completed and clear. 

Keywords: Study of School Curriculum Management Procedures, The Secondary Educational Service Area Office  

Mae Hong Son 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือในการสร้างคนให้มคีุณภาพ คนจะมีคุณภาพเพยีงใดนัน้ ย่อมขึ้นอยู่ กับคุณภาพในการ 

จัดการศกึษาเป็นสำคัญ การจัดการศึกษาจะต้องมเีป้าหมายท่ีชัดเจนพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 6 ไดก้ำหนดว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น

มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้ คณุธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม ในการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 

ได้อย่างมคีวามสุข และในมาตรา 27 ได้กำหนดให้มีการจัดการทำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อความเป็น

ไทยอีกท้ังความเป็นพลเมอืงดีของชาติ การดำรงชีวิตและการประกอบอาชพี ตลอดจนเการศึกษาต่อ (คณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาต,ิ 2542, หนา้ 2, 27) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ให้บุคคล มีสทิธิ 

เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานไม่นอ้ยกว่าสิบสองปี ท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมคีุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใชจ้่าย ประกอบกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดให้การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้  

เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝกึ และการอบรม สืบสานทางวัฒนธรรม 

สร้างสรรค์ความก้าวหนา้ทางวชิาการ สร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอ้ม เพื่อการดำรงชีวิตและในการ

ประกอบอาชพี ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ และเพื่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทำสาระของหลักสูตรในส่วนท่ีเกี่ยวกับ

สภาพปัญหาในชุมชน สังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และคณุลักษณะที่พงึประสงค์เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน 

สังคม ประเทศชาติ โดยกำหนดให้มีการศึกษาภาคบังคับ จำนวน 9 ปี (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หนา้ 1, 20) 

 ในการจัดการศึกษาจะต้องอาศัยหลักสูตรซึ่งถือว่าเป็นหัวใจสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

คุณภาพการเรียนการสอนท่ีดสี่งผลในเชงิบวกต่อการพัฒนาคณุภาพคนในประเทศน้ัน ๆ ประเทศใดมีหลักสูตรท่ีเหมาะสม 

คนในประเทศน้ันก็ย่อมมคีวามรู้และศักยภาพในการพัฒนาประเทศได้อย่างเต็มท่ี วิธีการท่ีจะช่วยให้หลักสูตรบรรลุ

เป้าหมายและมีคุณภาพนัน้ต้องใชก้ระบวนการบริหารหลักสูตร ซึ่งกระทรวงศึกษาธกิาร (2553, หน้า 38) กำหนดให้

ประกอบด้วย 7 ภารกิจ คือ การเตรียมความพร้อม แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา การวางแผนดำเนนิการใช้

หลักสูตร การดำเนนิ การใชห้ลกัสูตร การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล การสรุปผลการดำเนนิงาน และการปรับปรุง

พัฒนา โดยหลักสูตรสถานศกึษาเป็นหลักสูตรท่ีโรงเรียนจัดทำขึ้นเพื่อเป็นแผนหรือเป็นแนวทาง หรือเป็นขอ้กำหนดของ

การจัดการศกึษาท่ีจะพัฒนาใหผู้้เรียนมคีวามรู้ ความสามารถ ส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน 

รวมถึงลำดับขัน้ของมวลประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนนำความรู้ไปสู่การปฏบัิตไิด้ประสบ

ความสำเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จักตนเอง มชีวีติอยู่ในโรงเรียน ชุมชนและสังคมอย่างมีความสุข 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 10) โดยยึดหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

ท่ีกระทรวงศึกษาธกิารกำหนดเป็นหลักสูตรแกนกลาง และเพ่ิมเตมิในส่วนท่ีสอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น  

โดยสถานศกึษาตอ้งมีการประสานสัมพันธ์และร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานในทอ้งถิ่นให้การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

 โรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี  

จัดการศกึษาในระดับมัธยมศกึษาชัน้ปีท่ี 1 – 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน ปัจจุบันไดใ้ช ้
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หลักสูตรสถานศกึษาตามแนวทางหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 แต่ผลผลิตจากการจัด

การศึกษายังไม่มีคุณภาพเท่าทีค่วรนักเรียนยังสอบเข้ามหาวทิยาลัยได้น้อย คะแนนการทดสอบระดับต่าง ๆ เช่น  

ผลคะแนน NT, O - net, A - net ท่ียังได้ต่ำกว่ามาตรฐาน ซึ่งสอดคลอ้งกับกระทรวงศึกษาธกิาร (2551, หนา้ 66)  

กล่าวไวว้่า สถานศึกษาควรมุ่งเนน้ การประเมิน ส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อคุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ และควรคำนงึถึง 

ท้ังผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้และ คุณลักษณะของผู้เรียน สถานศกึษาจะต้องให้ความสำคัญ โดยนำผลการประเมินระดับ

สถานศกึษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับชาติเช่น ผลคะแนน NT, O - net, A - net มาพจิารณาทัง้ผลการประเมิน 

ในภาพรวม และผลการประเมินท่ีแยกรายวชิา และแยกรายมาตรฐาน หากผลการประเมินไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ท่ีคาดหวัง ควรศกึษาวเิคราะห์เพื่อคน้หาสาเหตุท่ีแท้จริง ซึ่งสาเหตุเกิดมาจากปัจจัยและกระบวนการใชห้ลักสูตร ดังนั้น

แลว้ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาสภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนหอ้งสอน

ศกึษาในพระอุปถัมภ์ฯ ว่าเป็นอย่างไร และแนวทางในการแกปั้ญหากระบวนการบริหารหลักสตูรสถานศกึษาของโรงเรียน

ห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ฯ อย่างไร 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา ในพระอุปถัมภ์ 

สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

แม่ฮ่องสอน เป็นอย่างไร 

 2. แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา ในพระอุปถัมภ์ 

สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

แม่ฮ่องสอน ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา  

ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา  

ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการศกึษา 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

ห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิรโิสภาพณัณวดฯี  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน 

  ประชากร  

   ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางในการแกปั้ญหากระบวนการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา  

สิริโสภาพัณณวดี คือครูผู้สอน ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 110 คน 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย เพศ อายุ ตำแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบัน ประสบการณ์การทำงาน (อายุการทำงาน) และระดับการศกึษา  

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และปัญหา

กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชร

รัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน จำนวน 7 ขั้นตอนได้แก่  

การเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา การจัดการหลักสูตรสถานศกึษา การวางแผนดำเนนิการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา  

สภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียน

ห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา 

สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน 

1. สภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของ

โรงเรียนหอ้งสอนศกึษา ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้า 

เพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวด ีสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอนประกอบไปด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 

        1. การเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา   

        2. การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

        3. การกำหนดแผนการบริหารสถานหลักสูตรสถานศกึษา                                                                                 

4. การใชห้ลักสูตร 

5. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมนิผล 

6. สรุปผลการดำเนนิการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 

7. การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 

แนวทางการแก้ไขปัญหา

กระบวนการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอน

ศกึษา ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จ 

พระเจ้าภคินเีธอเจ้าฟ้า 

เพชรรัตนราชสุดาสริิโสภา 

พัณณวดี สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

แม่ฮ่องสอน 
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และการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรแบบสอบถามตอนนี้ปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของสงกรานต์ เรืองประทปี, 

2559, หน้า 128 - 147) ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนนตามแนวคดิของลิเคิร์ท (Likert Scale) 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา

ของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวด ี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน ผู้ศึกษาได้ดำเนนิการ ดังนี ้

    1. ผู้ศึกษาขอรับการพจิารณาจริยธรรมการวจิัยจากคณะกรรมการพจิารณาจริยธรรมการวจิัย 

ในมนุษย์ มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ 

    2. ผู้ศึกษาติดต่อจัดทำหนังสอืจากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ วิทยาเขต

แม่ฮ่องสอน เพื่อขอให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จ 

พระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน 

เพื่อขออนุญาต และขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

    3. ผู้ศึกษานำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขอความอนุเคราะห์จากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชยีงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอนถึงประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอน จำนวน 110 ฉบับ 

    4. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์จัดระเบียบข้อมูลลงรหัส และวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

  สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   การศึกษากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จ 

พระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน 

ในการจัดกระทำข้อมูล ผู้ศึกษาจะตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล และดำเนินการวเิคราะหข์้อมูล เชงิปริมาณ  

โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และเลอืกใช้ค่าสถิตติ่าง ๆ ดังนี้ 

    1. การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถี่ รอ้ยละ 

และนำเสนอในรูปของตารางประกอบการพรรณนา 

    2. การวเิคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของ

โรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน วิเคราะห์ข้อมูล โดยใชค้่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และนำเสนอในรูป 

ของตารางประกอบการพรรณนา กำหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1982, p. 232 - 

233)  

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

ห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิรโิสภาพณัณวดี  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน 

  การศึกษาแนวทางการแก้ปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระ

อุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี ใชก้ารสังเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ ์

โดยผู้ศึกษาอ่านข้อมูลแลว้ทำความเข้าใจเนื้อหาข้อมูลท้ังหมดจากผูใ้ห้การสัมภาษณ์ แลว้จัดกลุ่มคำที่เป็นประเด็นเดียวกัน  
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พจิารณาความเหมือนกัน ความแตกต่างกัน และความสัมพันธ์กนั มาหาข้อสรุปและนำเสนอในรูปแบบการพรรณณา 

เป็นความเรียง 

   กลุ่มเปา้หมาย  

    กลุ่มเป้าหมายท่ีให้ขอ้มูลการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา 

โรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดีได้แก่ 

ศกึษานเิทศก์สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน คณะกรรมการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอนผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ดูแลงานหลักสูตรสถานศกึษา ไม่นอ้ยกว่า  

5 ปี จำนวน 5 คน 

   เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

    แบบสัมภาษณ์แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้ง

สอนศกึษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured Interviews) เพื่อนำไปสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In-depth Interview) ศกึษานเิทศก์สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน คณะกรรมการสถานศึกษา  

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอนผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ดูแลงานหลักสูตร

สถานศกึษา ไม่นอ้ยกว่า 5 ป ีจำนวน 5 คน 

   การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ศกึษาแนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา  

ในพระอุปถัมภ์ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอนมขีั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี ้ 

   ทำหนังสอืจากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ขออนุเคราะห์

ผู้อำนวยการโรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายดว้ยตนเอง การเก็บ

รวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์จะได้นัด วัน เวลา และสถานท่ี เพื่อทำการสัมภาษณ์ ผู้ศึกษานำผลการสัมภาษณ์ 

มาทำการสังเคราะห์ต่อไป 

   สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

    การสังเคราะห์ข้อมูลแนวทางการแก้ปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียน 

ห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี ใชก้ารสังเคราะห์เนื้อหา

จากการสัมภาษณโ์ดยผู้ศึกษาอา่นข้อมูลแลว้ทำความเขา้ใจเนือ้หาขอ้มูลท้ังหมดจากผู้ใหก้ารสมัภาษณ์ แลว้จัดกลุ่มคำ 

ท่ีเป็นประเด็นเดียวกัน พิจารณาความเหมอืนกัน ความแตกต่างกัน และความสัมพันธ์กัน มาหาข้อสรุปและนำเสนอ 

ในรูปแบบการพรรณณาเป็นความเรียง 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา 

ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน พบว่า 
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  1.1 สภาพปัจจุบันของกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา โดยรวมของ 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยท่ีสุดสามลำดับแรก คือการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา รองลงมา คือการนเิทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาและการเตรียม

ความพร้อมของสถานศกึษาตามลำดับ 

  1.2 ส่วนสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา โดยรวม 

ของทุกด้านอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยท่ีสุดสามลำดับแรก คือ  

ด้านการวางแผนดำเนนิการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา รองลงมา คือการเตรียมความพร้อมของสถานศกึษาและดา้นการ

ปรับปรุงพัฒนาบริหารหลักสูตรสถานศกึษา และการดำเนนิการบริหารหลักสูตรตามลำดับ 

 2. แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์

สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

แม่ฮ่องสอนซึ่งท้ัง 7 ด้าน พบสภาพปัญหาที่เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยท่ีสุดลำดับแรก คือ ด้านการวางแผน

ดำเนนิการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา ดังนัน้ การวางแผนดำเนนิการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาควรดำเนินการโดยโรงเรียนควรมี

การสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงความสำคญัของการทำวิจยัในช้ันเรียนจัดอบรมให้ความรู้โดยผู้เชี่ยวชาญดา้นการทำ

วจิัย จัดทำระบบสารสนเทศท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้และสามารถเก็บรวบรวมงานวิจัยในช้ันเรียน ในรูปแบบไฟล์เอกสารออนไลน์

และออฟไลน์ เพื่อให้สามารถสบืค้นขอ้มูลและนำมาใชป้ระโยชน์ได้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และศกึษาดูงานวจิัยใน

ชัน้เรียนกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่ประสบความสำเร็จ นำมาปรับใชก้ับนักเรียนในชัน้เรียนของตนเองพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพ

บริบท ปัญหาและศักยภาพของนักเรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาสภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา 

ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอนพบว่าโดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษามีการวิเคราะห์ 

สภาพปัญหา และจุดเน้นในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาสนองความตอ้งการของชุมชนและผู้เรียนได้รับทราบ และเห็น

ความสำคัญของหลักสูตรและจดัการศึกษาร่วมกัน มีการประชมุช้ีแจง การสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง

ให้เห็นความสำคญั ความจำเป็นท่ีจะต้องร่วมมือกันจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา มีการจัดทำรายงานการนเิทศ กำกับ 

ตดิตามประเมินผลและเปรียบเทียบกับกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่องเพื่อนำผลมาปรับปรุงพัฒนา รวมถึงมีการสร้างความ

เข้าใจและทัศนคติเชงิบวกเกี่ยวกับการนิเทศการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา มีการจัดเก็บรวบรวมขอ้มูลรูปแบบการดำเนนิการ

บริหารหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบและมีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศกึษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของสมัย 

ทองมาก (2554, หน้า 141) ที่ไดท้ำการศกึษาสภาพและปัญหาการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 และเมื่อพจิารณารายด้านพบว่าส่วนด้านท่ีมีระดับสภาพปัจจบัุนกระบวนการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา  

สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอนท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือด้านการปรับปรุง 

พัฒนาบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ตามลำดับ 

 จากการศกึษาปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษาในพระอุปถัมภ์ สมเด็จ

พระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน
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โดยรวมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมบุีคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเร่ืองหลักสูตรเป็น

คณะกรรมการประเมินหลักสูตรสถานศกึษา มีแผนการประเมินการบริหารหลักสูตรท่ีครอบคลุมทุกด้าน ดำเนินการ 

อย่างเป็นระบบ ประเมนิการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างตรงไปตรงมา ให้ได้ขอ้มูลครอบคลุมชัดเจนทุกด้าน และสรุปผล 

การประเมินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา ต้องมคีวามชัดเจน และครอบคลุมทุกด้าน พรอ้มนำไปใชไ้ด้มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของสงกรานต์ เร่ืองประทปี (2559, หน้า 109) ที่ศกึษาการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 4 ท่ีสุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าปัญหา

กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้า  

เพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวด ีสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอนท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ

การวางแผนดำเนินการใช้หลักสตูรสถานศกึษาการปรับปรุง พัฒนาบริหารหลักสูตรสถานศกึษา และการเตรียม 

ความพร้อมของสถานศกึษา ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนจัดทำระบบข้อมูล สารสนเทศท่ีชัดเจนมคีวามครอบคลุม 

รายละเอยีดทุกด้าน โรงเรียนปรับปรุงพัฒนาการบริหาร จัดการหลักสูตรทุกปกีารศึกษา โดยนำผลการประเมินมาใช้

ประโยชน์อย่างเต็มท่ี และทุกฝ่ายมี ส่วนร่วม ครูนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาในการจัดกิจกรรม

การเรียน การสอนให้มีประสิทธิภาพ และผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสำคัญในการปรุงปรับ และการพัฒนาหลักสูตร

โดยการนำข้อมูลขอ้บกพร่องท่ีพบในการใชห้ลักสูตรมาเป็นฐานท่ีจะปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้ดีมีประสิทธิภาพ 

ก่อนจะนำไปใชใ้นปีต่อไป 

  ผลการศึกษา แนวทางในการแกไ้ขปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐานมหีลายแนวทางด้วยกัน การแกไ้ขปัญหาดังกล่าวจึงอาศัยปัจจัยหลาย ๆ อย่างตามแต่ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ

บริหารหลักสูตรในแต่ละบุคคลหรือแต่ละประเภทโรงเรียนการใช้หลักสูตรนัน้ ๆ อกีทัง้ความพร้อมในการแกไ้ขปัญหา 

ของแต่ละบุคคลหรือแต่ละโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ อเนก อัคคีเดช (2549, หน้า 90) ที่กล่าวถึงแนวทางแกไ้ข

ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไวว้่า ควรจดัอบรมครูสร้างความตระหนัก ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

สรุปผล และส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย ในการสรุปผลการดำเนนิการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาควรจัดการ

สัมมนาครูให้เข้าใจหลักสูตรสถานศกึษา สามารถนำไปใชใ้นการจัดทำแผนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้ตรงตามเป้าหมายของหลักสตูร ประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

เหตุท่ีมีความสอดคล้องกันอาจจะเป็นเพราะในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุมรรคผล นอกจากสถานศกึษา 

จะตอ้งพัฒนาหลักสูตรท่ีครอบคลุมส่วนสำคัญดังกล่าวแล้ว ยังตอ้งมีการบริหารจัดการหลักสตูรท่ีมีประสิทธิภาพ 

สถานศกึษาตอ้งมีการเตรียมวางแผนเพื่อใชห้ลักสูตรใหม่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีเกี่ยวข้อง

จะตอ้งศึกษาและทำความเข้าใจหลักสูตรใหม่ และเตรียมความพร้อมในการใชห้ลักสูตร พิจารณาถึงงบประมาณ 

และอาคารสถานท่ีว่าพอเพยีงหรือไม่ การเตรียมบุคลากรเกี่ยวกับการใชห้ลักสูตรจะดำเนินการโดยวิธีใด การวางแผนงาน 

เพื่อใชห้ลักสูตรอย่างละเอียดรอบคอบและมีขัน้ตอน จะทำใหก้ารใชห้ลักสูตรประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา  

ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอนท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือการปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จากผลการวจิัย

พบว่า สถานศกึษานำข้อมูลย้อนกลับและผลของการประเมินมาใชใ้นการตัดสนิใจให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มคี่าเฉลี่ย
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ต่ำท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษา ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ในการจัดทำบันทึกการ

เผยแพร่ และผู้บริหารควรมกีารปรับปรุงและพัฒนาตามข้อมูลย้อนกลับ โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย เพ่ือเปิดโอกาส 

ให้รับฟังขอ้มูลจากท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานต่อไป และนำข้อมูลย้อนกลับ  

ท่ีเป็นขอ้ด ีจุดเด่นหรือปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ นำผลของการประเมินนัน้ ๆ มาใชใ้นการตัดสนิใจ สรา้งเป็นนวัตกรรม 

ของโรงเรียนได้อย่างแหมาะสม 

  1.2 ผลการศึกษาปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา ในพระอุปถัมภ์ 

สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

แม่ฮ่องสอนท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือการวางแผนดำเนนิการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาดังน้ัน ผู้บริหารสถานศกึษา  

ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการสร้างความตระหนักใหค้รูเห็นถึงความสำคัญของการทำวิจัยในช้ันเรียนจัดอบรมให้ความรู้

โดยผู้เชี่ยวชาญดา้นการทำวิจัยและศกึษาดูงานวจิัยในช้ันเรียนกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่ประสบความสำเร็จ นำมาปรับใชก้ับ

นักเรียนในชัน้เรียนของตนเองพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพบริบท ปัญหาและศักยภาพของนักเรียน 

  3.ผลการหาแนวทางการแก้ปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา  

ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน 1) ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีประชุมช้ีแจงวางแผน

สร้างความตระหนักถึงความสำคัญและมีส่วนร่วมของบุคลากร ชุมชน ในการจัดทำหลกัสูตรสถานศกึษา การจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาตอ้งสอดคล้องกับชุมชน ตามความตอ้งการของนักเรียน และบริบทของท้องถิ่น 2) การจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนมกีารวางแผนการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

โครงสร้างรายวชิา อบรมให้ความรู้กับครูผู้สอนในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด และสาระ

การเรียนรู้ จัดสื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอน ให้เหมาะสมกับเนือ้หาทันสมัย มเีทคโนโลยสีนับสนุนเพยีงพอ  

3) การวางแผนดำเนนิการใชห้ลกัสูตรสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึง

ความสำคัญของการทำวิจัยในช้ันเรียนจัดอบรมให้ความรู้โดยผู้เชี่ยวชาญดา้นการทำวิจัยและศกึษาดูงานวจิัยในชัน้เรียน

กับโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่ประสบความสำเร็จ นำมาปรับใชก้ับนักเรียนในชัน้เรียนของตนเองพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพบริบท 

ปัญหาและศักยภาพของนักเรียน 4) การดำเนนิการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน และศกึษาดูงานเกี่ยวกับผลงานวิชาการและนวัตกรรมกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่ประสบความสำเร็จ นำมาปรับใช้

กับสถานศึกษา 5) การนเิทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาควรสง่เสริม สนับสนุนให้มีการ

สร้างความตระหนักและรับรู้ปัญหาที่เกิดขึ้น ในทิศทางเดียวกนั มีเป้าหมายในการพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกันอย่าง

ต่อเนื่อง นอกจากนี้การใชข้้อมูลท่ีเป็นขอ้ด ีจุดเด่นหรือปัญหาที่ได้จากการนิเทศ นำมาเป็นแนวทางในการพัฒนา แก้ไข 

หรือสร้างเป็นนวัตกรรมของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 6) การสรุปผลการดำเนนิการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาควร

ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ในการจัดทำบันทึกการเผยแพร่ โดยจัดทำระบบสารสนเทศในรูปแบบ

ไฟล์เอกสารออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อทราบขอ้มูลยอ้นกลับ หรือจัดทำในรูปแบบการ นำผลการจัดทำบันทึกการเผยแพร่ 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ เป็นขอ้มูลยอ้นกลับ ในการพัฒนา ปรับปรุง ในปีการศึกษาต่อไปและ 7) การปรับปรุง 

พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ในการจัดทำบันทึกการ

เผยแพร่ และผู้บริหารควรมกีารปรับปรุงและพัฒนาตามข้อมูลย้อนกลับ โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย เพ่ือเปิดโอกาสให้

รับฟังขอ้มูลจากท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนเป็นการสร้างเป้าหมายคุณภาพการดำเนนิงานร่วมกัน เพื่อเป็นประโยชน์

ต่อการดำเนนิงานต่อไป  
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ผลจากการศึกษาเร่ือง กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอนศกึษา  

ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน ควรมกีารศึกษาต่อยอดเกี่ยวกับรูปแบบหรือจัดทำเป็นคู่มอืการปฏบัิตงิานเกี่ยวกับการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียน 

  2.2 ศึกษาผลการนำแนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนหอ้งสอน

ศกึษา ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินเีธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี ควรนำผลไปใชจ้รงิในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาแม่ฮ่องสอน 

  2.3. จากประเด็นปัญหาควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเตมิเชงิคุณภาพ เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ให้มีประสิทธิภาพ กรณีศึกษาโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จด้านผู้เรียนท่ีมีคุณธรรมและความรู้ จากการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดความชัดเจนมากขึน้ 
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