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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

จำแนกตาม เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ทำงาน กลุ่มตัวอย่าง คือครูโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 264 คนโดยใชก้ารสุ่ม 

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับฉลากและเทียบสัดส่วนกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตาราง

สำเร็จรูปของโคเฮน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) จำนวน 

45 ข้อ มคีา่อำนาจจำแนกตัง้แต ่.314 - .915 และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ (Reliability) เท่ากับ .987 สถิตท่ีิใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การหาค่าท ี(t - test) แบบ Independent Samples 

test และ F - test สำหรับการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่

ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé)  

 ผลวจิัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ดา้นการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร ดา้นการส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร  

ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม และด้านการคิดเชงิปฏวิัต ิ 

  2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มสหวทิยาเขต  

วชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตาม เพศ ระดับการศกึษา  

และประสบการณ์ทำงาน พบว่า ครูมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน ส่วนจำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน  

โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  
_________________________________________ 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACTS 

 The purposes of this research were to study and compare the level of Strategic Leadership In 21ST century 

of school administrators under The Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, classified by gender, 

educational level and work experience. The samples consisted of 264 teachers who worked in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 in academic year 2022. Use Simple Random Sampling with a 

lottery method and compare the proportions to determine the sample size according to Cohen's. The research 

instrument used in this study was set of 5 - level questionnaire, estimation scale of 45 items with the discriminative 

power ranging from .314 to .915, the reliability of the whole questionnaire was .987. The statistics used in the data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test: Independent Samples Test and F - test:  

One - Way ANOVA analysis and if statistically significant, the difference was tested by pairs using Schefft’s method.  

 The results of the study were as follows:  

  1. The level of the strategic leadership in 21ST century of school administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office Bangkok 2 overall was at high level when considered for aspects, it could be 

described in descending orders as 1) Determining strategic Direction 2) Enterprise Resource Management 3) Good 

Organizational Culture 4) Virtue and Ethics and 5) Revolutionary Thinking.  

  2. The results of comparing Strategic Strategic Leadership In 21ST Century of School Aadministrators 

according to the attitude of teachers who differed in gender found that overall and each aspect was no difference 

but differed in education level and work experience found that the significant difference at .05 level. 

Keywords: Strategic Leadership In 21ST Century, School Administration 

ภูมหิลงั 
 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ยุคท่ีมีความเจริญก้าวหนา้ของเทคโนโลยใีนการเชื่อมโยงขอ้มูล

ข่าวสารท่ัวทุกภูมภิาคของโลกเข้าดว้ยกันได้อย่างรวดเร็วและไม่มขีอบเขตจำกัด ส่งผลต่อการดำรงชวีติของคนในสังคม

ตลอดจนส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กำลังอยู่ในช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วในสภาพแวดลอ้มท่ีประเทศต่าง ๆ มคีวามเชื่อมโยงกันมากขึ้นเร่ือย ๆ และระบบการศึกษาจำเป็นต้องปรับตัว

โดยไม่ใช่แคก่ารปฏรูิปเพยีงคร้ังคราวแต่ต้องเป็นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน 

สังคม และตลาดแรงงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต และควรจะมุง่เนน้การเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมทัีกษะท่ีจำเป็นต่อ

การใช้ชีวิตและสอดคล้องกับสังคมในอนาคต (อมรรัตน์ เตชะนอก และคณะ, 2563, หนา้ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะ

ผู้นำองค์กรเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างย่ิงมีหน้าท่ีกำหนดนโยบาย ทิศทางการดำเนนิงานและต้องปรับกลยุทธ์ให้

ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ซึ่งเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาในการ 

จัดการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศกึษาตอ้งจัดการศึกษาให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทางด้าน

เศรษฐกิจ การเมอืง สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลย ีจึงเป็นภาระท่ีสำคัญของผู้บริหารท่ีต้องรับผิดชอบจัดการศกึษา 

ให้ประสิทธิภาพในยุคกระแสโลกาภิวัตน์ท่ีการแข่งขันมคีวามรุนแรงมากขึ้น กิจกรรมต่าง ๆ ของอย่างมาก ภาวะผู้นำเชิง 

กลยุทธ์จึงเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา ในการบริหารสถานศกึษาภาวะผู้นํากลยทุธ์ได้ถูกมองว่าเป็นผู้นําท่ี

บริหารจัดการโดยมีความยืดหยุน่ และเสริมอำนาจใหก้ับเพื่อนร่วมอุดมการณ์ในการสร้างสรรคก์ารเปลี่ยนแปลงอย่างมี
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กลยุทธ์ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์นับว่ามีความสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้การทำงานบรรลุเป้าหมายช่วยพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรให้เข้มแข็ง ส่งเสริมใหม้กีารแก้ปัญหาและการตัดสินใจที่ชัดเจน (กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์ และคณะ, 2556,  

หนา้ 2) สอดคล้องกับ (Adair, 2002 อา้งถึงใน นวลจันทร์ จุนทนพ, 2559, หนา้, 24) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มี

ความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การทุกขนาดทุกระดับ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรผู้นำเชงิกลยุทธ์เป็นผู้นำ

ท่ีรับผิดชอบในการสร้างและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ขององค์กร อกีทัง้ผู้บริหารจำเป็นต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ตอ้งใชก้ลยุทธ์และเทคนิคการบริหารระดับสูง เน่ืองจากองค์กรตอ้งเผชญิกับความเปลี่ยนแปลง 

ในทุกด้าน ในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารจึงตอ้งมีคุณลักษณะโดดเด่นมีความรู้เชงิหลักการ

ทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าท่ี คุณธรรมจรยิธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ จงึสามารถนำพา

สถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ และสามารถตอบสนองความตอ้งการแข่งขันและทันสมัย (กุลจิรา รักษนคร, 2563, 

หนา้ 329) ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่จึงต้องมภีาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นกลไกตัวแปรท่ีสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในศตวรรษ ท่ี 21 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้พัฒนาและส่งเสริมสถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

โดยใหผู้้บริหารเข้าร่วมอบรมและพัฒนาตนเองเพื่อให้การบริหารงานในสถานศึกษาทันต่อยุคการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ

ท่ี 21 ซึ่งภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 หากผู้บริหารไม่มภีาวะผู้นำเชิง 

กลยุทธ์ ขาดความความรู้ความเข้าใจในการดำเนนิงาน ส่งผลให้สถานศกึษาไม่บรรลุตามวัตถปุระสงค์ เป้าหมายสูงสุด 

และการบริหารจัดการศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษานัน้ยังขาดการศกึษา

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อนำมาปรับใช้กับสถานศึกษา  

 จากเหตุผลที่กลา่วมาข้างตน้ ผูว้จิัยจึงสนใจศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษามากยิ่งขึน้ 

คำถามการวิจัย  

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นอย่างไร  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงานแตกตา่งกัน

หรือไม่ อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตาม เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ทำงาน 
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ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 21  

1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  . 

2. การบริหารทรัพยากรในองค์กร 

3. การส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร 

4. การมคีุณธรรมจรยิธรรม  

5. การคิดเชงิปฏวิัต ิ

 
  
 
 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จากแนวคิด

ของ Dess and Miller (1993); DuBrin (2004); Ireland and Hitt (1999); Hitt, Ireland and Hoskission (2005); Hitt, Haynes 

and Serpa (2010); อา้งถึงใน วรัินทร์รัตน์ เสอืจอย (2564); ชนัฐ พรหมศร (2560); นศิรา หงษา และสุรศักดิ์ ชะมารัมย ์

(2560); กิตติภัฏ รัตตนุสสรณ์ (2561); อรุณี อัตกลับ (2561); นพวรรณ บุญเจรญิสุข (2561); จุรรัีตน์ ม่วงนา (2563); 

ภาวณิี รุ่มรวย และพรศักดิ์ สุจริตรักษ์ (2564); จิตลดา พระสรุาช และจารุวรรณ เขียวนำ้ชุ่ม (2564); จักรพันธ์ุ  

จันทร์เจรญิ (2564); และวริษา ฮวดศรี (2564) นำมาเป็นกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการ

กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร 3) ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร 4) ด้านการมี

คุณธรรมจรยิธรรม และ 5) ด้านการคดิเชงิปฏวิัติ 
 

                     ตัวแปรอสิระ                                                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ข้าราชการครูในกลุ่มสหวทิยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 1,011 คน จากโรงเรียนจำนวน 9 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2565 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางสำเร็จรูป 

Cohen, Manion and Morrison (2011, p. 147) โดยกำหนดระดับค่าความเชื่อม่ันท่ี 95 เปอร์เซ็นต ์ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

278 คน ใชก้ารสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับฉลากตามสัดส่วนของคร ู

แต่ละโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 264 คน 

 เครื่องทีใ่ช้ในการการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

   ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถาม 

เป็นแบบเลอืกตอบ (check list) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณก์ารทำงาน 

1. เพศ 
1.1 ชาย      1.2 หญิง 

2. ระดับการศกึษา 
    2.1 ปริญญาตรี  2.2 สูงกวา่ปริญญาตรี                                    
3. ประสบการณ์ทำงาน 
    3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี  3.2 5 - 10 ปี     
    3.3 10 ปีขึ้นไป 
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   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 จำนวน 45 ข้อ แบ่งเป็น 5 ดา้น ได้แก ่1) การกำหนด

ทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารทรัพยากรในองค์กร 3) การส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร 4) การมคีุณธรรมจรยิธรรม 

5) การคิดเชงิปฏวิัต ิโดยมีลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 

มี 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ .314 - .915 และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ (Reliability) เท่ากับ .987  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีวิธีการดำเนินการตามลำดับ ดังนี ้ 

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบัณฑิตศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

รามคำแหง มอบให้แก่ผู้อำนวยการสถานศกึษาโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 9 โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลและตอบแบบสอบถาม  

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทัง้หมด จำนวน 278 ฉบับ ให้กับกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

วชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจำนวน  

264 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95  

   3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาดำเนินการวเิคราะห์และสรุปผล 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การหาค่า 

T - test แบบ Independent Samples Test และค่า F - test สำหรับวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

และทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé) 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานครเขต 2 ตามองค์ประกอบ 5 ด้าน ผลการวจิัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X  = 3.90) 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี้ ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X  = 3.95) ด้านการบริหารทรัพยากร 

ในองค์กร (X  = 3.91) ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร (X  = 3.90) ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม (X  = 3.87)  

และด้านการคิดเชงิปฏวิัต ิ(X  = 3.86) ตามลำดับ ผลการพจิารณารายด้าน ปรากฎผลดงันี้ 

  1.1 ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.95) โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่ ผู้บริหารกำหนดวสิัยทัศน์ชัดเจน (X  = 4.10) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนดำเนนิการอย่างเป็น

ระบบและสอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (X  = 3.97) และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ไดแ้ก่ 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปรับแผนกลยุทธ์ในการทำงานไดส้อดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง (X  = 3.85)  

  1.2 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.91) โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถระดมจากความร่วมมอืของหนว่ยงานท้ังภาครัฐภาคเอกชนและชุมชนภายในท้องถิ่น  

(X  = 4.00) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรได้เหมาะสมตาม

ความสามารถของแตล่ะบุคคล (X  = 3.98) และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาจัดหาวัสดุอุปกรณ์

ภายในสถานศึกษาได้สอดคลอ้งกับงบประมาณที่ได้รับ (X  = 3.79)  
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  1.3 ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.90) โดยขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษามีการกำหนดวัฒนธรรมท่ีดขีององค์กร (X  = 3.98) รองลงมา ได้แก่ บุคลากรตระหนัก

ถึงความสำคัญของวัฒนธรรมท่ีดขีององค์กร (X  = 3.97) และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กรช่วยส่งเสริม 

การทำงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ (X  = 3.83)  

  1.4 ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.87) โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก ่

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตักเตอืนและดำเนินการทางวินัยโดยแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ (X  = 3.91) รองลงมา

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดกฎระเบียบและข้อตกลงขององค์กรอย่างชัดเจน และบริหารสถานศกึษาปฏบัิตงิาน 

โดยคำนงึถึงผลประโยชนข์องสว่นรวมมากกวา่ผลประโยชนส์่วนตน (X  = 3.90) และข้อท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำสุด ได้แก ่ผู้บริหาร

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารบริหารงานอย่างมคีุณธรรมจรยิธรรมและยึดหลักความถูกต้อง และสถานศกึษาปฏบัิตติ่อ

บุคลากรทุกคนอย่างเทียมกัน (X  = 3.84)  

  1.5 ด้านการคิดเชงิปฏวิัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.86) โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ผู้บริหาร 

มกีารปรับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล (X  = 3.95) 

รองลงมา ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยสีมัยใหมม่าใชใ้นสถานศึกษาเพ่ือให้มีระบบการทำงานที่ดีขึ้นเท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษท่ี 21 (X  = 3.92) และข้อท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาจัดประชุม

สะทอ้นความคิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (X  = 3.74)  

 2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ ปรากฎผลดงันี ้

  2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  

  2.2 ครูท่ีมีระดับการศกึษาต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05  

  2.3 ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม 

และรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ท้ัง 5 ด้าน คือ ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากร 

ในองค์กร ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร ด้านการมคีณุธรรมจรยิธรรม และด้านการคิดเชงิปฏวิัติ พบว่า  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถเป็นผู้นำยคุใหม่ท่ีสามารถมองภาพขององคก์รได้อย่างชัดเจน สามารถเช่ือมโยงสภาพปัจจุบันและ

ภาพในอนาคต ผู้บริหารสถานศกึษามีทักษะการบริหารเป็นผู้นำทางวิชาการ มคีวามรู้ความสามารถและมคีวามเป็นมอื

อาชีพ เป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพและบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาองค์กร พัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลงานวจิัยของ ภาวิณี รุ่มรวย และพรศักดิ์ สุจริตรักษ์ (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาความ สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จังหวัดเพชรบุรี ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ

ผลงานวจิัยของ จุรรัีตน์ ม่วงนา (2563, หนา้ 119) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนัก 

งานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปรากฏผลดังนี ้

  2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังนีเ้นื่องจากผู้บริหารสามารถสื่อสารให้ครูทุกคนมคีวามเข้าใจตรงกันในการ

ปฏบัิตงิาน สอดคล้องกับผลงานวจิัยของ ศรสวรรค์ บุญณกรณ์ (2561, หนา้ 65) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถาน 

ศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนทวธีาภิเศก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตามเพศไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้ง

กับผลงานวิจัยของ ประมวล อุน่เรือน (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ

บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จำแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน 

  2.2 ครูท่ีมีระดับการศกึษาต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกัน ท้ังน้ีเนื่องจากครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มมีุมมอง ทักษะและประสบการณ์การ 

ทำงานที่แตกต่างกัน ส่งผลให้การรับรู้เกี่ยวบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษามีความแตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลงานวจิัยของ รัตติกา รวดเร็ว และอุไร สุทธิแย้ม (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นําทางวชิาการในยุค 

พลกิผันของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

ผลการวจิัยพบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําทางวชิาการในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตลาดกระบังกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 

  2.3 ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังนีเ้นื่องจากผู้บริหาร 

เปิดโอกาสให้ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน ได้มีสว่นร่วมในการปฏบัิตงิานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

ประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกัน จึงทำให้มีมุมมองความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์แตกต่างกัน สอดคล้อง

กับผลงานวิจัยของ เทพบดินทร์ ปานอเีมง้ และสุรินทร์ ภูสงิห ์(2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และยังสอดคล้องกับ

ผลงานวจิัยของ นวลจันทร์ จุนทนพ (2559, หนา้ 44) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดเทศบาลในจังหวัด จันทบุรี ระยอง และตราด ผลการวจิัยพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการวิจัยนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารควรวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) เพื่อกำหนด 

ทิศทางเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  1.2 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชว้ธีิการท่ีหลากหลายในการบริหารทรัพยากร 

ภายในสถานศึกษา มหีลักการและแนวคิดเป็นกรอบในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 

  1.3 ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการส่งเสริมวัฒนธรรมท่ีดอีงค์กร

โดยร่วมกันคดิ ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมท่ีดใีห้เกิดขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและการบริหารจัดการศกึษา

สถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ  

  1.4 ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรมแก่ 

บุคลากรและนักเรียน และส่งเสริมการมคีุณธรรมจรยิธรรมภายในองค์กร 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิัยเชงิคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกบัครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อให้ทราบผลการศึกษาในเชงิลึกระดับภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์  

  2.2 ควรศกึษารูปแบบพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา  
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