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ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

Needs and Guidelines for Personnel Administration Development in Schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Bueng Kan 
ไวทย์ทัพพ์ จิตรเจริญ1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จินดา ลาโพธิ์3 

Whaitap Jhitjharoen1 Asst. Prof. Dr.Watana Suwannatrai2 Asst. Prof. Dr.Jinda Lapho3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ เปรียบเทียบ สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ในการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน ศกึษาความตอ้งการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน และศกึษาการบริหารงานบุคคลท่ีเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬและหนองคาย และหาแนวทางพฒันาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 285 คน จำแนกเป็น 

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 34 คน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล จำนวน 25 คน และครผูู้สอน จำนวน 226 คน วิธีสุ่ม

ตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์แนวทาง

พัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบเอฟ (F - test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) และการวิเคราะห์ค่าดัชนี 

จัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index; PNImodified) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  2. สภาพปัจจุบันในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ และขนาดโรงเรียน พบว่า

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ความตอ้งการจำเป็นและลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน พบว่า 

ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุดเป็นลำดับท่ี 1 คือ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง (PNImodified = 0.087)  
____________________________________________ 
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รองลงมา คือ ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ (PNImodified = 0.071) ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย (PNImodified = 0.070) 

ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ (PNImodified = 0.068) และด้านการออกจากราชการ (PNImodified = 

0.067) ตามลำดับ 

  4. การบริหารงานบุคคลที่เป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา เสนอแนะไว ้5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการ

วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง โรงเรียนสำรวจอัตรากำลังตามหอ้งเรียน เพื่อวางแผนอัตรากำลังในการกำหนด

ตำแหน่งให้เหมาะสม 2) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ การบรรจุแต่งตัง้เป็นไปตามระเบียบ ส่วนกรณท่ีียังไม่มกีาร

บรรจุแต่งตัง้โรงเรียนมกีารจ้างครูอัตราจ้าง 3) ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ โรงเรียนจัดให้มีการ

อบรมเพื่อพัฒนาในทุก ๆ ปี 4) ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย ใชร้ะเบียบวนิัยของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

เป็นสำคัญ และ 5) ด้านการออกจากราชการ เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ  

  5. แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 3 ดา้น ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน

อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ควรมกีารจัดทำแผนอัตรากำลงัและกำหนดตำแหน่งจากการวเิคราะห์ข้อมูลอย่างเป็น

ระบบ 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ ควรมกีารดำเนนิการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ให้เป็นไปตามระเบียบ 

และ 3) ดา้นวนิัยและการรักษาวนิัย ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดใีนดา้นวนิัยและการรักษาวนิัย 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine the level, compare current and desirable conditions for 

personnel administration in schools, explore the needs and prioritize the importance of needs for personnel 

administration in schools, and explore the exemplary school with excellence personnel administration in secondary 

schools under the Secondary Educational Service Area Bueng Kan and Nongkai, and establish guidelines for 

developing personnel administration in schools under the Secondary Educational Service Area Office Bueng Kan 

(SESAO). The sample, obtained through multi - stage random sampling, consisted of 285 participants, including 34 

school administrators, 25 heads of personnel administration, and 226 teachers in schools under the SESAO Bueng 

Kan in the 2021 academic year. The instruments for data collection included a set of questionnaires on current and 

desirable conditions of personnel administration in schools, with the reliability of 0.98, and an interview form on 

guideline for personnel administration development in schools. Statistics for data analysis were mean, standard 

deviation, F – test (One – Way ANOVA), and Modified Priority Needs Index (PNImodified). 

 The findings were as follows: 

  1. The current and desirable conditions for personnel administration in schools as a whole were at a high 

level. 

  2. The overall current conditions for personnel administration in schools, classified by participants’ 

positions and school sizes, showed no differences. In terms of work experience, differences were identified at the .01 

level of significance. Similarly, the overall desirable conditions for personnel administration in schools, classified by 

participants’ positions, school sizes, and work experience, showed no differences. 

  3. The needs assessment for personnel administration in schools highlighted the following aspects with 

the highest needs, respectively ranked as follows: Manpower planning and positioning (PNImodified = 0.087), followed 

by recruitment and appointment (PNImodified = 0.071), discipline and disciplinary maintenance (PNImodified = 0.070),  
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efficiency enhancement in official performance (PNImodified = 0.068), and resignation from government services 

(PNImodified = 0.067). 

  4. The excellence in personnel administration within secondary schools was recommended in five key 

areas: 1) Manpower planning and positioning: Schools should conduct surveys on classroom manpower to determine 

appropriate manpower and positioning; 2) Recruitment and appointment: Schools should establish job appointments 

in accordance with the regulations. In cases where recruitment has not occurred, teachers hired on a temporary 

basis should be designated, 3) Efficiency enhancement in official performance: School should offer annual training 

programs, 4) Discipline and disciplinary maintenance: Schools should adhere to the regulations of Teachers Civil 

Service and Education Personnel, and 5) Resignation from government services: Schools must follow government 

regulations.  

  5. Guidelines for enhancing personnel administration in schools involved three key aspects: 1) Manpower 

planning and positioning: Schools should conduct surveys on manpower and organize meetings to plan appropriate 

manpower and positioning; 2) Recruitment and appointment: Schools should recruit and appoint personnel following 

the regulations; and 3) Discipline and disciplinary maintenance: Administrators should exemplify discipline and ensure 

disciplinary maintenance. 

Keywords: Needs Assessment, Guidelines Development, Personnel Administration 
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และพระราชบัญญัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 ซึ่งผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับ

เด็ก เยาวชน และประชาชน จากการบังคับใชก้ฎหมายในขา้งตน้อยู่ในระดับท่ีน่าพอใจในเชงิปริมาณ สำหรับในเชงิคุณภาพ

ยังคงมสีภาพปัญหาปรากฏอยู่ ซึ่งอาจเกดิจากปัจจัยและข้อจำกัดในการบังคับใชข้้อกฎหมายในหลายประการ  

และจำเป็นต้องหาแนวทางแกไ้ขให้สามารถเกิดผลลัพธ์ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายต่อไป (สำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ, 2559, หนา้ 4) ผู้บริหารสถานศกึษา เป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญและเป็นกุญแจแห่งความสำเร็จในการ

พัฒนาการจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพพร้อมรับกับความท้าทายและความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในยุคการศกึษา 4.0 

เพราะนอกจากจะปฏิบัตหินา้ที่ตามภารกิจแลว้ ยังเป็นจุดเชื่อมนโยบายกับการปฏิบัตท่ีิใกล้ชดิกับผู้เรียนมากท่ีสุด  

ซึ่งมีอิทธิพลท่ีจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมในการปฏบัิตงิานภายใตค้วามไวว้างใจ ความร่วมมือ ความเชื่อม่ัน  

ความศรัทธา อันจะส่งผลต่อการดำเนนิงานในสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย (ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 

2561, หนา้ 1998)  

 การบริหารจัดการเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหารสถานศกึษา การบริหารและจัดการเป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้

เกิดการดำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจดัการอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพนัน้ ผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญ

ท่ีสุด เพราะผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใช้หลกัการกระจายอำนาจและการมสี่วนร่วมในการบริหาร 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, สำนกัทดสอบทางการศกึษา 2554, หนา้ 6) ซึง่การบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษาตอ้งอาศัยปัจจัยการบริหารด้านต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ โดยปัจจัยการบริหารเป็นองค์ประกอบ
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ของการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มอีทิธิพลหรือส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครูซึ่งได้แก ่ปัจจัย

ด้านองค์การ ด้านพฤติกรรมการบริหาร และด้านผลตอบแทนของครู (แพว เฉลิมญาตวิงศ์, 2557, หนา้ 10) ปัจจัย

ทางการบริหารท้ังหลาย คนนับเป็นปัจจัยทางการบริหารท่ีสำคัญท่ีสุด และการบริหารสถานศกึษาโดยบริบทท่ัวไป  

นับได้ว่า งานบริหารบุคคลถือเป็นหัวใจของการบริหาร บรรดาทรัพยากรบริหาร 4 อย่างที่เรียกย่อ ๆ ว่า “4 MS” ได้แก่ 

บุคลากร (Man) เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Materials) และการจัดการ (Management) นัน้ บคุลากรนับว่าเป็นปัจจัย 

ท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหาร เพราะบุคคลเป็นผู้จัดหาเป็นผูใ้ชท้รัพยากรดา้นอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็น เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการ

จัดการ เพราะความสำเร็จของงานขึน้อยู่กับบุคคลผู้ร่วมงาน (รณกฤต รินทะชัย, 2557, หนา้ 1) การบริหารงานบุคคล 

เป็นกระบวนการเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ทัง้ความรู้ ความสามารถ ท่ีเหมาะสมกับงาน  

เข้ามาทำงานเพ่ือให้เกิดผลดีท่ีสดุ โดยดำเนินการครอบคลุมตัง้แต่การวางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่ง การสรรหา  

และการบรรจุแต่งตัง้ การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏบัิติงาน การวินัยและการรักษาวนิัย และการลาออกจาก 

ราชการ (วาทิตยา ราชภักดี, 2561, หนา้ 65) ดังที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, สำนักงานการ

บริหารงานบุคคลและนิติการ (2559, หนา้ 79 - 85) กล่าวถึงอำนาจหน้าท่ีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานนอกจากนีร้ะเบียบ

กระทรวงศึกษาธกิารว่าดว้ยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏบัิตหินา้ที่ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่เป็นนิติบุคคล 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 ได้กำหนดบทบาทและอำนาจหน้าท่ีของสถานศกึษาในการบริหาร 

งานบุคคลของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายว่าดว้ยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ดังนี้ 1) การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 3) การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ 4) วินัยและการรักษาวนิัย และ 5) การออกจากราชการ 

 จากเหตุผลดังกล่าว ทำให้ผู้วจิัยสนใจทำการศกึษา ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหาร 

งานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เพ่ือนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนา 

ท่ีมุ่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ให้สามารถปฏบัิตงิานได้อย่างมคีุณภาพ และสง่ผลต่อการพัฒนาผู้เรียนและการบริหารจัดการในสถานศึกษาต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครผูู้สอน  

อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครผูู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ความตอ้งการจำเป็นและลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล และครผูู้สอน เป็นอย่างไร 

 4. การบริหารงานบุคคลที่เป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา 

บึงกาฬและหนองคายมกีารบริหารงานอย่างไร 

 5. แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ

เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคลและครผูู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 3. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

 4. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลที่เป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬและหนองคาย 

 5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

  

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน  

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

         /ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียน 

   1. ด้านการวางแผนอัตรากำลงัและกำหนดตำแหน่ง  

   2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้  

   3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ  

   4. ด้านวินัยและการรักษาวนิยั  

   5. ด้านการออกจากราชการ 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปกีารศึกษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น 1,073 คน  

จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 34 คน หัวหนา้กลุ่มงานบริหารงานบุคคล จำนวน 25 คน และครูผู้สอน  

จำนวน 1,014 คน จากทัง้หมด 25 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปกีารศึกษา 2564 ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

โดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 285 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 34 คน หัวหนา้กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

จำนวน 25 คน และครูผู้สอน จำนวน 226 คน จากโรงเรียน 25 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified random sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช ้Google form โดยเกบ็ข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ (F - test)  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) และการวเิคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น

แบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index; PNImodified) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

 2. สภาพปัจจุบันในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ และขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน พบว่า จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 3. ความต้องการจำเป็นและลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุดเป็นลำดับท่ี 1 คือ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง (PNImodified = 

0.087) รองลงมา คือ ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ (PNImodified = 0.071) ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย (PNImodified = 

0.070) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ (PNImodified = 0.068) และด้านการออกจากราชการ 

(PNImodified = 0.067) ตามลำดับ 

  4. การบริหารงานบุคคลที่เป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา เสนอแนะไว ้5 ด้าน ประกอบด้วย  
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1) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง่ โรงเรียนสำรวจอัตรากำลังตามหอ้งเรียน เพื่อวางแผนอัตรากำลัง 

ในการกำหนดตำแหน่งให้เหมาะสม 2) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ การบรรจุแต่งตัง้เป็นไปตามระเบียบ ส่วนกรณี 

ท่ียังไม่มกีารบรรจุแต่งตัง้โรงเรียนมกีารจ้างครูอัตราจ้าง 3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ 

โรงเรียนจัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาในทุก ๆ ปี 4) ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย ใชร้ะเบียบวนิัยของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาเป็นสำคัญ และ 5) ด้านการออกจากราชการ เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ  

  5. แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 3 ดา้น ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน

อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ควรมกีารจัดทำแผนอัตรากำลงัและกำหนดตำแหน่งจากการวเิคราะห์ข้อมูลอย่างเป็น

ระบบ 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ ควรมกีารดำเนนิการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ให้เป็นไปตามระเบียบ 

และ 3) ดา้นวนิัยและการรักษาวนิัย ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดใีนดา้นวนิัยและการรักษาวนิัย 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 

มกีารแต่งตัง้ครูผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถในการปฏบัิตงิานในโรงเรียน โรงเรียนมี

การดำเนนิการเกี่ยวกับการขอและอนุญาตให้ครูลาศกึษาต่อไดท้ั้งในเวลาและนอกเวลาราชการ โรงเรียนมกีารส่งเสริม 

และสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ฐิติมา ระสอน 

(2564, หนา้ 133 - 138) ได้ทำวจิัย เร่ือง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบว่า ระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวม มสีภาพท่ี

เป็นอยู่ อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะว่ามกีารแต่งตัง้ครูผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถในการปฏบัิตงิานใน

โรงเรียน ครูผู้ปฏบัิตงิานดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้มคีวามรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการบรรจุกลับเข้ารับราชการ

เป็นอย่างด ีสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ กัลยาณี ทบเทิบ (2560, หนา้ 116 - 117) ได้ทำวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึงประสงค์ และแนวทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิต มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง

ประสงค์และแนวทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิต ผลวจิัยพบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์

ของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิต ทัง้ 4 ด้าน พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันการพัฒนาการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนสาธิตโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ด้านการวางแผนกำลังคน ด้านการสรรหาบุคคล และด้านการพน้จากงานส่วนความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพท่ีพึงประสงค์ 

การพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิตโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก ่ด้านการบำรุงรักษาและพัฒนา ด้านการสรรหาบุคคล และดา้นการพน้จากงาน 

 2. สภาพปัจจุบันในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ทัง้โดยรวมและรายดา้น 

ทุกด้าน ไม่แตกตา่งกัน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนท้ังผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคลและครูผู้สอนต่างมบีทบาทในการบริหารจัดการและมีบทบาทสำคัญในการปฏบัิตงิานจึงทำให้ 

มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ภัทรวด ีตรีโอษฐ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เร่ือง สภาพ 

ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 21 พบว่า 

สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารบุคคล และครผูู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวม
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และรายดา้นทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนทุกโรงเรียนมเีกณฑ์ในการกำหนดขอบข่ายในการ

ปฏบัิตงิานดา้นการบริหารงานบุคคลเป็นเกณฑ์เดียวกัน จึงอาจจะทำใหผู้้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฐิติมา ระสอน 

(2564, หนา้ 133 - 138) ได้ทำวจิัย เร่ือง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบว่า การเปรียบเทียบความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีอยู่โรงเรียนขนาดต่างกัน มคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 10 – 20 ป ี 

มคีวามคิดเห็นน้อยกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีและน้อยกวา่ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

มากกว่า 20 ป ีสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ฐิตมิา ระสอน (2564, หนา้ 133 - 138) ได้ทำวิจยั เร่ือง การประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 2 พบว่า การเปรียบเทียบความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวม พบว่า 

กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน แตกต่างกันท่ีระดับนัยสำคัญ 0.05 

  สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอนต่างมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

ท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคลา้ยคลึงกนัเพราะมองสภาพท่ีควรจะเป็นในการบริหารงานบุคคล 

ในทิศทางเดียวกัน สอดคลอ้งกบัผลการวจิัยของ ฐิตมิา ระสอน (2564, หนา้ 133 - 138) ได้ทำวจิัย เร่ือง การประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 2 พบว่า การเปรียบเทียบความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวม พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 

ท่ีมีตำแหน่งแตกต่างกัน มคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าขอบข่ายการบริหารงาน

บุคคลในแต่ละโรงเรียนส่วนมากมขีอบข่ายท่ีเหมอืนกันหรืออาจจะแตกต่างกันบ้างเล็กน้อยตามบริบทของแต่ละโรงเรียน 

จึงทำใหผู้้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฐิติมา ระสอน 

(2564, หนา้ 133 - 138) ได้ทำวจิัย เร่ือง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบว่า การเปรียบเทียบความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีอยู่โรงเรียนขนาดต่างกัน มคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ต่างกันต่างมี

มุมมองเกี่ยวกับสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคลา้ยคลึงกันคืออยากเห็นการพัฒนาของการ

บริหารงานบุคคลในทุกๆ บริบท จึงทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ภัทรวด ีตรีโอษฐ์ 
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(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เร่ือง สภาพ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้างานบริหารบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในตำแหน่งต่างกัน พบว่า โดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน 

 3. ความต้องการจำเป็นและลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

โดยภาพรวมท้ัง 5 ดา้น พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสูงสุดเป็นลำดับท่ี 1 คือ 

ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง (PNImodified = 0.087) รองลงมา คือ ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 

(PNImodified = 0.071) ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย (PNImodified = 0.070) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ 

(PNImodified = 0.068) และดา้นการออกจากราชการ (PNImodified = 0.067) ตามลำดับท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 

การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งเป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา การกำหนดตำแหน่งโดยอาศัยแผนอัตรากำลัง การดำเนนิการเกี่ยวกับการขอเลื่อนตำแหน่ง

บุคลากรทางการศกึษา และวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ กัลยาณ ี 

ทบเทิบ (2560, หนา้ 116 - 117) ได้ทำวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และแนวทางการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนสาธิต มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และแนวทางการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนสาธิต ผลวจิัยพบว่า ผลการวเิคราะห์ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์

ของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิตจัดลำดับความสำคญัได้ดังนี้ ลำดับท่ี 1 ดา้นการบำรุงรักษาและพัฒนา 

(PNIModified = 0.0595), ลำดับท่ี 2 ด้านการพน้จากงาน (PNIModified = 0.0298), ลำดับท่ี 3 ด้านการสรรหาบคุคล  

(PNIModified = 0.0297) และลำดบัท่ี 4 ด้านการวางแผนกำลังคน (PNIModified = 0.0132) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ความตอ้งการจำเป็นและลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยภาพรวมท้ัง 5 ด้าน พบว่า ดา้นท่ีมีความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนสูงสุดเป็นลำดับท่ี 1 คือ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมให้ผู้บริหาร

โรงเรียนมกีารพัฒนาการปฏบัิตงิานดา้นการวางแผนอัตรากำลงั และการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อการบริหารจัดการและการพฒันาสถานศึกษาต่อไป 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

อยู่ในระดับมาก ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล รวมไปถึงครูท่ีทำ

หนา้ที่รับผิดชอบงานดา้นการบริหารงานบุคคลควรมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้  

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ไปทำการวจิัยในรปูแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแกปั้ญหา

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ และเขตอื่น ๆ ต่อไป 
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  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เพ่ือสะทอ้น 

ถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปกตใิหม่ต่อไป 
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