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การบรหิารทมีงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารทีมงาน 2) ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทีมงานกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 4) การบริหารทีมงานท่ีเป็นตัวพยากรณ์ 

ท่ีดขีองประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนและสมการพยากรณ์และ 5) แนวทางการพัฒนาการบริหารทีมงานท่ีเป็นตัว

พยากรณ์ท่ีด ีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 326 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 

105 คน และครูผู้สอน จำนวน 221 คน จากโรงเรียน 105 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Muti - Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการ 

วจิัย คือ แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามการบริหารทีมงาน มคี่าอำนาจจำแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง .662 – .927 มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .986 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .658 – .907 มีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .983 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) ส่วนการหาแนวทางในการพัฒนาใชเ้ทคนิคการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
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  3. ค่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทีมงานกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพนัธ์อยู่ในระดับสูง (rxtyt = .835) 

  4. การบริหารทีมงาน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมได้ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก ่การกำหนดบทบาทหน้าท่ี (X6) การมมีนุษยสัมพันธ์ (X5) และการมสี่วนร่วม (X2) 

โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมได้ร้อยละ 72.90 และมคีวาม

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .22675 

  5. แนวทางพัฒนาการบริหารทีมงานท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดท้ัีง 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การกำหนดบทบาท

หนา้ที่ ได้แก ่ผู้บริหารตอ้งรู้ขอ้มูลพื้นฐานของแต่ละบุคคลก่อนท่ีจะมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ทักษะ ความสามารถ

ของแต่ละบุคคล มีการกำกับ ตดิตามการทำงานอย่างสม่ำเสมอ กำหนดบทบาทหน้าท่ีให้แต่ละบุคคลอย่างชัดเจน  

ไม่เกิดความซำ้ซ้อน เสมอภาค และมอบหมายงานด้วยความไวว้างใจ 2) การมมีนุษยสัมพันธ์ ได้แก่ ผู้บริหารและคร ู

สร้างบรรยากาศในการทำงานแบบกัลยาณมติร ช่วยเหลอืสนับสนุนเกือ้กูลซึ่งกันและกันและจรงิใจต่อกัน ผู้บริหารตอ้งมี

ปฏสิัมพันธ์กับบุคลากรทุกคน มีการตดิต่อสื่อสาร สรา้งขวัญและกำลังใจ เมื่อทำงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

ท่ีวางไว ้3) การมสี่วนร่วม ได้แก่ ผู้บริหารใชห้ลักการมสี่วนร่วมในการบริหาร ให้ทุกฝ่ายร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมทำ  

ร่วมประเมิน และร่วมรับผิดชอบ มีเป้าหมายร่วมกันและร่วมกำหนดแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน  

ABSTRACT  

 This research aimed to examine 1) the level of team management, 2) the level of school administration 

effectiveness, 3) the relationship between team management and school administration effectiveness, 4) to ascertain 

whether team management is a good predictor affecting school administration effectiveness and a predictive 

equation, and 5) to establish guidelines for enhancing team management as a good predictor affecting school 

administration effectiveness. The research sample group consisted of 326 personnel, comprising 105 school 

administrators and 221 teachers from 105 schools under Mukdahan Primary Educational Service Area Office, in the 

academic year 2022. The sample size was determined by Krejcie & Morgan Table and selected through multi -

stage random sampling. The research used two sets of 5 - rating scale questionnaires to assess both team 

management and school administration effectiveness. These questionnaires exhibited item discrimination ranging 

from .662 to .927 and .658 to .90, with the reliability of .986, and .983, respectively. Statistics for data analysis 

were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and 

stepwise multiple regression analysis. The expert interviews were undertaken to formulate development guidelines.  

 The findings were as follows: 

  1. The team management was overall at the highest level. 

  2. The school administration effectiveness was overall at the highest level. 

  3. Regarding the relationship between team management and school administration effectiveness, there 

was an overall positive correlation at a high level (rxtyt = .835) with a statistically significant difference at the .01 

level. 

  4. The team management that could predict school administration effectiveness was overall at the .01 

level of significance, comprising three aspects: Roles and Duties (X6), Human Relations (X5), and Participation (X2). 
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These variables collaboratively accounted for 72.90 percent of the variation observed in the overall school 

administration effectiveness, with the standard error of the estimate at ± .22675. 

  5. The guidelines for developing team management as good predictors encompassed three aspects:  

1) Roles and Duties. School administrators are advised to possess comprehensive information about each individual 

before task allocation, ensuring a precise match between assigned responsibilities and the individual’s knowledge, 

skills, and abilities. Regular monitoring and supervision of tasks should be established, aiming to prevent work 

redundancies and foster fairness. Task assignments should be structured on trust and clarity to avoid ambiguity;  

2) Participation: Administrators should embrace participatory principles to encourage involvement across all sectors, 

fostering shared thinking, planning, action, assessment, and responsibility, and mutually establish common goals and 

determine guidelines for school development, and 3) Human Relations. Administrators and teachers should cultivate 

a friendly work atmosphere, and mutually support, and foster sincere relationships. Administrators must also interact, 

communicate, and build team morale with all personnel while steering toward predetermined goals. 

Keywords: Team Management, School Administration Effectiveness  

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 กำหนดให้ 

“สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา” โดยการมสี่วนร่วมอย่างแท้จริง มคีวามครอบคลุมท้ังการเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของ

การดำเนนิงาน (Participate) การเข้ามาร่วมมือร่วมใจเพื่อพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Collaborate) 

และการประสานงานระหว่างกลุ่มต่าง ๆ (Coordinate) ซึ่งการมสี่วนร่วมจะต้องเกิดขึ้นภายในสำนักงานคณะกรรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานทุกระดับ ท้ังส่วนกลางเขตพื้นท่ีและโรงเรียน รวมไปถึงระหว่างสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานทุกระดับกับองค์กรอ่ืน ๆ ภายนอกอีกดว้ย เช่น กระทรวงมหาดไทย องค์กรเอกชน องค์กรศาสนาและภาค

ประชาชนโดยเมื่อถึงระดับพืน้ท่ีและโรงเรียนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนจะมีบทบาทสูง (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2558, หนา้ 39 - 40) โดยมีเป้าหมายการพัฒนาคนเช่นเดียวกับการดำเนนิงานภายในหน่วยงาน  

ซึ่งถือว่ามนุษย์เป็นทรัพยากรท่ีสำคัญที่สุดในการควบคุมการทำงานสร้างความเจรญิกา้วหนา้ช่วยทำกิจกรรมอย่างใด

อย่างหนึ่งเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน โดยยึดหลักการทำงานร่วมกันเป็นทีม การสร้าง

ทีมงานให้แข็งแกร่งโดยเนน้ให้บุคลากรทุกคนเห็นความสำคัญของกระบวนการในการทำงานร่วมกันเป็นทีม เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ ดังท่ี ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2553, หนา้ 9) ได้กล่าวไวว้่า หน่วยงานท่ีประสบความสำเร็จได้ใชที้มงาน 

ท่ีเพยีบพร้อมไปดว้ยทักษะของตน โดยสนับสนุนให้คนทำงานรว่มกัน 

 โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มนีโยบายการจัดการศึกษา

โดยมุ่งเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน โดยทุกฝ่ายมสี่วนร่วม  

ยดึหลักการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา จากสภาพปัญหาการดำเนนิงานของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ครูมภีาระงานท่ีต้องรับผิดชอบ

นอกเหนอืจากการสอน มีความคิดเห็นไม่ตรงกัน การแบ่งงานให้กับสมาชิกในทมีไม่มคีวามเหมาะสมกับความรู้ 

ความสามารถและความถนัดของสมาชกิในทีมแต่ละคน การท่ีสมาชกิในทีมไมใ่ห้ความร่วมมือกนัอย่างเต็มท่ีในการทำงาน 

การรับส่งข้อมูลข่าวสารของสมาชกิภายในทีมไม่ตรงกัน สมาชกิในทีมไม่เข้าใจเป้าประสงค์ของการทำงานให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน และการเกิดความขัดแยง้กันเองระหว่างสมาชกิในทีม ทำให้การปฏบัิตงิานในภาพรวมของโรงเรียน 
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ขาดการมสี่วนร่วม ขาดการช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีมนอ้ย ส่งผลให้งานไม่ม ี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากผลการดำเนนิงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

จากข้อเสนอแนะและคาดหวัง พบว่า เนน้การปฏบัิตงิานในรูปแบบเครอืข่าย ให้มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ 

ทุกภาคส่วน (รายงานผลการดำเนนิงานประจำปสีำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2564, หนา้ 57)  

โดยให้มีการบริหารทีมงานหรือมกีารทำงานเป็นทีม ผู้บริหารตอ้งมีความสามารถในการบริหารงานทีมงานอย่างเป็นระบบ 

เพื่อท่ีจะแก้ไขปัญหาดา้นบุคลากร ปัญหาด้านการเรียนการสอน และปัญหาด้านการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมากยิ่งขึน้ 

 จากสภาพและปัญหาดังกลา่ว ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร มีความสนใจที่จะศกึษาการบริหารทีมงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ว่ามีการบริหารทีมงานดา้นใดบา้งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน  เพื่อนำผลการวจิัยไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ควบคุม ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารทีมงานให้กับ

บุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลแก่โรงเรียน ตลอดจนเป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏบัิตงิานของบุคลากร

ในสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อท่ีจะนำมาเป็นขอ้มูลสำคัญเกี่ยวกบัการทำงานเป็นทีมและ

เป็นประโยชน์ในการพัฒนาเร่ืองของการทำงานเป็นทีมของบุคลากรและนำไปพัฒนาการบริหารทีมงานให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึน้ต่อไป ท่ีจะส่งผลให้การบริหารงานในโรงเรียนให้มคีวามก้าวหน้า ประสบความสำเร็จและเกิดประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนต่อไป 

คำถามของการวิจัย 
 

 1. การบริหารทีมงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารอยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารอยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารทีมงานท่ีเลอืกมาศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร หรือไม่อย่างไร 

 4. การบริหารทีมงานดา้นใดบ้างท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีด ีของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนและสมการพยากรณ์

เป็นอย่างไร 

 5. แนวทางการพัฒนาการบริหารทีมงานท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีด ีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารทีมงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทีมงานท่ีเลอืกมาศึกษากับ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 4. เพื่อคน้หาการบริหารทีมงานท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนและสมการพยากรณ์ 

 5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารทีมงานท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีด ีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                                ตัวแปรพยากรณ ์               ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างการบรหิารทีมงานกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ดังนี้ 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 2,084 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 239 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 1,845 คน จากทัง้หมด 246 โรงเรียน 

   2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ปกีารศึกษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

324 คน แต่ในการวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่าง 326 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 105 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 221 คน จากโรงเรียน 105 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอยา่งใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random 

Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ใชแ้บบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แบบสอบถามเป็นแบบมตีัวเลอืกท่ีกำหนดคำตอบไวใ้ห้ (forced choice) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทีมงาน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale)  

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale)  

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

   1. การบริหารงานวิชาการ 

   2. การบริหารงบประมาณ 

   3. การบริหารงานบุคคล 

   4. การบริหารงานท่ัวไป 

1. ระดับความสัมพันธ์และตัวพยากรณ์ท่ีดีของประสทิธิผลโรงเรยีน 

2. แนวทางการพัฒนาการบรหิารทีมงานท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

การบริหารทีมงาน 

    1. เป้าหมายของทีม      2. การมสี่วนร่วม 

    3. การตดิต่อสื่อสาร    4. การไวว้างใจซึ่งกันและกัน 

    5. การมมีนุษยสัมพันธ์      

    6. การกำหนดบทบาทหน้าที่ 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังน้ี 

   1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์และเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง เมื่อได้แบบสอบถามคืนมา

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วนมาทำการวเิคราะห์ข้อมูล โดยใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื ได้แก่ 1) ตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  

โดยใชก้ารหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 2) หาค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพยีร์สัน (Pearson) และ 3) การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  

(Alpha coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน 1) สมมตฐิานขอ้ท่ี 1 ท้ังในภาพรวมและรายดา้น ใชค้า่เฉลี่ย (X )  

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) สมมตฐิานขอ้ท่ี 2 ทัง้ในภาพรวมและรายด้าน ใช้คา่เฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 3) สมมตฐิานข้อท่ี 3 ใชก้ารหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product - 

Moment Correlation Coefficient) 4) สมมติฐานข้อท่ี 4 ใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 
 

 ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารทีมงานทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  เมื่อทำการวเิคราะห์ข้อมูล หากผลการวจิัยพบว่าการบริหารทีมงานดา้นใดท่ีมีอำนาจพยากรณป์ระสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน ผู้วิจัยจะนำการบริหารทีมงานดา้นนัน้ ๆ มาสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน ใหผู้้เชี่ยวชาญ

เสนอแนะวธีิการพัฒนาด้านดังกล่าว แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารทีมงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวจิัยเร่ือง การบริหารทีมงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สรุปผลได้ดังน้ี 

  1. การบริหารทีมงานโดยภาพรวม โรงเรียนมกีารดำเนนิงานอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกดา้น เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

การมสี่วนร่วม การตดิต่อสื่อสาร การมีมนุษยสัมพันธ์ เป้าหมายของทีม และการกำหนดบทบาทหนา้ที่ ตามลำดับ  
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  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม โรงเรียนมกีารดำเนนิงานอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

รายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป และการบริหารงานวชิาการ ตามลำดับ  

  3. การบริหารทีมงาน ในภาพรวม (Xt) มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Yt) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxtyt = .835) และมคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

ส่วนการบริหารทีมงานท้ัง 6 ด้าน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทัง้ 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. การบริหารทีมงานท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จากตัวแปรท่ีนำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 คือ การกำหนดบทบาทหน้าท่ี (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .400 รองลงมา คือ  

การมมีนุษยสัมพันธ์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .367 และการมสี่วนร่วม (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .140 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ดา้นนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน

โดยรวมในโรงเรียน ได้ร้อยละ 72.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากบั ± .22675 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

    Y’ = 1.027+ .340X6 + .315X5 + .127X2  
   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z’ = .400 ZX6 + .367 ZX5 + .140 ZX2  

  5. แนวทางการพัฒนาการบริหารทีมงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ในดา้นท่ีต้องนำไปศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารทีมงาน จำนวน 3 ด้าน คือ การกำหนดบทบาทหน้าท่ี  

การมมีนุษยสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วม โดยจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 10 ท่าน จากนั้นจึงนำมาวเิคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัย เร่ืองการบริหารทีมงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวจิัยท่ีได้สามารถอภปิรายผลได้ดังนี ้

  1. การบริหารทีมงานโดยภาพรวม โรงเรียนมกีารดำเนนิงานอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน

ท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

การไว้วางใจซึ่งกันและกัน การมสี่วนร่วม การตดิต่อสื่อสาร การมีมนุษยสัมพันธ์ เป้าหมายของทีม และการกำหนด

บทบาทหน้าท่ี ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูถือเป็นหัวใจหลักในการบริหารทีมงาน การดำเนนิงาน

และลงมอืปฏบัิต ิโดยต้องรับรูวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการทำงานอย่างชัดเจนร่วมกัน มกีารประชุมปรึกษาหารอื 

เพื่อแสวงหาแนวทางปฏิบัตร่ิวมกัน บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ ในการวางแผนการดำเนินงานภายใน

โรงเรียน จึงจะทำใหก้ารทำงานประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญมากในการพัฒนาการทำงานเป็นทีม 

และตระหนักในการสร้างความไววางใจซึ่งกันและกัน สามารถให้คำปรึกษาหารอืกันได้ทุกเร่ือง มกีารสื่อสารกัน 

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย สื่อสารถูกต้อง ชัดเจน เขา้ใจง่าย ผู้บริหารและครูมีความจริงใจ ทำงานในบรรยากาศ 

ท่ีเป็นกันเอง เป็นกัลยาณมิตรท่ีดตี่อกัน มีนำ้ใจต่อกันให้ความช่วยเหลอืสนับสนุนเกือ้กูลกัน ผู้บริหารมกีารกำหนดบทบาท

หนา้ที่ให้กับบุคลากรในโรงเรียนได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และตรงตามทักษะ ความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล 
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ผู้บริหารมกีารนเิทศ กำกับ ติดตามการทำงานอย่างสม่ำเสมอ และครูมีการสรุปและรายงานผลความก้าวหนา้ให้กับ

ผู้บริหารทราบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุง้เพชร ทรัพย์เจรญิ (2560, หนา้ 86 – 89) ได้ทำการศึกษา

เร่ือง การทำงานเป็นทีมของขา้ราชการครูในสถานศึกษาอำเภอบางน้ำเปร้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า 1) การทำงานเป็นทีมของขา้ราชการครูในสถานศึกษาอำเภอบางน้ำเปรีย้ว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ไดแ้ก่ การมปีฏสิัมพันธ์ ยอมรับนับถือ และการพัฒนาทมีงาน และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

ศริิชัย ออ้นอุบล (2560, หนา้ 63 - 66) ได้ทำการศึกษาเร่ือง การสร้างทีมงานและแนวทางพัฒนาการสร้างทีมงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า การสร้างทีมงานของครูสังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ 

สื่อสารท่ีด ีด้านภาวะผู้นำที่เหมาะสม ด้านความร่วมมือและความขัดแยง้ ด้านการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน ด้านความชัดเจน 

ของเป้าหมาย และด้านการทบทวนการทำงานอย่างสม่ำเสมอ  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป และการบริหารงานวชิาการ ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีเกิดขึ้นนัน้เป็นความสำเร็จในโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน

และครูในการดำเนนิงานตามแผนงานจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดร่วมกัน โดยประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตามกรอบงานการบริหารสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป ซึ่งสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร มกีารกำหนดพันธกจิและเป้าประสงค์ไวว้่า พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มี

ทักษะท่ีเหมาะสม และสามารถปฏบัิตงิานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐาน สคูวามเป็นมอือาชพี ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน ให้เกิดการกระจายอำนาจการบริหารจัดการด้วยหลัก

ความคุ้มค่า บนพืน้ฐานของหลกันิติธรรม คุณธรรม มีความถูกตอ้งเป็นปัจจุบัน โปร่งใสตรวจสอบได้ ให้ทุกภาคส่วน 

มสี่วนร่วมรับผิดชอบและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการบริหารงบประมาณ ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการบริหารงานวชิาการ ได้มีการวางแผนงาน และดำเนินงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว ้ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ชุมชนมสี่วนร่วมกับการจัดการศกึษา พร้อมท้ัง

ประสานความร่วมมอืในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ด้านการบริหารงานงบประมาณ โรงเรียน 

มกีารควบคุมและจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏบัิตกิารประจำปี จัดทำบัญชกีารเงินถูกต้องและเป็นปัจจุบัน มีการจัดทำ

รายงานการใชจ้่ายงบประมาณคงเหลอืต่อต้นสังกัดเป็นประจำทุกเดอืน ด้านการบริหารงานบุคคล โรงเรียนส่งเสริมให้

บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถตามความถนัดและความสนใจ ยกย่อง เชดิชูเกียรตแิกบุ่คลากรและมีการ

เสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และด้านการบริหารงานท่ัวไป โรงเรียนมกีารบริหารจัดการงานธุรการอย่างเป็นระบบ  

นำเทคโนโลยมีาปรับใชเ้พื่อให้การประสานงานรวดเร็วมากยิ่งขึน้ และอำนวยความสะดวกใหผู้ม้าประสานงานในโรงเรียน

ทุกรูปแบบ มีการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาหลายรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาษ จิตรักศลิป์ (2561, 

หนา้ 169 - 171) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากร 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิัยพบว่า ระดับประสิทธิผลโรงเรียน  

โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียนท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
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ท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวจิัยของ พรรณิภา ไชยศรี (2563, หนา้ 141 - 142) ได้ทำการศกึษาเร่ืองการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวจิัยพบว่า ระดับประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงจากระดับมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานท่ัวไป และด้านการบริหารงานวชิาการ จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ ในการปฏบัิตงิาน พบว่า สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 

ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน และประสบการณ์การปฏบัิตงิานแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3. การบริหารทีมงานในภาพรวม กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxtyt = .835) ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

เมื่อพิจารณาการบริหารทีมงานท้ัง 6 ด้าน กับประสิทธิผลโรงเรียน ทัง้ 4 ด้าน พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบันนี้ผู้บริหารใหค้วามสำคัญกับการบริหารงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานและคณุภาพในการจัดการศกึษา และสรา้งความ

เชื่อม่ันให้แก่สังคม ผู้บริหารมภีาวะผู้นำสูง มีวสิัยทัศน์ในการบริหาร มีความมุ่งม่ันท่ีจะทำงานให้ประสบผลสำเร็จ  

มคีวามสามารถในการบริหารงานทีมงานอย่างมีระบบ สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีบุคลากร 

ทุกคนสามารถขจัดอุปสรรคในการทำงาน มคีวามอดทน แก้ไขปัญหา เสียสละ อุทิศตนในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ  

บุคลากรเห็นถึงความจรงิใจ จงึเกิดความเชื่อม่ันและให้ความไวว้างใจ บรรลุเป้าหมายร่วมกัน การบริหารทีมงานนัน้ 

จึงส่งผลให้โรงเรียนประสบความสำเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนประสานการทำงานกับทุกส่วน 

ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้โรงเรียนมคีุณภาพในทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมา เนตรทอง (2563, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยการบริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของโรงเรียนในอำเภอ 

วเิชยีรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยการบริหาร

สถานศกึษามคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวเิชยีรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 3 ในเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลลติา สมใจ (2565, 

หนา้ 71) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมาก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  4. การบริหารทีมงานในโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การกำหนดบทบาทหน้าท่ี  

การมมีนุษยสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารทีมงานท้ัง  

3 ด้าน มีความสำคัญต่อประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารมคีวามสามารถและทักษะในการบริหารเพื่อให้เกิดประสิทธิผล 

กำหนดบทบาทหน้าท่ีได้เหมาะสมกับความรูความสามารถ และตรงตามทักษะ ความเช่ียวชาญของแต่ละบุคคล  

การปฏบัิตงิานเกิดผลสำเร็จด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน โดยการยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน มีความจรงิใจต่อกัน ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของทีม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

อศิรา หาญรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของ

ผู้บริหาร ได้แก ่ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะด้านความคิดรวบยอด มีอำนาจพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงาน
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วชิาการ โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนดา้นเทคนิค อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยมี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ร้อยละ 81.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .14934  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณพัฐอร เฮงสมบูรณ์ (2564, หนา้ 86) ได้ทำการศึกษาเร่ือง การทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศกึษาสังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการวจิัยพบว่า  

การทำงานเป็นทีมจำนวน 5 ดา้น ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 เรียงตามลำดับค่าอำนาจการพยากรณ์ จากมากไปนอ้ยคือ ด้านการติดต่อสื่อสาร  

ด้านเป้าหมายชัดเจน ด้านความร่วมมือ ด้านความไว้วางใจ และด้านการยอมรับนับถือ) มีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์

เท่ากับ .691 แสดงว่าการทำงานเป็นทีมท้ัง 5 ด้าน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ได้ร้อยละ 69.10 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ผลการวจิัยพบว่า การบริหารทีมงานในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ทางบวก ซึ่งแสดงเห็นว่า ผู้บริหาร 

ควรให้ความสำคัญต่อการบริหารทีมงาน มีการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการบริหารทีมงานท้ัง 6 ด้าน ประกอบด้วย  

1) เป้าหมายของทีม 2) การมสี่วนร่วม 3) การตดิต่อสื่อสาร 4) การไว้วางใจซึ่งกันและกัน 5) การมีมนุษยสัมพันธ์  

และ 6) การกำหนดบทบาทหน้าที่ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการบริหารทีมงานในโรงเรียนให้ดยีิ่งขึน้ต่อไป และส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนให้สูงขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเพิ่มเตมิเพื่อวิเคราะห์การบริหารทีมงานดา้นอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

  2.2 ควรศกึษาการบริหารทีมงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ในตัวแปรหรือองค์ประกอบอ่ืน เช่น อายุ 

เพศ วุฒิการศกึษา 

  2.3 ควรศกึษาองค์ประกอบการบริหารทีมงานและประสิทธิผลโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่นหรือ 

จังหวัดอื่นเพื่อนำมาเปรียบเทียบกัน ซึ่งจะเป็นขอ้มูลในการพัฒนาโรงเรียนเหล่านี้ให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้นต่อเนื่อง  
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