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ปัจจัยทางการบรหิารที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียน  

ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 20 

Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Education Management  

of Schools under the Office of Secondary Education Service Area 20 
ประยงค์ ศรีโทมี* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์** 

ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน ศึกษา

ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัย

ทางการบริหารท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 358 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 105 คน  

และครูผู้สอน จ านวน 253 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน มีคา่ความเช่ือมั่น 0.943 และประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีคา่ความเชื่อม่ัน 0.934 สถิตท่ีิใช ้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples  

การทดสอบเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) คา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยรวม พบวา่  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับคอ่นข้างสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ค าส าคัญ : ปัจจัยทางการบรหิาร, ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 

 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และปรัชญาดษุฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนโนนสังข์ศรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามกุดาหาร 
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  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จ านวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน ได้โดยมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (X8)               

ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) ด้านภาวะผู้น า (X1) และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คือ 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (X7) สามารถเขยีนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิได้ดังนี้ 

Y’ = 0.866 + 0.324 X8 + 0.198 X10 + 0.164 X1 + 0.084 X7 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอย 

ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ Z’ = 0.415 ZX8 + 0.260 ZX10 + 0.200 ZX1 + 0.110 ZX7 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า ด้านการพัฒนาบุคลากร ดา้นโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดา้นการบริหารจัดการ และด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to examine the level of administrative factors and effectiveness of 

education management of schools under the Office of Secondary Education Service Area 20; to compare 

administrative factors and effectiveness of school education management as perceived by school administrators 

and teachers with different working position, school sizes, and work experience; to investigate the relationship 

between the administrative factors and effectiveness of school education management; to study the predictive 

power of the administrative factors affecting the effectiveness of school education management; and to establish 

the guidelines for developing administrative factors affecting the effectiveness of school education management. 

The samples consisted of a total of 358 participants including 105 school administrators and 253 teachers in 

schools under the Office of Secondary Education Service Area 20 in the 2017 academic year. The instrument for 

data collection was a set of questionnaires concerning school administrative factors and school education 

management. The statistics used foe data analysis were mean, standard deviation, t – test (Independent 

Samples), F – test (One – Way ANOVA), Pearson Product-Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple 

Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrative factors, as a whole and each aspect were at a high level. 

  2. The effectiveness of school education management, as a whole and each aspect were at a high 

level. 

  3. The school administrative factors as perceived by school administrators and teachers with 

different working position, school sizes and work experience, as a whole were different at a statistical 

significance of the .01 level. 

  4. The effectiveness of school education management as perceived by school administrators and 

teachers with different working position, school sizes and work experience, as a whole were different at a 

statistical significance of the .01 level. 

  5. The school administrative factors and the effectiveness of school education management, as a 

whole had a positive relationship at the statistical significance of the .01 level. 
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  6. The school administrative factors comprised four aspects which were able to predict the 

effectiveness of school education management at the statistical significance of the .01 level. The said factors 

comprised three factors: management (X8), teaching resources (X10), and leadership (X1). The factor which was 

at the statistical significance of the .05 level was information technology (X7). The equation could be 

summarized in raw scores as follows; Y’ = 0.866 + 0.324 X8 + 0.198 X10 + 0.164 X1 + 0.084 X7 And the 

predictive equation standardized scores was Z’ = 0.415 ZX8 + 0.260 ZX10 + 0.200 ZX1 + 0.110 ZX7 

   The prediction of the effectiveness of school education management in each aspect revealed 

that the school administrative factor in terms of organization structure (X6) was able to predict the effectiveness 

of school education management concerning the student characteristics (Y2). In addition, the personnel 

development (X2) was able to predict the effectiveness of school education management concerning the teacher 

satisfaction (Y3). 

  7. The guidelines for developing the administrative factors affecting the effectiveness of school 

education management involved six aspects: leadership, personnel development, organization structure, 

information technology, administrative management, and teaching and learning resources. 

Keywords : Administrative Factors, Effectiveness of School Education Management 

ภูมหิลงั 

 การบริหารจัดการเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหารสถานศกึษา การบริหารและจัดการ เป็นกลไกในการ

ขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนนิงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการอย่างไรให้เกิดประสทิธิภาพนัน้ ผู้บริหาร

เป็นตัวจักรส าคัญท่ีสุด เพราะผูบ้ริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างานและใชห้ลักการกระจายอ านาจและการมี 

ส่วนร่วมในการบริหาร (ส านักทดสอบทางการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หนา้ 6) 

ซึ่งการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศกึษาประสบผลส าเร็จและสอดคลอ้งกับแนวการปฏรูิปการศึกษา

นัน้ ปัจจัยส าคัญตอ่การเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และการมี 

ส่วนร่วม ซึ่งตรงตามมาตรา 22 วา่ด้วยการจัดการศึกษาต้องยดึหลักวา่ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมคีวามส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา 

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาทท่ีส าคัญอย่างย่ิง ในฐานะผู้น าหลัก ซึ่งมี

ภาระหน้าท่ีส าคัญคือ เป็นผู้น าทางการศกึษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงานดา้นตา่งๆ ทีเ่กี่ยวข้อง (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต ิส านักนายกรัฐมนตรี, 2553, หนา้ 14) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

เป็นผลส าเร็จของการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในโรงเรียนในการท างานรว่มกัน เพื่อให้งานดา้นการจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย  

และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจดัการศึกษา ตามมาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 การเปลี่ยนแปลงจากหลักการเดิมท่ีมีต่อการจัดการศกึษา ท าให้หลักในการบริหารการศึกษาเปลี่ยนแปลง 

ไปตามกระบวนทัศน์ใหม่ทางการศกึษา รูปแบบการบริหารจัดการ และปัจจัยการบริหารตา่งๆ การบริหารจัดการ

สถานศกึษาและการใชปั้จจัยการบริหารตา่งๆ ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีก าลังด าเนนิการน้ีจะไมม่ปีระสิทธิภาพ ส่งผลตอ่ผู้เรียน 

การใช้ยุทธศาสตร์ในการบริหารงาน รองรับการกระจายอ านาจปัจจัยการบริหาร ยังเป็นปัจจัยท่ีส าคัญและจ าเป็นต่อ

การจัดการศกึษาในโรงเรียน ผู้วิจัยจึงตอ้งการศกึษาวา่ปัจจัยทางการบริหารด้านใดท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ 
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จัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาที่มุง่ผลตอ่ความส าเร็จในการจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  

ให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศกึษา ด้านการจัดการศึกษาใหด้ีย่ิงขึ้นตอ่ไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสมัพันธ์กันหรือไมอ่ย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียนใดบา้งที่มอี านาจพยากรณป์ระสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา      

เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
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 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องปัจจัยทางการบริหารท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 จ านวนท้ังสิน้ 3,000 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน  

163 คน และครูผู้สอนจ านวน 2,837 คน จากทัง้หมด 63 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งใชต้ารางของเครจซี ่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่ม

ตัวอยา่งจ านวน 341 คน แต่ในการวิจัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอยา่งจ านวน 358 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน  

105 คน และครูผู้สอน จ านวน 253 คน จากโรงเรียน 63 โรงเรียน วิธีสุม่ตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified random sampling) 

 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญพ่เิศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 10-20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 
 

 
1. ปัจจัยทางการบรหิาร 

1.1 ภาวะผู้น า                                   1.2 การพัฒนาบุคลากร 

1.3 การตดิตอ่สื่อสาร                        1.4 การจูงใจ 

1.5 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ   1.6 โครงสร้างองค์การ 

1.7 เทคโนโลยสีารสนเทศ                   1.8 การบริหารจัดการ 

1.9 งบประมาณ                       1.10 ทรัพยากรการเรียนการสอน 

2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

   2.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 

   2.2 คุณลักษณะของผู้เรียน 

   2.3 ความพงึพอใจของครู 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน มีคา่ 

ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.943 และประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน มีคา่ความเช่ือมั่น 0.934 จ านวน 1 ฉบับ  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม และผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 358 ฉบับ 

เก็บขอ้มูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามคืนมา 358 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนดิ 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) ชนิดการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA)            

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก  

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน (Xt) กับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบวา่มี

ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .773 

 6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน พบวา่มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัด

การศึกษาของโรงเรียน โดยรวมได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก ่ดา้นการบริหารจัดการ 

(X8) ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) ด้านภาวะผู้น า (X1) และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 ด้าน 

คือ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (X7) ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ (X8) ด้านทรัพยากร

การเรียนการสอน (X10) ด้านภาวะผู้น า (X1) และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (X7) ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ได้ร้อยละ 64.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ±0.20255 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้                           

Y’ = 0.866 + 0.324 X8 + 0.198 X10 + 0.164 X1 + 0.084 X7 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูป

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.415 ZX8 + 0.260 ZX10 + 0.200 ZX1 + 0.110 ZX7 

  ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนรายดา้นพบวา่ นอกจากปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ (X8) ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) และด้านภาวะผู้น า (X1) แล้วยังมี

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านโครงสร้างองคก์าร (X6) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ
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โรงเรียน ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) ได้ และด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ด้านความพึงพอใจของครู (Y3)  

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 มจี านวน 6 ด้าน ท่ีต้องได้รับการพฒันา ประกอบด้วย  

ด้านภาวะผู้น า ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการบริหารจัดการ  

และด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้        

ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 มุง่พัฒนาสู่ความเป็น

เลิศในทุกๆ ด้านโดยเฉพาะอยา่งยิ่งด้านการจัดการศึกษา ปัจจยัทางการบริหารของโรงเรียนจึงมีความจ าเป็นท่ีจะ

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างย่ิงดา้นการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากโรงเรียน 

มจีุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรท่ีชัดเจน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

(2560, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบวา่ปัจจยัทางการบริหารโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ัง

ไว ้ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า ความพงึพอใจในอาชพีครูวา่เป็นอาชพีท่ีมีเกียรต ิได้รับการยอมรับและยกยอ่งจากชุมชน

และสังคม ผู้เรียนไม่เพกิเฉยตอ่การกระท าสิ่งท่ีไม่ถกูต้อง และอยู่ร่วมกันดว้ยดีในครอบครัวชุมชนและสังคม และผู้เรียน

มคีวามรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีด ีพร้อมท่ีจะศกึษาตอ่ในระดับช้ันท่ีสูงขึ้นหรือมวีุฒภิาวะทางอาชพีเหมาะสมกับช่วงวัย 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัย เร่ือง คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา่

ประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนท้ังโดยรวม 

และรายดา้น มากกว่าครผูู้สอน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถ 

โนม้นา้วหรือจูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัตงิานในหน้าท่ีตามความรับผิดชอบของตนอยา่งเต็มท่ี สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ แพว เฉลิมญาตวิงศ์ (2557, หนา้, 118) ได้ท าการวจิัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยการบริหาร 

กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 พบวา่ ผู้บริหาร 

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารมากกวา่ข้าราชการครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ เป็นโรงเรียนท่ีได้รับทรัพยากร 

ในการบริหารและมีปัจจัยทางการบริหารท่ีมากกวา่และเพียงพอตอ่การพัฒนาโรงเรียนสูค่วามมีประสิทธิผลทางดา้นการ

จัดการศกึษา ดังค าสัมภาษณ์ของ ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2561) ได้เสนอวา่ ปัจจัยทางการบริหารเป็น

ส่วนท่ีช่วยให้เกิดผลส าเร็จในการจัดการศกึษาเป็นอยา่งมาก เพราะหากโรงเรียนใดมีปัจจัยทางการบริหารท่ีเพยีงพอ

โรงเรียนน้ันยอ่มเกิดการพัฒนาได้มากกวา่จึงท าใหผู้้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดที่แตกตา่งกันมี

ความคิดเห็นแตกต่างกันไปเพราะโรงเรียนขนาดใหญ ่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษนัน้ได้รับทรัพยากรทางการบริหารหรือ

ปัจจัยทางการบริหารท่ีเพยีงพอ ไมว่า่จะเป็นดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน และด้าน

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภายในโรงเรียน และจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกัน
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อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานท่ีมากกวา่ มคีวามเป็นผู้น าการบริหารจัดการบังคับบัญชา มีประสบการณ์ มีความช านาญในการบริหาร  

และมีความช านาญในการปฏบัิตงิานมากกว่า ดังค าสมัภาษณข์อง ธีระชัย นนพภิักดิ์ (สัมภาษณ์, 10 มกราคม 2561)  

ได้เสนอวา่ ในความเป็นจริงแล้วนัน้การบริหารจัดการ เป็นเร่ืองท่ีต้องใชค้วามช านาญเป็นอยา่งยิ่งเพราะบางเร่ืองคนท่ี 

ไมเ่คยประสบพบเจออาจจะไมส่ามารถแก้ปัญหาได้ในทันช่วงที ยิ่งถ้าเป็นเร่ืองของงบประมาณถ้าไม่มคีวามรู้ไม่มี

ประสบการณ์ก็อาจจะไมส่ามารถแก้ปัญหาหรอืมองจุดบกพร่องของงานได้ ในเร่ืองของการบริหารจัดการหากเรามี

ประสบการณ์ในการท างานที่มากกว่าก็อาจจะมองเห็นมุมมองท่ีหลากหลายกวา่เพราะเคยผ่านการท างานมานาน  

และเห็นปัญหามามากกว่าคนท่ีมปีระสบการณ์น้อย ความมีภาวะผู้น าก็นา่จะสูงกว่าด้วย มุมมองและความคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยเหล่านีจ้ึงนา่จะแตกตา่งกันไปจากผู้ท่ีมีประสบการณน์อ้ยกว่า 

 4. ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวม แตกตา่งกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ท้ังโดยรวมและรายด้าน มากกวา่ครูผู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการ

พัฒนาด้านประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนและก าหนดทิศทางในการการจัด

การศึกษา ดังท่ี ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี (2553, หนา้ 14) ได้เสนอปัจจัยส าคัญ

ตอ่การเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และการมสี่วนร่วม ซึ่งตรงตาม

มาตรา 22 วา่ด้วยการจัดการศึกษาต้องยดึหลักวา่ผู้เรียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า

ผู้เรียนมคีวามส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาตอ้งส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพดังน้ันผู้บริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาทท่ีส าคัญอย่างย่ิง ในฐานะผู้น าหลัก ซึ่งมีภาระหนา้ที่ส าคัญคือ เป็นผู้น า

ทางการศกึษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงานดา้นตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกตา่งกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ มีกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบ มีการบริหารจัดการจากผู้บริหารท่ีด ีและมีปัจจัยทางการบริหารท่ีพร้อม

ตอ่การจัดการศึกษา รวมถึงความพงึพอใจของครูจากผลตอบแทน ที่ได้รับจากการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 214) ที่ได้ท าการศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผล

ตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่ามีความช านาญ รูทั้กษะและเทคนิคในการจัดการเรียนการสอนเพราะมี

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนและมีประสบการณ์ในการดูแลนักเรียนมากกว่า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัย เร่ือง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน ทัง้ภาพรวม 

และรายดา้นแตกตา่งกัน อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน (Xt) กับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบวา่ 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับคอ่นข้างสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

เท่ากับ .773 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าปัจจัยทางการ

บริหารและประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนน้ันมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก เพราะปัจจยัทางการบริหาร 
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ไมว่า่จะเป็นดา้นงบประมาณ ดา้นการพัฒนาบุคลากร ดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน และด้านอ่ืนๆ ลว้นส่งผลตอ่

ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน คุณลักษณะของผู้เรียน รวมไปถึงความพงึพอใจของครู สอดคล้องกับงานวิจัย      

วรัิตน์ พงษ์มติร (2556, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัย เร่ือง ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบวา่ ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร

ของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบวา่ 

ปัจจัยดา้นบรรยากาศ ปัจจัยดา้นทรัพยากร ปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านนักเรียน  

และปัจจัยดา้นหลักสูตร มคีวามสัมพันธ์ทางบวกระดับมาก กับ ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน พบวา่มีจ านวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัด

การศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก ่ด้านการบริหารจัดการ (X8) ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) ด้านภาวะผู้น า (X1) 

และมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (X7) ในการพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียนรายดา้นพบวา่ นอกจากปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ (X8) 

ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) และด้านภาวะผู้น า (X1) แล้ว ยังมีปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน  

ด้านโครงสร้างองค์การ (X6) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ด้านคุณลักษณะของ

ผู้เรียน (Y2) ได้ และด้านการพฒันาบุคลากร (X2) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

ด้านความพงึพอใจของครู (Y3) ได้ จากผลการวจิัยพบวา่ ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณป์ระสิทธิผลการจัดการศกึษา 

ได้มีท้ังหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านโครงสร้างองค์การ  

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการบริหารจัดการ และดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า  

โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จและมีการจัดการศึกษาที่มปีระสิทธิผลต้องอาศัยการบริหารจัดการเป็นกระบวนการ

ด าเนนิงานอยา่งเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหาร อาศัยทรัพยากร

การเรียนการสอนท่ีเป็นสิ่งท่ีท าให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

อาศัยผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าวหรือจูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัตงิานใน

หนา้ที่ตามความรับผิดชอบของตนอยา่งเต็มท่ี จนน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ด้วยความเต็มใจ 

อาศัยเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีการน าข้อมูลท่ีได้มากลั่นกรองให้เป็นขอ้มูลสารสนเทศ อาศัยการพัฒนาบุคลากร  

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชนต์อ่องค์การ การค้นหาวิธีการ และเคร่ืองมอืต่างๆ 

 ท่ีจะสร้างบรรยากาศในการท างานเพื่อกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษยม์คีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าท่ี 

เป็นไปได้ อาศัยการจัดโครงสร้างองค์การท่ีมีการก าหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา สอดคล้องกับผลการวจิัย

ของ วรัิตน์ พงษ์มิตร (2556, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบวา่ ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน

เป็นตัวพยากรณ์พบวา่ ปัจจัยดา้นหลักสูตร ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยดา้นนักเรียน และปัจจัย

ด้านครูมคี่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .882 สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 77.80 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวิจัยพบวา่ ปัจจยัทางการบริหารของโรงเรียนท่ีมอี านาจในการพยากรณ์ประสทิธิผลการ

จัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 มจี านวน 4 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมี

อ านาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ ดังนั้นควรมกีารสง่เสริมปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ด้านดังกล่าวให้อยูใ่นระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อสง่ผลถึงประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบวา่ ปัจจยัทางการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก ในการบริหารงานควรมกีารเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะ 

การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถน าไปพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรน าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

ไปท าการวจิัยในรูปแบบการวจิยัเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 และเขตอ่ืนๆ ตอ่ไป 
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