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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และแนวทางในการ

พัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบด้วยผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนในปีการศึกษา 2565 จำนวน 264 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 44 คน และครผูู้สอน 

220 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นวจิัยเป็นแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ์ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.479 - 0.880 

มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.984 และแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.829 - 0.989 มคีา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.940 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าท ีการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพยีร์สัน และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลโดยรวม จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และโรงเรียนจำแนกตามอำเภอ มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยรวม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และโรงเรียนจำแนกตามอำเภอ มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  5. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก (rxy = 0.978) อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์การท้ังระบบ ด้านทักษะพลเมอืงดิจิทัลและความฉลาด 

ทางอารมณ์ ด้านทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ีและด้านการคิดสร้างสรรค์และการคิดเชงินวัตกรรม อย่างมีนัยสำคัญ 

ท่ีระดับ .01  

  7. แนวทางการยกระดับทักษะของผุ้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิลท่ีส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มจีำนวน 4 ด้าน จากทัง้หมด 4 ด้าน 

คือ ทักษะด้านภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ีทักษะดา้นการบริหารจัดการองค์การท้ังระบบ ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ 

และมีการคิดเชงินวัตกรรม และทักษะดา้นพลเมอืงดิจิทัลและความฉลาดทางสังคม 

ABSTRACT 

 The purpose(s) of this research were to study, compare, find the relationship. find prophetic power and 

guidelines for developing school administrators' skills in the digital age that affect the effectiveness of school 

administration to expand educational opportunities. Under the Buengkan Primary Educational Service Area Office The 

sample used in the research It consists of 264 school administrators and teachers in the academic year 2022, 

divided into 44 school administrators and 220 teachers. research tools It is a questionnaire and interview form. 

Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation. multi-step randomization 

method The research tools were questionnaires and interviews. Executive Transformative Leadership Questionnaire. 

There was a discriminatory power between 0.479 - 0.880 with a confidence value of 0.984 and a questionnaire 

about teachers' performance in schools. The discriminant power was between 0.829 - 0.989 with a confidence 

value of 0.940. The statistics used to analyze the data were percentage, mean, standard deviation. t - test statistics 

one - way analysis of variance Pearson's simple correlation coefficient. and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. School administrator skills in the digital age was at a high level. 

  2. Effectiveness of School Administration to Expand Educational Opportunities was at a high level. 

  3. School administrator skills in the digital age classified by position was not statistical significance but in 

operational experience and school districts were statistically significant different at the .01 level 

  4. School effectiveness expands educational opportunities. classified by their positions was not statistical 

significance but in operational experience and school size were statistically significant different at the .01 level 

  5. School Administrator Skills in the Digital Era and School Administrative Effectiveness have a positive 

relationship statistically significant at the .01 level at a very high level (rxy = 0.978),  
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  6. School administrator skills in the digital age that has the power to predict the effectiveness of school 

administration, expanding educational opportunities Management skills for the whole organization Digital Citizen Skills 

and Emotional Intelligence Technology Leadership Skills and creativity and innovative thinking with significance at 

the .01 level. 

  7. This study explores strategies for elevating the skill set of educational administrators in the digital 

age, which impacts the management of schools to expand educational opportunities. The study focuses on four key 

dimensions out of a total of four, namely, leadership skills with a technological orientation, skills in managing 

organizational systems comprehensively, creative and innovative thinking skills, and skills related to digital citizenship 

and social intelligence. 

Keywords: School Administrators’ Skills, Effectiveness of School Administration, Digital Era 

บทนำ 

 ในศตวรรษนี้ถอืเป็นยุคที่โลกต้องเผชญิกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ 

ต่าง ๆ จากทุกสารทิศท่ัวทุกมุมโลก สามารถถ่ายทอดส่งต่อกันได้อย่างไรข้ีดจำกัด การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา 

แบบก้าวข้ามพรมแดนไปได้ท่ัวทุกมุมโลกตามท่ีต้องการโดยผา่นระบบเครอืข่าย ดังน้ันในการจัดการศึกษาของชาติเป็น

สิ่งจำเป็นท่ีจะต้องพจิารณาและพัฒนาไปให้ถงึ นั่นคือทักษะของเยาวชน ครู รวมท้ังผู้บริหารของสถานศึกษาในศตวรรษ 

ท่ี 21 ซึ่งเป็นโลกยุคดิจิทัลท่ีทุกคนตอ้งเรียนรู้ตลอดชวีติ พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับท่ี 4) พุทธศักราช 2562 หมวด 1 บทท่ัวไปว่าดว้ยความมุ่งหมายและหลักการ มาตรา 6 บัญญัติไว้ว่า การจัดการศึกษา 

ตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคณุธรรม มีจริยธรรม 

และวัฒนธรรมในการดำรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 3 - 4) 

 ดังนัน้ ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีคุณภาพ ผู้บริหารตอ้งพัฒนาตนเองมีความเป็นผู้นำตอ้งนำความ

เปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการใช้ทักษะการบริหารได้เป็นอย่างดโีดยอาศัยความสามารถดา้นวชิาการการสื่อสารและ

เทคโนโลย ีการเป็นนักรเิร่ิมสร้างสรรค์และประกอบการ นักสรา้งพลังสร้างแรงบันดาลใจเชงิบวกตัวแบบท่ีดแีละการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้องได้ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ท่ี 21 หรือท่ีเรียกว่ายุคดจิิทัล พบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1) ทักษะภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลย ี2) ทักษะดิจิทัลในการบริหารจัดการองค์การท้ังระบบ 3) ทักษะการคิดเชงิสร้างสรรค์และการคิด 

เชงินวัตกรรม และ 4) ทักษะด้านพลเมอืงในยุคดจิิทัล   

 จากที่กล่าวขา้งต้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ ทำใหก้ารศกึษา เป็นหน่ึง 

ในภาคส่วนได้รับปัญหาและมีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของยุคดจิิทัลท่ีเกิดขึ้น โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศกึษา

จำเป็นต้องเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงมวีสิัยทัศน์เพื่อเป็นแบบอย่างและเป็นท่ีปรึกษาให้กับคณะครูในสถานศึกษา 

ได้ดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้วิจัยจึงสนใจในการทําศกึษาทักษะของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล  

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของการศึกษาที่กําลังเขา้สู่ยุคดจิิทัลและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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คำถามของการวิจัย 

 1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และโรงเรียนจำแนกตามอำเภอ มีความแตกต่างกันหรือไม ่

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการทำงาน และโรงเรียนจำแนกตามอำเภอ มคีวามแตกต่างกันหรือไม ่

 5. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม ่

 6. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 7. แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เป็นอย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน และโรงเรียนจำแนกตามอำเภอ  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และโรงเรียนจำแนกตามอำเภอ  

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
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 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

           ตัวแปรอสิระ                                 ตัวแปรตาม 

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นวจิัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 789 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 44 คน และครูผู้สอน จำนวน 220 คน จากทัง้หมด 44 โรงเรียน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ปกีารศึกษา 2565 การกำหนดขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด,  

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา   1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

    2.1  น้อยกว่า 10  ป ี

    2.2  ตั้งแต่ 10 -20 ป ี

    2.3  มากกว่า 20  ปี ขึน้ไป 

3. โรงเรียนจำแนกตามอำเภอ 

    3.1 อำเภอเมืองบึงกาฬ 3.2 อำเภอพรเจริญ 

    3.3 อำเภอโซ่พิสัย       3.4 อำเภอเซกา  

    3.5 อำเภอปากคาด     3.6 อำเภอบึงโขงหลง  

    3.7 อำเภอศรีวไิล        3.8 อำเภอบุ่งคล้า 

1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

    1.1 ทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลย ี 

    1.2 ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์การทัง้ระบบ 

    1.3 ทักษะการคิดเชงิสรา้งสรรค์และการคิดเชงินวัตกรรม 

    1.4 ทักษะพลเมืองดิจิทัลและความฉลาดทางสังคม 

 

แนวทางการพัฒนาทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

2. ประสิทธิผลการบรหิารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 

   2.1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ    2.2 ด้านการบรหิารงบประมาณ 

   2.3 ด้านการบรหิารงานบุคคล   2.4 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 
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2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 259 คน แตใ่นการวิจยัคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 264 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 44 คน และครผูู้สอน จำนวน 220 คน จากโรงเรียน 44 โรงเรียน โดยใชว้ธีิการสุ่มอย่างงา่ย 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  แบบสอบถามในการวิจัยคร้ังน้ีม ี3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 สอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล จำนวน 4 ด้าน และตอนท่ี 3 

สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำนวน 4 ด้าน 

ซึ่งตอนท่ี 2 และ 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือ 

ไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามสำหรับการวจิัยในครัง้นี้ 

  2. นำแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลกับผู้บริหาสถานศึกษาและครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 262 คน โดยใชแ้บบสอบถามทัง้ท่ีเป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ 

ขอรับแบบสอบถามคืน ตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยจะใชว้ธีิเดินทางไปเก็บขอ้มูลดว้ย

ตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

  3. ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แลว้จึงนำมาทำ

การวเิคราะห์ค่าสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื ได้แก่ 1) ตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม   

โดยใชก้ารหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 2) หาค่าอำนาจจำแนก 

ของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) 

ของเพยีร์สัน (Pearson) และ 3) การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน 1) สมมตฐิานขอ้ท่ี 1 และ 2 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ใช้คา่เฉลีย่ (X ̅)  

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) สมมตฐิานขอ้ 3 และ 4 ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าสถิติที (t - test) ชนดิ Independent 

Samples ในส่วนของการเปรียบเทียบ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 3) สมมตฐิานขอ้ 3 และ 4 ใชส้ถิตทิดสอบ

เอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในส่วนของการเปรียบเทียบ จำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และโรงเรียนจำแนกตามอำเภอ ในกรณีพบความแตกต่างของคา่เฉลี่ยจะทำการทดสอบ

เป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคูต่ามความเหมาะสม  

4) สมมตฐิานขอ้ 5 ใชก้ารหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 5) สมมตฐิาน

ข้อ 5 ใชก้ารวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ใน ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะการบริหารจัดการองค์กร 

ท้ังระบบ ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิดเชงินวัตกรรม ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ีและทักษะพลเมอืงดิจิทัล 

และความฉลาดทางอารมณ์  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ส่วนท่ีเหลอือยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป 

 3. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน  

และโรงเรียนจำแนกตามอำเภอ ท่ีต่างกัน พบว่า 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน คือทักษะพลเมอืงดิจิทัลและความฉลาด 

ทางอารมณ์ ส่วนด้านท่ีเหลอืได้แก่ ทักษะการบริหารจัดการองค์กรท้ังระบบ ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคดิเชงิ

นวัตกรรม และทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ีไม่แตกตา่งกัน 

  3.2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 

  3.3 โรงเรียนจำแนกตามอำเภอ โดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้นมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน และโรงเรียนจำแนกตามอำเภอ พบว่า 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้านคอืดา้นการบริหารงานบุคคล ส่วนด้านการบริหารงาน

วชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ และดา้นการบริหารงานท่ัวไปไม่มีความแตกต่างกัน 

  4.2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  4.3 โรงเรียนจำแนกตามอำเภอ โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 5. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก (rXtYt=.989) 
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 6. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ที่นำมาวิเคราะหจ์ำนวน 4 ด้าน พบว่า ม ี4 ดา้น ท่ีสามารถ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวม (Yt) ได้มีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ทักษะการบริหารจัดการองค์การ 

ท้ังระบบ ทักษะทักษะพลเมอืงดิจิทัลและความฉลาดทางอารมณ์ ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ีและทักษะการคิด

สร้างสรรค์และการคิดเชงินวัตกรรม มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05  

  ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ทักษะการบริหารจัดการองค์การท้ังระบบ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากบั .279 รองลงมา ได้แก่ ทักษะทักษะพลเมอืงดิจิทัลและความฉลาดทางอารมณ์  

มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .226  ทักษะภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลย ีมคี่าสมัประสิทธ์ิถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ .148 และด้านท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ต่ำท่ีสุดคือ ทักษะการคดิสร้างสรรค์และการ

คิดเชงินวัตกรรม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณเ์ท่ากับ .131 ซึ่งตัวแปรทักษะการนเิทศของผู้บริหารท้ัง  

4 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ได้ร้อยละ 48.40 มคี่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.31417  

 7. แนวทางการยกระดับทักษะของผุ้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิลท่ีส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มจีำนวน 4 ด้าน จากทั้งหมด 4 ด้าน คือ 

ทักษะภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลย ีทักษะการบริหารจัดการองค์การท้ังระบบ ทักษะการคิดเชงิสร้างสรรค์และการคิด 

เชงินวัตกรรม และทักษะพลเมอืงดิจทัิลและความฉลาดทางอารมณ์ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะดิจิทัลในการบริหารจัดการองค์การท้ังระบบ ทักษะภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลย ี ทักษะดา้นพลเมอืงในยุคดจิิทัลและความฉลาดทางอารมณ์  และทักษะการคิดเชงิสร้างสรรค์การคิด 

เชงินวัตกรรม และ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความรู้

ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพให้และความสำคัญกับการพัฒนา ช่วยเหลอื ส่งเสริมครูให้สามารถปฏิบัตงิานให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ สงบ อนิทรมณ ี(2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล ของครูและผู้บริหารสถานศกึษา ผลการวจิัยพบว่า การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 

เป็นการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และการบริหารเทคโนโลยสีำหรับสถานศกึษาไปพร้อมกัน ท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงท่ีไม่สามารถหยุดยัง้ได้ รวมท้ังมีการนิเทศ ตดิตาม ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลให้สอดคลอ้งกับนโยบาย

และเป้าหมายท่ีครอบคลุมภารกิจของ สอดคลอ้งกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกยุคดิจิทัล 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ใน ระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 

ด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คือ ดา้นวชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน

บุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนในโรงเรียน

แสดงออกถึงความรู้ความสามารถในการปฏบัิตงิานท่ีได้รับมอบหมายให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด มีการมุ่ง

พัฒนาผู้เรียนดว้ยการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มกีารสร้างหลักสูตร นวัตกรรม มีการพัฒนาตนเองอย่าง
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ต่อเนื่อง มกีารร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โยธิน นิลคช (2561, 

ออนไลน์) ผลการวจิัยพบว่า คณุลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์การ

บริหารท่ีมุ่งเนน้พัฒนาชับเคลื่อนองค์การไปสู่การพัฒนาก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลาย ๆ ด้าน ที่กำลังจะ

เกิดขึ้นภายในอนาคต ดังนัน้ ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21 พงึม ีถือเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีสำคัญและส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศกึษาท่ีมีขอบข่าย 

ของการบริหารสถานศกึษาดว้ยงานท้ัง 4 ฝ่าย 

 3. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน  

และสถานศกึษาจำแนกตามอำเภอท่ีต่างกัน 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารดำเนนิการในดา้นต่างๆ และแสดงออกเกี่ยวกับการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ

อย่างชัดเจน มีผลวิจัยเกี่ยวกับทักษะการนิเทศอยู่ในระดับมาก จนเป็นท่ีประจักษ์กับครูผู้สอน จึงทำใหผู้้บริหาร 

และครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นในเร่ืองทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลแตกต่างกัน 

  3.2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ี 

ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์มากมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานและพัฒนาตนเอง

ให้มีทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล มากกวา่ผู้ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า 

  3.3 จำแนกตามอำเภอท่ีแตกต่างกัน ที่ต่างกัน โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้านมคีวามแตกตา่งกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยอำเภอโซ่พสิัยผู้บริหารสถานศกึษามทัีกษะในยุคดจิิทัล ต่ำสดุ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ  

เป็นอำเภอท่ีมีความเจรญินอ้ยท่ีสุดและมผีู้บริหารบรรจุใหม่มากกว่าอำเภออ่ืนๆ  

   งานวจิัยท่ีทำการวจิัยเกี่ยวกับการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีใกลเ้คียงกับ

งานวจิัยคร้ังน้ีได้แก่งานวจิัยของสิริภรณ์ สุวรรณโณ (2560, หนา้ 6) ทำการวจิัยเร่ือง ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสถานศกึษาสังกดักรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตหนองแขม พบว่า กลุ่มตัวอย่างจำแนกตามเพศ อายุ  

วุฒกิารศึกษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกบัสมมติฐาน และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ทักษะดา้นเทคนิคและทักษะดา้นมนุษย์ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนทักษะดา้นความคิด 

รวบยอด พบว่าไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน และสถานศกึษาในอำเภอท่ีต่างกัน พบว่ามคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านการบริหารงานบุคคล มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมคีวามสามารถในการบริหารงานท่ีชัดเจนจนเป็นท่ีประจักษ์ชัดแก่ท้ังตัวผู้บริหารเอง เพื่อน

ผู้บริหารและครูท่ีอยู่ในโรงเรียน 

  4.2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 

.01 โดยผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์มากกว่ามปีระสิทธิผลมากกวา่ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า ซึ่งแสดงว่า 
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ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีเพิ่มขึ้นจะช่วยให้ผู้บริหารเกิดการเรียนรู้งานมากขึ้นจงึทำให้ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสูงขึ้นตามไปดว้ย 

  4.3 จำแนกตามอำเภอท่ีแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายดา้นมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยอำเภอโซ่พสิัยเป็นอำเภอท่ีผู้บริหารประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนต่ำที่สุดอาจเกิดจากผู้บริหาร

โรงเรียนยังมปีระสบกาณ์ในการบริหารงานนอ้ย 

   สำหรับงานวจิัยท่ีมีความใกล้เคยีงกับงานวจิัยของผู้วจิัยคืองานวจิัยของเยาวเรศ บัวขาว วีระยุทธ  

ชาตะกาญจน ์และธีระพงษ์ สมเขาใหญ ่(2560,บทคัดย่อ) ท่ีทำการวจิัยเร่ืองประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล 

การบริหารงานของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและจำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนจำแนกตามภูมลิำเนาท่ีอยู่อาศัยขณะปฏิบัตงิานในตำแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศกึษาพบว่าไม่แตกต่างกัน 

 5. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtYt=.989) ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการ 

และประสบการณ์การบริหารงานนำมาบริหารงานท้ัง 4 ฝ่าย สร้างความร่วมมือ รับฟังความคดิเห็น ข้อเสนอแนะในการ

ปฏบัิตงิานจากทุกฝ่าย เพ่ือผลลพัธ์ของการปฏบัิตงิานท่ีดขีึน้ ผลการวจิัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับเจรญิศรี พันปี (2553,  

หนา้ 15) ทำการวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ท่ีบริหารงานตาม

กฎกระทรวงว่าดว้ยการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลและประสิทธิผลของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกที่นัยสำคัญทางสถิต ิ.01 และพบว่า ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การบริหารการเปลี่ยนแปลงกับการตัดสินใจ รองลงมา ได้แก่ การบริหารเชงิกลยุทธ์กับการ

บริหารทรัพยากร ส่วนตัวแปรท่ีมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกน้อยท่ีสุด ได้แก่ ภาวะผู้นำกับการติดต่อสื่อสาร 

 6. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ที่นำมาวิเคราะหจ์ำนวน 4 ด้าน พบว่า ม ี4 ดา้น ท่ีสามารถ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวม (Yt) ได้มีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ทักษะการบริหารจัดการองค์การ 

ท้ังระบบ ทักษะทักษะพลเมอืงดิจิทัลและความฉลาดทางอารมณ์ ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ีและทักษะการคิด

สร้างสรรค์และการคิดเชงินวัตกรรม มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของเจรญิศรี พันปี 

(2553, หนา้ 15) ทำการวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ที่บริหารงาน 

ตามกฎกระทรวงว่าดว้ยการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พบว่าปัจจัยมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สูงสุดคือ ลักษณะองค์การ รองลงมาคือ นโยบายการบริหารและการปฏบัิต ิสภาพแวดล้อมภายนอก  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล โดยรวม และรายดา้นทุกด้านอยู่ระดับ

มาก ดังนัน้สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ควรจัดอบรม หรือจัดประชุมสัมมนา ใหผู้้บริหารโรงเรียน 

ท่ีอยู่ในสังกัด หรอืสอดแทรกเนือ้หาการยกระดับทักษะดังกล่าวให้สูงขึน้ในการประชุมประจำเดือนแต่ละครัง้ 
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  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน 

ระดับมาก ดังนัน้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตอ้งจัดการอบรมให้ครูสามารถพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา จัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ทำการวจิัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนมากขึน้กว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  1.3 ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ ผู้บริหารตอ้งใชก้ระบวนการและประสบการณก์ารนเิทศนำมานิเทศ

การศึกษา สร้างความร่วมมือ รบัฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการปฏบัิตงิานจากทุกฝา่ย เพ่ือผลลัพธ์ของการ

ปฏบัิตงิานท่ีดขีึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลและของครูในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดอ่ืน 

  2.2 ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนระดับ

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

  2.3 ศกึษาทักษะทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา ในตัวแปรหรือองค์ประกอบอ่ืน เช่น อายุ วุฒกิารศึกษา ทรัพยากรในโรงเรียน 

  2.4 สรา้งรูปแบบการปรับระดับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน เพื่อนำไปปรับใชใ้นการพัฒนาการบริหารในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป 
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