
วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

312 

ความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบรหิารทั่วไปของโรงเรยีน 
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บทคดัย่อ  

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์และแนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีม

กับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้

ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในปีการศึกษา 2565 จำนวน 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 51 คน และครูผู้สอน จำนวน 288 คน จากจำนวน 51 โรงเรียน วิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage 

Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นวจิัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มีอำนาจ

จำแนก อยู่ระหว่าง .469 - .894 และมีความเชื่อม่ันเท่ากับ .980 และระดับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไป มีค่าอำนาจ

จำแนก อยู่ระหว่าง .572 - .868 และมคีวามเชื่อม่ันเท่ากับ .989 เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของ  

Scheffe’s method และการหาคา่สัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. การทำงานเป็นทีมและประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับ 

มากทุกดา้น 

  2. การทำงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน พบว่า โดยรวม 

และรายดา้นทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  3. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน 

พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. การทำงานเป็นทีมโดยรวมกับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ (r xy= 0.832**) 

  5. แนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมท่ีมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

กับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม มี 5 ดา้น คือ  

1) ด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผยระหว่างทมีงาน 2) ด้านการมสี่วนร่วมของทีมงาน 3) ด้านการกำหนดเป้าหมายของทีมงาน 

4) ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกนัระหว่างทมีงาน 5) ดา้นการยอมรับนับถือซึ่งกันและกันของทีมงาน  

ABSTRACT  

 This research aims to study, compare relationship and development teamwork approach and general 

administrative effectiveness of school under secondary educational service area office Nakhon Phanom, according to 

the opinions of school administrators and teachers classified by position and school size. The sample group used in 

the research was 339 people of school administrators and teachers in the academic year 2022, divided into 51 

school administrators and 288 teachers from 51 schools by multi - stage random sampling. 

 The research tools were questionnaires and interviews. The quality of the whole questionnaire has the 

discrimination between .469 - .894. and the reliability was .980 and the level of general administrative 

effectiveness has discrimination power between .572 - .868 and the reliability was.989. The data collection of the 

study was collected by a 5 - level rating scale questionnaire, Statistics used in data analysis were percentage, 

mean, standard deviation and one - way analysis of variance (One-Way ANOVA), Paired Samples T - Test by 

Scheffe's method and correlation coefficient by Pearson (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) 

 The result of study indicated that 

  1. Teamwork and general administrative effectiveness of school under secondary educational service 

area office Nakhon Phanom according to the opinions of administrators and teachers, overall was at a high level. and 

each aspect was at a high level in all aspects 

  2. Working in teamwork in school under secondary educational service area office Nakhon Phanom 

according to the opinions of administrators and teachers classified by position and the different of school size found 

that overall and each aspect is different. The statistically significant at the level.01  

  3. General administrative effectiveness of school under secondary educational service area office 

Nakhon Phanom, according to the opinions of school administrators and teachers classified by position and the 

different of school size found that overall and each aspect is different. The statistically significant at the level.01  

  4. Overall teamwork and general administrative effectiveness of school has a positive relationship. The 

statistically significant at the level.01 with correlation coefficient (rxy = 0.832**) 
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  5. Development guidelines of working in teamwork and general administrative effectiveness of school 

under secondary educational service area office Nakhon Phanom, there are 5 aspects with high level of correlation 

between teamwork and general administrative effectiveness of school under secondary educational service area 

office Nakhon Phanom such as 1) Expose communicate between team 2) Participation of team 3) Determination 

destination of team 4) Trust in each other between team 5) Mutual respect of team  

Keywords: Relationship, Teamwork, Effectiveness, General Administrative 

ภูมหิลงั 

 ในการทำงานขององคก์ารให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดแีละมีประสทิธิภาพ ไม่มผีู้ใดจะสามารถทำงานได้ตามลำพัง

คนเดียวให้สำเร็จ หากงานนัน้เป็นงานใหญ่ยิ่งตอ้งพ่ึงพาบุคคลอื่นหรือผู้เกี่ยวข้องอกีจำนวนหนึ่งมาช่วยในงานนั่น ลักษณะ

เช่นนี้ก็คือ ทมีเวร์ิค (Teamwork) (กมลนติย์ วิลัยแลง, 2559, หนา้ 1) การทำงานเป็นทีม ถือว่าเป็นหัวใจหนึ่งในการทำงาน

ร่วมกัน องค์การหรือหน่วยงานท่ีสามารถสรา้งทมี พัฒนาทมีให้ทำงานร่วมกันได้ องคก์ารหรือ หน่วยงานนัน้จะก้าวหนา้ 

ไปได้อย่างรวดเร็ว (สุทธิชัย ปัญญโรงน์, 2554 อา้งถึงใน กมลนิตย์ วิลัยแลง, 2559, หนา้ 2) ซึง่ในปัจจุบันนี ้มีการแข่งขัน 

กันมากไม่วา่จะเป็น ด้านเศรษฐกิจ ด้านการศึกษา ทำให้ทุกองค์กรหันมาสนใจในการทำงานเป็นทีมมากขึ้นเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีต้ังไว้ การสร้างทีมงานเพื่อให้ทุกคนทำงานร่วมกันเกิดผลสำเร็จของงานตามเป้าหมายและความ

พงึพอใจที่เกิดขึ้น โดยมีหลักเกณฑ์ 5 ระดับ คือ 1) ทำหน้าท่ีของตนในทีมให้สำเร็จ 2) ให้ความร่วมมือในการทำงานกับ

เพื่อนร่วมงาน 3) การประสานความร่วมมือกับสมาชกิในทีม 4) การสนับสนุนและช่วยเหลอืเพื่อร่วมทีม 5) การนำทีม 

ให้ปฏบัิตภิารกิจใหไ้ด้ผลสำเร็จ เสริมสร้างความสามัคคีในทมี ประสานสัมพันธ์ สรา้งขวัญและกำลังใจ (โอภาส ทองยงค์, 

2555, อา้งถึงใน กมลนิตย์ วลิัยแลง, 2559, หนา้ 2) 

 การบริหารท่ัวไปเป็นภารกิจหน่ึงของโรงเรียนในการสนับสนุน ส่งเสริมการปฏบัิตงิานของโรงเรียนให้บรรลุตาม

นโยบาย และมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนกำหนด การบริหารท่ัวไปเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้

มคีุณภาพ และสะดวก การบริหารท่ัวไปจึงมคีวามสำคญัเนื่องจากเป็นงานให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและ

อำนวยการให้การปฏบัิตงิานของโรงเรียนเป็นไปดว้นความเรียบร้อย มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อีกท้ังยังเป็นงาน

ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และผลงานของโรงเรียนต่อสาธารณชนด้วย นอกจากนีก้ารบริหารท่ัวไปมบีทบาท

หลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการทางการศกึษาทุกรูปแบบ 

ท้ังการศกึษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศกึษา 

ตลอดจนการจัดและให้บริหารศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น ซึง่ประกอบด้วย การพัฒนา

ระบบ และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การวางแผน การศึกษา การวิจัย

เพื่อพัฒนานโยบายและการวางแผน การจดัระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ การพัฒนามาตรฐานการปฏบัิตงิาน  

งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา การดำเนนิงานธุรการและพัสดุ  

การอำนวยการดา้นบุคลากร การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโน ผู้เรียน การรับนักเรียน  

การจัดตัง้ ยุบ รวมและเลิกสถานศึกษา การอำนวยการ และการประสานงานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา การทัศนศึกษา การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์

งานการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์การ หน่วยงานและสถาบัน 

สังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค และทอ้งถิ่น งานกำกับดูแลสถานศกึษา ติดตามตรวจสอบ  

ประเมินผลและรายงาน การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน (สำนักงานการปฏรูิปการศึกษา, 2545, หนา้ 57 – 58) 
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 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ดูแลรับผิดชอบโรงเรียน ใน 12 อำเภอ  

ซึ่งทุกโรงเรียนจะต้องบริหารจัดการ โรงเรียนให้เป็นไปตามการกระจายอำนาจใหโ้รงเรียนเป็น “นติบุิคคล” ดูแลบริหาร

จัดการ งานในโรงเรียน 4 ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารงานวชิาการ ฝ่ายบริหารงานบุคคล ฝา่ยบริหารงานงบประมาณ 

และฝ่ายบริหารงานท่ัวไป (แผนปฏบัิตกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม, 2565, หนา้ 5 - 6)  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากทางโรงเรียนให้รับผิดชอบด้านการบริหารท่ัวไปของ

โรงเรียน จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ท้ังนีเ้พื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปฏบัิตหินา้ที่ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษาเพื่อนำผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียน  

และพัฒนาการทำงานเป็นทีมใหป้ระสบผลสำเร็จ และเพื่อเป็นการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สูงสุดต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. การทำงานเป็นทีมของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 3. การทำงานเป็นทีมของโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำแนก

ตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. การทำงานเป็นทีมกับการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมท่ีสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาการทำงานเป็นทีมของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบการทำงานเป็นทีมของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน  
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมกับการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน 

 6. เพื่อศึกษาแนวทางการทำงานเป็นทีมท่ีสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

             ตัวแปรอิสระ                  ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ตอนที่ 1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการทำงานเป็นทีมกับประสทิธิผลการบรหิารทั่วไปของโรงเรียน 

ในสงักัดเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม ประกอบด้วย 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2565 จำนวนท้ังสิน้ 2,033 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 51 คน  

และกลุ่มครูผู้สอน 1,982 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

   2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน  

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน  

322 คน แต่ในการวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน จำแนกเป็น กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 51 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 288 คน จากโรงเรียน 51 โรงเรียน 

 

การทำงานเป็นทีมของโรงเรียน 

   1. ด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผยระหว่างทมีงาน   2. การมีส่วนร่วมของทีมงาน 

   3. ด้านการกำหนดเป้าหมายของทมีงาน 

   4. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ระหว่างทีมงาน 

   5. ด้านการไว้วางใจซึง่กันและกันระหว่างทมีงาน 

   6. ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกนัและกันของทีมงาน 

 
 
ประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

    1. ด้านการบรหิารและงานธุรการ 

    2. ด้านเทคโนโลยเีครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

    3. ด้านทรัพยากรและอาคารสถานที่    4. ด้านงานกิจการนักเรียน 

    5. ด้านการประสานงานและการประชาสัมพันธ ์

1.สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ 
 
 

แนวทางการพัฒนาการบรหิารแบบทมีที่สัมพันธก์ับประสิทธิผลการบรหิารทั่วไป 
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน เกี่ยวกับการทำงาน 

เป็นทีมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมจำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ผู้วิจัยได้พิจารณาการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนตามขอบข่ายงานท่ีได้รับผิดชอบเพื่อหา

ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปท่ีจะใชเ้ป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย จากขอบข่ายดา้นการบริหารท่ัวไป ผู้วิจัยได้สรุป 

เป็นหมวดหมู่งานเป็นงานเดียวกันได้ออกเป็น 5 ด้าน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังน้ี 

   1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์และเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง เมื่อได้แบบสอบถามคืนมา

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วนมาทำการวเิคราะห์ข้อมูล โดยใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื ได้แก่ 1) ตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดย

ใชก้ารหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 2) หาคา่อำนาจจำแนกของ

แบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ

เพยีร์สัน (Pearson) และ 3) การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) 

ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน 1) สมมตฐิานขอ้ท่ี 1 และ 2 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ใช้คา่เฉลีย่ (X ̅)  

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) สมมตฐิานขอ้ 3 และ 4 ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าสถิติที (t - test) ชนิด Independent 

Samples ในส่วนของการเปรียบเทียบการทำงานเป็นทีมของโรงเรยีนและประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 3) สมมตฐิานขอ้ 3 และ 4 ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One Way ANOVA) ในส่วนของการเปรียบเทียบการทำงานเป็นทีมของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นจำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ในกรณีพบความแตกต่างของคา่เฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรือ LSD  

วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 4) สมมติฐานขอ้ 5 ใชก้ารหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน  

(Pearson’s Product Moment Correlation) 
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 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการทำงานเปน็ทีมทีส่ัมพันธ์กบัประสิทธิผลการบริหารทั่วไปของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

  ผู้วิจัยนำผลการวเิคราะห์ข้อมูลพัฒนาการทำงานเป็นทีมท่ีสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหาท่ัวไปของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม มาพจิารณาจากนั้น นำด้านดงักล่าวไปสร้างแบบ

สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญนำเสนอแนวทางพัฒนา  

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวจิัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม สรุปผลการวจิัยได้ ดงันี ้

  1. การทำงานเป็นทีม ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

  2. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน  

  3. การทำงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 การทำงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และรายดา้นทุกด้านแตกต่างกัน โดย มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยท่ีผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

   3.2 การทำงานเป็นทีม ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกตา่งกัน เมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โรงเรียนขนาดกลาง มากกว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนขนาดเล็กและขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

  4. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน 

พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันโดยมีมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณารายด้าย พบว่า ท้ัง 6 ด้านมคีวามคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน  

เมื่อพิจารณารายดา้ย พบว่า ทั้ง 6 ด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านมคีวามต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 
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  5. การทำงานเป็นทีมโดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก กับประสทิธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ (𝑟𝑥𝑦=0.832**) 

  6. แนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมท่ีมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

กับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม มี 5 ดา้น 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การทำงานเป็นทีมของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะในโรงเรียนมกีารทำงานร่วมกันของครูในโรงเรียน มีการใช้เวลาอยู่ร่วมกัน ช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน มีความสัมพันธ์กัน

อย่างใกล้ชิด จงึทำให้บุคลากรในโรงเรียน มีการสื่อสารอย่างเปิดเผยระหว่างกัน มีส่วนร่วมกันในการทำงาน มเีป้าหมาย

เดียวกัน มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน ทำให้เกิดความไวว้างใจซึ่งกนัและกัน และยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ กาญจนา ช้างเยาว ์(2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การทำงานเป็นทีมของขา้ราชการครูในโรงเรียนระยอง

วทิยาคม อำเภอเมอืง จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวจิัยพบว่า การทำงาน

เป็นทีมของขา้ราชการครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐาน 

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีเนื่องจากการบริหารท่ัวไปเป็นงานสำคัญงานหนึ่งท่ีมีหน้าท่ีอำนวยความสะดวก ใหบ้ริการ สนับสนุน ส่งเสริม 

ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ การจัดการศกึษา ใหก้ารปฏบัิตงิานต่าง ๆ ของสถานศึกษาบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้

สอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 445 - 446) ที่กล่าวไว้ว่า การบริหารท่ัวไปเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดระบบ

บริหารองค์กรให้บริการบริหารงานอื่น ๆ การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีวัตถุประสงค์  

1) เพื่อให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอำนวยการ ให้การปฏบัิตงิานของสถานศกึษาเป็นไปดว้ยความ

เรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2) เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศกึษา 

ต่อสาธารณชนซึ่งจะก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เจตคติท่ีด ีเลือ่มใส ศรัทธาและให้การสนับสนุนการจัดการศกึษา 

  3. การทำงานเป็นทีมของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน ที่แตกต่างกัน 

มรีายละเอยีดดังนี้ 

   3.1 การเปรียบเทียบการทำงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และรายดา้นทุกด้านแตกตา่งกัน โดย ดา้นการสื่อสาร

อย่างเปิดเผยระหว่างทมีงาน ด้านการมีส่วนร่วมของทีมงาน ดา้นการกำหนดเป้าหมายของทีมงาน ด้านการมี 

มนุษยสัมพันธ์ระหว่างทมีงาน ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างทีมงาน ด้านการไว้วางใจซึง่กันและกันระหว่างทมีงาน  

ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกันของทีมงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยท่ีผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษามหีนา้ที่ บังคับบัญชาครูและบุลากร

ทางการศกึษาในสถานศกึษา บริหารกิจการของสถานศึกษา วางแผนการปฏบัิตกิาร ควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับการ

บริหารงานวชิาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป ความสัมพันธ์กับชุมชนและงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
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หรือท่ีได้รับมอบหมาย ซึ่งตอ้งอาศัยบุคลากรในสถานศึกษาในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับวิจับของ  

ดุสติา เลาหพันธ์ุ และภัคณฏัฐ์ สมพงษ์ธรรม (2562, หน้า 188) ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูโดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ดา้นการยอมรับนับถือด้านการมี

เป้าประสงค์เดียวกัน และด้านความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ตามลำดับ  

  3.2 การทำงานเป็นทีมของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกตา่งกัน เมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า ท้ัง 6 ด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และผลการเปรียบเทียบความ

แตกต่างการทำงานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนั เป็นไปตามสมุติฐาน ข้อท่ี 3 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ การทำงานเป็นทีมนัน้ มีความสำคัญใน

การพัฒนาองต์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร การท่ีจะทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ต้องอาศัย

ทักษะ ความรู ้ของทุกคนมาร่วมกัน ดังนัน้ขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกันจำนวนบุคลากรในโรงเรียนแตกต่างกัน โรงเรียน

ขนาดเล็กมีจำนวนบุคลากรในโรงเรียนน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จึงต้องทำงานร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดสุิตา เลาหพันธ์ุ และภัคณัฏฐ์ สมพงษ์ธรรม (2562,  

หนา้ 190) กล่าวว่า ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมให้มีการสร้างบรรยากาศของการทำงานให้มีความเป็นกันเอง อบอุ่น มคีวาม

กระตอืรือร้น และสร้างสรรค์ ทุกคนช่วยกันทำงานอย่างจริงจังและจรงิใจ ไม่ก่อให้เกิดความเบ่ือหน่าย และมีการ

มอบหมายงานอย่างชัดเจน สมาชิกทีมงานเข้าใจจุดประสงค์ เป้าประสงค์และยอมรับภารกิจหลักของทีมงาน  

 4. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีรายละเอยีด ดังนี้ 

  4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าครูผู้สอน ม ี3 ดา้น แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านทรัพยากรและอาคารสถานที่  ด้านงานกิจการนักเรียน และด้านการประสานงาน

และการจัดการศึกษาและการประชาสัมพันธ์ และมี 1 ด้านท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ  

ด้านการบริหารและงานธุรการ ส่วนด้านด้านเทคโนโลยเีครอืข่ายขอ้มูลสารสนเทศ พบว่าไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานของการวิจัยขอ้ท่ี 4 บางด้าน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามเข้าใจบริบทของสถานศึกษาและ

ได้รับการอบรมและพัฒนาก่อนการได้รับดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา จึงทำให้ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเข้าใจ

เกี่ยวกับการบริหารท่ัวไปมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ณัฐพัชร์ ศรีพันลม และดวงใจ ชนะสทิธ์ิ (2560, 

หนา้ 263) ผลวจิัยพบว่า ระดับการบริหารงานท่ัวไปของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 พิจารณาคา่เฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบว่า การบริหาร งานท่ัวไปของสถานศกึษา โดยภาพรวม

มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทกุด้าน  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน  

เมื่อพิจารณารายดา้ย พบว่า ทั้ง 6 ด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็น 

เพราะขนาดโรงเรียนท่ีต่างกันนั้น รวมไปถึงจำนวนบุคลากรท่ีต่างกันและจำนวนงบประมาณที่ได้รับจากรัฐบาลมาไม่ 

เท่ากันทำให้มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของสุกฤษฏิ์ สิงห์พร้ิง และอำนวย ทองโปร่ง (2565,  
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หนา้ 193) จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารท่ัวไปของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู 

ในโรงเรียน สหวทิยาเขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามขนาด

สถานศกึษาพบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นมคีวามแตกตา่งกัน เน่ืองจากขนาดสถานศกึษาท่ีต่างกันส่งผลถึงงบประมาณ

ต่าง ๆ ท่ีภาครัฐจัดสรรมาให้ งบประมาณของสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ จะได้รับงบประมาณมากกว่าสถานศกึษา 

ขนาดอื่น ๆ  

 5. การทำงานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม จำแนกตาม สถานภาพและขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดบัสูง 5 ด้าน ส่วนความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 1 ดา้น 

เป็นไปตามสมมติฐานข้อ 5 ของการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนให้ความสำคัญต่อการทำงานเป็นทีม

อย่างมากโดยการทำงานในโรงเรียนส่วนใหญ่ต้องอาศัยการร่วมมือกันในหลายส่วนเพราะในโรงเรียนมกีารแบ่งการ

บริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารวชิาการ ฝา่ยบริหารงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารท่ัวไป 

ในส่วนของฝ่ายบริหารท่ัวไปนัน้เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตาม

มาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีกำหนดไว้โดยมบีทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอำนวย 

ความสะดวกต่าง ๆ จึงตอ้งอาศยัการทำงานร่วมกันหรือการทำงานเป็นทีมเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ขณิศรา ตน้สอน และสมกูล ถาวรกิจ (2565, หนา้ 264) กล่าวว่า ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ถือว่าเป็นหัวใจหลักในการดำเนนิงานและลงมอืปฏบัิต ิจึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องประสาน

ความร่วมมือ ร่วมใจกัน ร่วมทำงานด้วยความมุ่งมั่น จงึจะทำใหก้ารปฏบัิตงิานประสบผลสำเร็จ  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวก กับประสิทธิผลการดำเนนิบริหารท่ัวไปซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง  ดังนั้นจึงควรมกีาร

ส่งเสริมภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  ให้มีความสอดคล้องและมีความสัมพันธ์กันกับการบริหารงานบริหารท่ัวไป

ตามขอบข่ายการบริหารงานทุกด้านในระดับท่ีสูงย่ิงขึ้นต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ศกึษาเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอื่น 

  2.2 ศกึษาการการทำงานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนในตัวแปรหรือองค์ประกอบอ่ืน 

เช่น อายุ เพศ วุฒิการศึกษา 

  2.3 สร้างรูปแบบการทำงานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียน เพื่อนำไปปรับใชใ้นการ

บริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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