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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

Administrative Factors Affecting the Learning Organization of Schools  

Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
กนกเนตร คำไพ1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร2 ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร3 

kanoknate kampai1 Assoc. Prof.chaiya phawabut2 Dr. Rutchadaporn Ngoipoothon3 

 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์และแนวทางพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้น การวจิัยคร้ังนี ้ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 363 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 89 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 274 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และคา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าสถิตทีิ (t – test) ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ  

(F - test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง เดียว (One - Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์ 

สัน (Pearson's Product Moment Correlation)และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด  

  2. ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  3. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวม ความแตกต่างกัน อย่างมวีนิัย

สำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกัน  

  4. เปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ไมแ่ตกตา่งกัน 

___________________________________ 

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบรหิาร  องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Course teacher in Master of Education Program and Doctor of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
3ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
3Senior Professional Level Teachers Anubantaongoi School the Office of Sakon Nakhon Primary Education Area 1 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: กนกเนตร  คำไพ, loveyou25282536@gmail.com 

รับเมื่อ 19 กนัยายน 2566 แก้ไข 20 พฤศจิกายน 2566 ตอบรับ 22 พฤศจิกายน 2566 

วาร
สา
รก
ารบ
รหิ
ารก
ารศึ
กษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม
หา
วทิ
ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

303 

  5. ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับสูง (r×y = 0.788) 

  6. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ม ี4 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นงบประมาณ/ทรัพยากร 2) ด้านการติดต่อสื่อสาร  

3) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และ 4) ด้านการจงูใจ 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 1) ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรพัฒนาตนเองด้านการบริหารและพัฒนาผู้เรียน มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดแีละเหมาะสมเป็นท่ียอมรับของครูและ

ผู้ปกครอง เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน 2) ด้านการตดิต่อสื่อสาร ได้แก ่ประชาสัมพันธ์ความสัมพันธ์ความเคลื่อนไหว

ต่าง ๆ ของโรงเรียนแก่ครูและผูป้กครองอย่างทั่วถึง 3) ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร ได้แก่ บริหารงานด้วยความโปร่งใส

ตามหลักธรรมาภบิาล และ 4)ดา้นการจูงใจ ได้แก่ เปิดโอกาสในการทำงานส่งเสริมให้กำลังใจ ส่งเสริมให้กำลังใจ 

และทุ่มเทเสียสละต่อองค์กร  
 

ABSTRACT 
 

 This research aims to study to compare the relationships, powers, forecasts and ways to develop 

administrative factors affecting being a learning organization of schools under the jurisdiction of Sakon Nakhon 

Primary Education Service Area Office 1. The sample used in This research consisted of 363 school administrators, 

teachers under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, academic year 2022, comprising 89 school 

administrators and 274 teachers. The research tool was a questionnaire. Statistics used in data analysis were 

percentage, mean and standard deviation. t - test, Independent Samples, F – test (F - test), One - Way ANOVA, 

Pearson's Product Moment Correlation, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Level of school administrative factors under the jurisdiction of Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area 1 overall was at the highest level. 

  2. Level of being a learning organization of the school under the jurisdiction of Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area 1 overall was at the highest level. 

  3. Comparison of school administrative factors under the jurisdiction of the Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area 1, classified by position and overall operational experience difference Discipline was 

statistically significant at the .01 level and classified by school size was not different. 

  4. Comparison of being a learning organization of schools under the jurisdiction of the Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area 1, classified by position status and school size Overall there is a difference. with 

statistical significance at the .01 level and classified by operational experience no difference 

  5. The relationship between the administrative factors and the school's learning organization in the 

jurisdiction of the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1 was at a high level (R×y = 0.788) 

  6. Being a learning organization of the school Under the jurisdiction of Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area 1, there were 4 aspects: 1) budget/resources, 2) communication, 3) executive leadership, 

and 4) motivation. 
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  7. Guidelines for the development of administrative factors affecting the school's learning organization in 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1 as follows: 1) The leadership side of administrators includes: 

Educational institution administrators should develop themselves in management and student development. Have 

good and appropriate human relations and be accepted by teachers and parents. Be a good role model for your co -

workers. 2) Communication, including publicizing relationships and various movements. of the school to teachers and 

parents thoroughly. 3) Budget/resources include managing work with transparency according to the principles of 

good governance. and 4) Motivation aspect, including opening opportunities for work, promoting encouragement. 

Promote encouragement and dedication to the organization. 
Keywords: Administrative Factors, Learning Organization 
 

ภูมหิลงั 
 

 การบริหารเป็นท้ังศาสตร์ ศิลป์ และวิชาชพี การบริหารเพื่อให้เกิดความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ย่อมตอ้งใชท้รัพยากรทางการบริหารท่ีประกอบด้วย คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเป็นสำคัญ ซึ่งคนเป็นปัจจัย

สำคัญในการบริหารงานเพื่อความสำเร็จ ดังนัน้ผู้บริหารจะตอ้งมภีาวะผู้นำ เพื่อให้มีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมของผู้อ่ืน  

โดยการมอีำนาจ ซึ่งอำนาจนัน้อาจมาจากอำนาจตามกฎหมาย การให้รางวัล การลงโทษ การมขี้อมูลสารสนเทศ การเป็น

ผู้เชี่ยวชาญ การนับถือ ซึ่งผู้บริหารใชอ้ำนาจเพื่อให้การปฏบัิตงิานบรรลุตามจุดหมายขององค์กร (วโิรจน์ สารรัตนะ, 

2555, หนา้ 90 - 91) นอกจากนี้ ตอ้งเข้าใจองคก์รหรือโรงเรียนอย่างถ่องแท้ ตอ้งทำงานเชิงรุกแบบมอือาชพี ต้องมอง

โรงเรียนท้ังภาพรวม รู้และเขา้ใจคนการสร้างงานและการสร้างคน นำวัฒนธรรมโรงเรียนไปสร้างความแข็งแกร่ง  

เพราะวัฒนธรรมองค์กรมผีลในทางบวกต่อความมีประสิทธิผลขององค์กรหากวัฒนธรรมนัน้ส่งเสริมต่อการบรรลุ

จุดหมายขององค์กร มกีารแพร่หลายและได้รับการยอมรับ (วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 7) พร้อมท้ังพัฒนาบรรยากาศ

และสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมพัฒนาความสัมพันธ์ของบุคลากร ให้ส่งผลดตี่อการทำงาน มกีารจัดโครงสร้างองคก์ร 

การแบ่งงาน การใชอ้ำนาจตามสายการบังคับบัญชา กฎระเบียบ ข้อบังคับ การประสานให้การทำงานของทุกฝ่าย 

เข้ากันได้เป็นอย่างดี 

 องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรท่ีมีความปรารถนาในการท่ีจะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาการทำงาน  

มกีารแบ่งปันความคิดในการทำงาน มกีารปรับตัวให้เข้ากับส่ิงแวดลอ้ม มีการทุ่มเททรัพยากรเพื่อลงทุนให้บุคลากร 

ทุกระดับเกิดการเรียนรู้ตลอดจนสร้างค่านิยมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมและทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรม

ขององค์กร องค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งเนน้การพัฒนาศักยภาพของบุคคล ท้ังดา้นความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ  

และทักษะ โดยสร้างบรรยากาศของการสนับสนุน ส่งเสริมและกระตุน้ให้บุคลากรทุกคนมโีอกาสเรียนรู้ และพัฒนาขีด

ความสามารถของตนเองได้อย่างเต็มท่ี เพื่อสร้างงานและการบรรลุเป้าหมายแห่งงานน้ันอย่างต่อเนื่อง เพื่อการพัฒนา

องค์กรให้มีความเจรญิก้าวหนา้อย่างมั่นคง Peter M. Senge. (2006, pp. 6 - 11) เสนอแนวทางในการสร้างองคก์ร 

แห่งการเรียนรู้มี 5 ประการ (The Fifth Disciplines) คือ 1) ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) 2) แบบแผนความคิด 

(Mental Models) 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Work) และ 5) การคดิ 

เชงิระบบ (Systems Thinking)  

 จากเหตุผลที่กลา่วข้างตน้ ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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คำถามการวิจัย 
 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพนัธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน ที่แตกต่างกนั 

 4. เพื่อเปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีมีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีมีผลตอ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

   ตัวแปรอิสระ                                                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กอบแนวคิดการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 2,760 คน จากโรงเรียน จำนวน 175 โรงเรียน ผู้บริหาร 175 คน 

ครูผู้สอนจำแนกเป็นครูชายจำนวน 747 คน และครูหญงิจำนวน 1,838 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  ได้แก ่ผู้บริหารและครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และ 

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดจ้ำนวน 340 คน  

แต่ในการวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 365 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 88 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 277 คน จากโรงเรียนจำนวน 88 โรงเรียน ใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random 

Sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม และสุ่มแบบแบ่งช้ันแต่ไม่เป็นสัดส่วน (Non – proportional Random Sampling) 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น  

3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียนมลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ดา้น ซึง่มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 
   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ด้านซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  2.1 น้อยกว่า 10 ป ี  2.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

  2.3 มากกว่า 20 ป ี

3.  ขนาดของโรงเรียน 

  3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  3.2 โรงเรียนขนาดกลาง   

  3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ   

 

2. การเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้ ประกอบด้วย 

    2.1 ด้านบุคคล                   2.2 ด้านการบรหิารจัดการองค์ความรู ้  

    2.3 ด้านโอกาสในการเรียนรู้  2.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน   

    2.5. ด้านเทคโนโลยสีนับสนุนการเรียนรู้ 

1. ปัจจัยทางการบรหิาร ประกอบด้วย 

  1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร    1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์ร  

  1.3 การติดต่อสื่อสาร          1.4 งบประมาณ/ทรัพยากร   1.5 การจูงใจ 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้ 

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังน้ี 

   1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 365 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา  

365 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F - test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOWA)  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 2. ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

 3. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน พบว่า 

  3.1 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3.2 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3.3 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของ จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. เปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพ การดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน พบว่า 

  4.1 เปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  4.2 เปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

ต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

  4.3 เปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

 5. ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า มีความสัมพันธ์

เชงิบวก อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.788**) 

วาร
สา
รก
ารบ
รหิ
ารก
ารศึ
กษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม
หา
วทิ
ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

308 

 6. อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีมีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า  

ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ งบประมาณ/ทรัพยากร (X4) การตดิต่อสื่อสาร (X3) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1)  

และการจูงใจ (X5) ท่ีสามารถพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีมีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่  

  7.1 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) ได้แก่ 1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองด้านการบริหารและ

พัฒนาผู้เรียน 2. มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดแีละเหมาะสมเป็นท่ียอมรับของครูและผู้ปกครอง 3. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ผู้ร่วมงาน ท้ังความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพ 4. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับครูและบุคลากรในโรงเรียนและผู้ท่ี

เกี่ยวข้องมคีวามไวว้างใจ ให้อิสระในการทำงาน 5. มีการสื่อสารท่ีรวดเร็วเป็นแบบอย่างที่ดีและ 6. เปลี่ยนแปลงการ

บริหารให้มีประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ  

  7.2 ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X3) ได้แก่ 1. ประชาสัมพันธ์ความสมัพันธ์ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ของโรงเรียน 

แก่ครูและผู้ปกครองอย่างทั่วถึง 2. มกีารพัฒนาระบบการสื่อสารภายในโรงเรียนและการติดต่อสื่อสารกับบุคคลและ

หน่วยงานภายนอกส่งเสริมสถานศึกษาทุกแห่งวางแผนและดำเนนิการใชช้่องทางการตดิต่อสารหลาย ๆ ช่องทาง  

3. มกีารประเมินผลการดำเนนิงานดา้นใชก้ารตดิต่อสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ 4. ใชก้ารตดิต่อแบบใชภ้าษาและไมใ่ชภ้าษา 

และ 5. กลั่นกรองขอ้มูลข่าวสารจากครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างแม่นยำถูกต้องและสนับสนุนบุคลากรในโรงเรียน 

ให้มีการติดต่อสื่อสาร 

  7.3 ดา้นงบประมาณ/ทรัพยากร (X4) ได้แก่ 1. บริหารงานดว้ยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภบิาล สามารถ

บริหารงานได้อย่างอิสระบริหารเท่าเทียมเสมอภาคโปร่งใสตรวจสอบได้ 2. ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

เพื่อระดมทรัพยากรท่ีจำเป็น และ 3. มแีผนงานโครงการบริหารงบประมาณ/ทรัพยากรท่ีชัดเจนทันยุคสมัย เหมาะกับ

ชุมชนของสถานศึกษาใชง้านไดจ้รงิ 

  7.4 ด้านการจูงใจ (X5) ได้แก่ 1. เปิดโอกาสในการทำงานสง่เสริมให้กำลังใจ 2. ทุ่มเทเสียสละต่อองค์กรและ 

3. มปิียวาจาสร้างแรงจูงใจทางบวกปฏบัิตเิท่าเทียม 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร,ด้านการตดิต่อสื่อสาร), ด้านงบประมาณ/ทรัพยากรและด้านภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร ส่วนดา้นการจูงใจ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมี

คุณลักษณะท่ีดทีางการบริหารท่ีทำให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวจิัยของ วุฒิพร 

ประทุมพงษ์ (2557, หนา้ 152 - 161) ได้วิจัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารในภาพรวม 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

 2. ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มากทีสุ่ด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น 
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พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ดา้น ได้แกด่้านบุคคล ดา้นโอกาสในการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการองค์ความรู้ ส่วนด้าน

ท่ีเหลอือยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะบริของสถานศึกษาในสังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความร่วมมือท่ีดรีะหว่างกันแบบเป็นกัณยาณมติร สอดคลอ้งกับมณี

รัตน์ คุ้มวงศ์ดี (2556, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  

 3. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน และขนาดโรงเรียน พบว่า 

  3.1 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

และรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นต้นแบบท่ีดแีก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ สอดคลอ้งกับ  

สุกัญญา นามธรรม (2565, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความมุ่งหมายเพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการ

บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการ นกัเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3.2 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างม ีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญ ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก ่บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรการติดต่อสื่อสาร และการจูงใจ 

และแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 2 ด้านได้แก ่ภาวะผู้นำของผู้บริหารและงบประมาณ/

ทรัพยากร ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิการทดสอบของ Scheffe และLSD

สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนใชปั้จจัยทางการบริหารให้เกดิประโยชน์แก่ผู้เรียน 

ในช้ันเรียนและผู้ร่วมงาน แต่ผู้บริหารใชปั้จจัยทางการบริหารในการบริหารงานโรงเรียนและประสานงานกับหน่วยงาน 

ภายนอกอย่างมคีุณภาพสอดคล้องกับอมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ืองปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ อำนาจ พยากรณ์และแนวทางพัฒนาความสำเร็จ 

ในการจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า

ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3.3 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ งบประมาณ/

ทรัพยากร สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารตอ้งบริหารงบประมาณทรัพยากรใน

โรงเรียนให้มคีุณภาพ สอดคลอ้งกับ สุกัญญา นามธรรม (2565, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความ

มุ่งหมายเพือ่เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการ นกัเรียนของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ คดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนท่ีรับผิดชอบงาน
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กิจการนักเรียน และครผูู้สอน ที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

ของโรงเรียนท่ีต่างกัน พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

 4. เปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพ การดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน และขนาดโรงเรียน พบว่า 

  4.1 เปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม  

และรายดา้นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ 

ครูผู้สอนมมีุมมองด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในห้องเรียนและระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับ

อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การวิจัยคร้ังน้ีมจีุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา 

เปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ อำนาจ พยากรณ์และแนวทางพฒันาความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นสำคัญ

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียน

เป็นสำคัญ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

  4.2 เปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีดา้นท่ีแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .05 จำนวน  

3 ด้าน ได้แก ่ด้านบุคคล ด้านการบริหารจัดการองค์ความรู้  และด้านโอกาสในการเรียนรู้ สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกนัของครูผู้สอนทำให้มุมมองการจัดการองค์ความรู ้

สอดคล้องกับ Ching-wen Cheng (2009) ได้วิจัยเร่ือง การศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)  

ในปัจจุบันของโรงเรียนประถมศึกษาที่เมอืงปิงตุงประเทศไตห้วัน วัตถุประสงค์ของงานวจิัยนี้คอื สำรวจเร่ืององค์การ 

แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ในปัจจุบันของโรงเรียนประถมศึกษาที่ไตห้วัน การศึกษาครัง้นี้ เพยีง แค่สำรวจครู

ท่ีโรงเรียนประถมที่เมอืงปิงตุง ไตห้วันเท่านั้น ผลการวจิัยพบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

ของโรงเรียนปิงตุง ตามความคดิเห็นของครู ท่ีมีอายุต่างกันมผีลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนของครูแตกต่างกัน 

  4.3 เปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกตา่งกัน  

มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มจีำนวน 3 ดา้นแตกตา่งกัน มนีัยสำคัญทาง สถิตท่ีิระดับ 

.05 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะบริบทการทำงานในสถานศึกษาขนาดท่ีแตกต่างกันย่อมมี

วธีิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การทำงานการประสานงานและสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน สอดคล้องกับกฤษดา 

ชาญรบ (2556, บทคัดย่อ) ศึกษา เร่ือง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มวีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาและเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 5. ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า มีความสัมพันธ์

เชงิบวก อยู่ในระดับสูง  (rxy = 0.788**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มคีา่

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .613** - 772**โดยมีความสัมพันธ์กันส่วนมากอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาส่งเสริมการบริหารงานสถานศกึษาและการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีดสีอดคล้องกับ  

อครีารัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 214 - 216) ได้วิจัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของ 
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โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 ผลการวจิัยพบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ใน 

ระดับมาก พบว่าคู่ที่มคีวามสัมพันธ์มากที่สุดคอื ปัจจัยทางการบริหารด้านการควบคุมงาน กบัความมีประสิทธิผล 

ของโรงเรียนของครู มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 

 6. อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีมีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า  

ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ งบประมาณ/ทรัพยากร (X4) การติดต่อสื่อสาร (X3) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1)  

และการจูงใจ (X5) ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยพื้นฐานด้านการบริหารงาน

ของทุกสถานศึกษานั้นล้วนจำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมผีู้บริหารท่ีดมีีภาวะผู้นำสามารถบริหารงบประมาณ/ทรัพยากรได้อย่างมี

คุณภาพ  สอดคล้องกับอคีรารัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 214 - 216) ได้วิจัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความ

มปีระสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 

ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 5 ด้าน ที่เป็นตัวทำนายหรือพยากรณ์ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนท่ีด ี

คือ การควบคุมงาน การติดต่อสื่อสาร วัฒนธรรมองค์การ การทำงานเป็นทีม และการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 โดยร่วมกันพยากรณ์ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ร้อยละ 75.0 ตามลำดับ 
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