
วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

292 

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมทางการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงาน

ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 2 
The Relationship Between Administrative Behavior of School Administrators and Teachers’ Work 

Happiness in Small Size Schools Under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาพฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ความสุขในการทำงาน

ของครู และความสัมพันธ์ระหวา่งพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับความสุขในการทำงานของครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่

ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีจำนวน 194 คน ซึ่งกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน

ร้อยละ 95 โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิตามพื้นท่ีจัดการศึกษา เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่ความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาระหว่าง 0.67 - 1.00 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93 สถิติท่ีใช ้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์

สัน กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 0.01 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

คือ ด้านพฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ ด้านพฤตกิรรมท่ีเนน้การเปลี่ยนแปลง และด้านพฤตกิรรมท่ีเนน้งาน 

  2. ความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย คือ ด้านความรู้สกึกระตอืรือร้น ด้านความพงึพอใจในงาน และด้านความรื่นรมย์ในการทำงาน  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ในภาพรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ABSTRACT 

 This research aimed to study of administrative behavior of school administrators, teachers’ work happiness, 

and the relationship between administrative behavior of school administrators and teachers’ work happiness in small 

size schools under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2. The samples consisted of 194 teacher in 

small size school under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2, obtained by stratified random 

sampling according the study area. The research instrument was a five - level rating scale questionnaire with 

content validity between 0.67 - 1.00 and a reliability of 0.93. The statistics used in the data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient with a statistical 

significance level at 0.01. 

 The findings were as follows: 

  1. Administrative behavior of school administrators under Suphanburi Primary Educational Service Area 

Office 2, was overall and in each individual aspect were a high level, ranking in the order of mean from high to low 

as relations-oriented, change-oriented, and task - oriented. 

  2. Teachers’ work happiness in small size schools under Suphanburi Primary Educational Service Area 

Office 2, was overall and in each individual aspect were a high level, ranking in the order of mean from high to low 

as self-validation, pleasure, and arousal. 

  3. The relationship between administrative behavior of school administrators and teachers’ work 

happiness in small size schools under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2, in overall had a high 

positive correlation of statistical significance. 

Keywords: Administrative Behavior of School Administrators, Teachers’ Work Happiness 

ภูมหิลงั 

 ทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มุ่งเตรียม 

ความพร้อมและวางรากฐานเพื่อยกระดับประเทศไทยมคีวามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยนื เป็นประเทศ พัฒนาแลว้ ด้วยการพัฒนา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีโดยมีกรอบวสิัยทัศน์และเป้าหมาย

การพัฒนาท่ีกำหนดในระยะเวลา 5 ป ี(2566 - 2570) และกำหนดกลยุทธ์การพัฒนา กลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนากำลังคน

สมรรถนะสูง กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 ได้กลา่วถึงการสร้างกลไกระดบัชาติเพื่อรวบรวมกำลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง และสนับสนุน

ให้ได้แสดงศกัยภาพและใชค้วามสามารถในการทำประโยชน์ใหก้ับประเทศ โดยมรูีปแบบการทำงาน การเพิ่มพูนความรู้

และศักยภาพควบคู่กับการสร้างวัฒนธรรมการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร และสภาพแวดลอ้มการทำงานที่เอื้อให้กำลังคน

คุณภาพทำงานหรือแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มท่ีและทำงานอย่างมคีวามสุข (สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต,ิ 2565, หนา้ 130)  

 ในบริบทของสังคมไทยปัจจุบัน ส่วนใหญ่จะเป็นรูปแบบการศึกษาในระบบ ดังนั้น สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงาน

ทางการศึกษาระดับปฏิบัติที่สำคัญที่สุด ที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็น

หน่วยงานส่วนกลาง การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาเพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ มีเป้าหมายคือ

ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมอืงท่ีเข้มแข็ง 
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ของประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2565, หนา้ 14) จึงได้กำหนดวสิัยทัศน์ ในระยะเวลา 5 ป ี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี ้“ผู้เรียนมคีวามรู้ และสมรรถนะที่จำเป็น มีความสุข และมเีป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมี

คุณภาพ เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” การท่ีสถานศึกษาจะดำเนินการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ได้

นัน้ต้องอาศัยปัจจัยท่ีสำคัญท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะในยุคปัจจุบัน เรียกได้ว่าเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

ผู้บริหารสถานศกึษาจะเป็นแกนนำสำคัญและเป็นกลไกหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศกึษา

ตอ้งเป็นผู้มภีาวะผู้นำ มคีุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถทัง้ด้านบริหารและวิชาการ ตามมาตรฐานสมรรถนะและ

มาตรฐานตำแหน่ง และบริหารงานอย่างมีธรรมาภบิาล (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 91) นอกจากนี้

ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นอย่างด ีสามารถสรา้งขวญั

และกำลังใจในการปฏบัิตงิานใหเ้กิดกับครู ทำได้โดยการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน เพื่อใหเ้พื่อนร่วมงาน 

หรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน หากครูมีความพึงพอใจในพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาแลว้ เช่ือว่าจะทำใหก้ารบริหารงานในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำให้ปฏบัิตงิาน

ได้อย่างมคีุณภาพและส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน (ธนพล สะพังเงิน, 2564, หนา้ 162) 

 พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาถือเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารองค์กรเพราะพฤติกรรม

ทางการบริหารจะเป็นเครื่องแสดงให้เห็นว่าองค์กรน้ันมลีักษณะการปฏบัิตงิานอย่างไร มีประสทิธิภาพและข้อบกพร่อง

มากน้อยเพยีงใด พฤติกรรมการบริหารท่ีผู้บริหารแสดงออกย่อมแตกต่างกันไป ดังท่ี อัญชลี แก่นจันทร์ (2557, หนา้ 30) 

กล่าวว่า พฤติกรรมผู้นำนัน้มคีวามสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร เป็นกระบวนการสร้างความสมเหตุสมผลในการ

ทำงานร่วมกันของบุคลากรเพื่อสร้างความเข้าใจและความผูกพนัให้เกิดขึ้นกับงานในองค์กร ผู้บริหารในฐานะที่เป็นผู้นำ 

ในองค์กรจึงต้องมคีวามสามารถในการแสดงพฤติกรรมผู้นำ ดงันัน้ ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลที่มบีทบาทและมีความสำคัญ 

ยิ่งในองค์กร ในการดำเนนิการบริหารสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพนัน้ ยังมอีงค์ประกอบหลายดา้น 

ท่ีสำคัญ นอกจากการจัดโครงสร้างงานอย่างเหมาะสมแลว้ บุคลากรต้องมคีวามรู้ความสามารถและตอ้งมีความ

รับผิดชอบในภาระหนา้ที่สูงดว้ย ผู้บริหารจะตอ้งเป็นผู้มศีักยภาพ ในการบริหารงาน เพราะพฤตกิรรมทางการบริหาร 

ของผู้บริหารเป็นปัจจัยท่ีสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารสถานศกึษา ซึ่งถ้าบริหารและจัดการได้ดี องค์กรก็จะสามารถบรรลุ

จุดมุ่งหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ความสุขเป็นสิ่งท่ีมนุษย์ต้องการเป็นอย่างมากในการดำรงชีวิต และการท่ีคนทำงานได้ทำงานอย่างมคีวามสุขคือ

ปัจจัยสำคัญท่ีทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ ดังคำกล่าวที่ว่า งานคอืชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข ทำงานให้เป็นสุข 

และสนุกกับการทำงาน คนที่ทำงานอย่างมีความสุขจะประสบความสำเร็จ (ว.วชิรเมธี , 2556, หน้า 47 - 71) ประโยชน์

ของความสุขในการทำงานจะเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรในองค์กรเกิดความพงึพอใจ เกิดความท้าทายท่ีจะดึงศักยภาพ 

มาปฏบัิตงิานเพื่อให้เกิดความสำเร็จ และเกิดความภาคภูมใิจตอ่ผลงานของตนเอง ดังนัน้ องคก์รท่ีต้องการจะประสบ

ความสำเร็จ จึงจำเป็นต้องมผีู้บริหารท่ีสามารถบริหารและทราบถึงปัจจัยท่ีทำให้บุคลากรในองค์กรนัน้เกิดความสุขในการ

ทำงานที่อยู่ในองค์กรให้ได้ ถ้าบุคลากรในองคก์รมคีวามสุขในการทำงาน จะส่งผลดตี่อท้ังตนเอง ต่องานและต่อองค์กร 

กล่าวได้ว่า ผู้บริหารท่ีสามารถบริหารบุคลากรของตนให้มคีวามสุข มีสุขภาพจิตท่ีด ีก็ย่อมส่งผลให้บุคลากรมคีวามพร้อม

และมีประสิทธิภาพในการทำงาน นำไปสู่การพัฒนาองค์กรต่อไป 

 นอกจากผู้บริหารสถานศกึษาแล้ว บุคคลสำคญัท่ีจะดำเนินการจัดการศกึษา เพ่ือพัฒนามนุษย์คอืครู ครูเป็น

ปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งท่ีจะทำใหก้ารบริหารงานในสถานศึกษาประสบความสำเร็จครูถือได้ว่าเป็นหัวใจสำคญัในการพัฒนา

ผู้เรียนและพัฒนาสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ และเป็นผู้ปฏบัิตงิานให้บรรลุถึงพันธกิจและวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา  

ครูจะตอ้งมีความสามารถในการปฏบัิตงิาน และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดลอ้มท้ังภายในและภายนอกใหไ้ด้ 
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รวมท้ังต้องมคีวามสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่วางไว ้ทัง้นี้ครูจะตอ้ง

พัฒนาตนเองอยู่สม่ำเสมอ เพ่ือปรับเปลี่ยนวธีิการสอนให้เหมาะสมกับยุคศตวรรษท่ี 21 ยุคแห่งเทคโนโลย ีนวัตกรรม  

ครูจึงตอ้งพัฒนาตนเองอยู่สม่ำเสมอให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ  

ครูต้องสรรหา เทคนิคการสอนแบบใหม่ โดยให้สอดคล้องกับความจำเป็นเพื่อการดำรงชีวิตในสังคมท่ีทันสมัย  

(พระครูสุตวรธรรมกิจ และพระมหาพงศ์ทราทติย์ สุธโีร, 2563, หนา้ 29)  

 จากความสำคัญดังกล่าว ครูผู้สอนถูกคาดหวังให้เป็นกลไกสำคญัในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ของสงัคมและพัฒนา

เยาวชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังนัน้ ครูจึงเป็นบุคคลท่ีต้องทำงานภายใต้ความ

คาดหวังของสังคม และต้องเผชญิกับปัญหาในการทำงาน ในหลายด้าน หนังสอืพิมพ์ไทยรัฐออนไลน์ได้นำเสนอข่าว  

ครูย่ืนใบลาออกด้วยเหตุผลท่ีว่า ไม่เห็นดว้ยกับการใหค้รูทำเอกสารมากเกินความจำเป็นและไมเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนา 

การเรียนการสอนเท่าที่ควร หลายคร้ังกระทบเวลาท่ีควรเตรียมการสอน ตลอดจนส่วนตัวท่ีควรมใีห้ครอบครัว (ไทยรัฐ

ออนไลน,์ 2564) และอีกหนึ่งข่าวท่ีน่าหดหู่ใจคือครูแขวนคอเสียชวีติในบ้านพัก และทิง้จดหมายสั่งลา ระบุเกี่ยวกับการ

อยากอยู่กับครอบครัวมาก แตด่้วยภาระงานท่ีโรงเรียนเยอะมาก รับไม่ไหว นอนไม่ได ้ทำงานไม่ได้มาหลายวัน เนื่องจาก

ถูกผู้อำนวยการโรงเรียนกดดันอย่างหนักเป็นเวลานาน จึงเกิดเป็นความเครยีดสะสม จึงทำใหต้ัดสนิใจจบชีวิตของตัวเอง

ลง (สนามข่าว 7 สี, 2565) ซึ่งปัญหาเหล่านีเ้ป็นหน่ึงในสาเหตุท่ีส่งผลต่อสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตของครูท้ังสิ้น  

 จะเห็นได้ว่าพฤตกิรรมของผู้บริหารเป็นปัจจัยหน่ึงในการส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครู ดังที่ ชวนชม  

ชนิะตังกูร ศิริชัย ชินะตังกูร และสมใจ เดชบำรุง (2560, หนา้ 38) ได้เสนอแนะในงานวจิัยไว้วา่ ปัจจัยดา้นความสุขในการ

ทำงานถือเป็นปัจจัยท่ีช่วยผลักดันให้บุคลากร มุ่งมั่นทำงานใหก้ับองค์กรอย่างเต็มศักยภาพ บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 

ย่อมตอ้งมาจากการท่ีบุคลากรมคีวามพงึพอใจในงาน มคีวามพงึพอใจในชีวิต ถือเป็นหน้าท่ีขององค์กร โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีต้องทำให้บุคลากรทุกคนมีความสุขในการทำงานให้ได้ และผู้บริหารสถานศกึษาควรบริหารงานบนพืน้ฐาน

ของการเสริมสร้างความสุขในการทำงานให้เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรภายในสถานศกึษาทุกฝา่ย นั่นคือ มุ่งใหค้รูและ

บุคลากรมคีวามสุข ทัง้ในเร่ืองของคุณภาพชวีติ มีความพึงพอใจในงาน สร้างเสริมให้มีอารมณท์างบวกอย่างต่อเนื่อง 

พร้อมกับลดอารมณ์ทางลบให้มีน้อยท่ีสุด โดยการขจัดความขัดแยง้ในการทำงานอย่างรวดเร็ว อันจะนำไปสู่ความสุข 

ในการทำงานที่เพิ่มมากขึน้ของครูและบุคลากรพร้อม ๆ กับผลการปฏบัิตงิานท่ีมีคุณภาพมากยิ่งขึน้อย่างต่อเนื่อง  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีพื้นท่ีรับผิดชอบ ควบคุม ดูแล สง่เสริมและ

สนับสนุนการจัดการศกึษาม ี3 อำเภอ ได้แก่ อำเภอดอนเจดีย์ อำเภออู่ทอง และอำเภอสองพี่น้อง มสีถานศกึษาจำนวน 

132 โรงเรียน (ควบรวม 2 โรงเรียน) และมีครูจำนวน 1,182 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 2, 2566, หนา้ 6) ปัญหาของครูผู้สอน พบว่าภาระงานเอกสารท่ีมากเกินความจำเป็น และภาระหน้าท่ีพิเศษ 

ท่ีนอกเหนอืจากการสอน อกีทัง้หากมีงานด่วนเข้ามา หรอืมีการประเมินก็จำเป็นต้องทำงานล่วงเวลาอยู่บ่อยครัง้ 

เพราะต้องใชเ้วลาในการเตรียมเอกสาร เพื่อให้ทันต่อการรับการประเมิน อีกท้ังการรับมอืกับนักเรียนและผู้ปกครองตอ้งใช้

พลังแรงกาย พลังทางความคิดเป็นอย่างมากในทุก ๆ วัน ซึ่งปัญหาเหล่านีเ้ป็นส่วนหน่ึงท่ีทำให้ครูเกิดภาวะตึงเครยีด 

ท้อแท้ เหนื่อยล้า เสียสุขภาพกายและสุขภาพจิต ความสุขในการทำงานลดนอ้ยลงดว้ย (พชิามญช์ุ พลายละหาร, 2566, 

มนีาคม 16) จากปัญหาที่กล่าวมาข้างตน้ ทำให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษาไม่สามารถบริหารบุคลากรในองคก์ร 

ให้มีความสุขในการทำงานได้ เห็นได้จากภาระงานของครูท่ีมากเกนิความจำเป็นน้ัน เกิดจากการท่ีผู้บริหารสถานศกึษา 

ไม่สามารถกระจายงานได้อย่างเหมาะสม เป็นต้น ดังนั้น ผู้บริหารจำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมกีารปรับพฤตกิรรมในการบริหาร  

เพราะพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาถือว่าเป็นปัจจัยหน่ึงในการท่ีจะส่งผลให้การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา

สำเร็จบรรลุผลตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษาที่วางไว ้ 
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 ดังนัน้ จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 สามารถนำไปใชเ้ป็นแนวทางในการเสริมสร้างพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อให้

ผู้บริหารได้นำไปใชใ้นการวางแผน ปรับปรุงการบริหารในสถานศึกษาให้ครูมคีวามสุขในการทำงานมากขึ้น และผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถนำไปเป็นแนวทางในการเสริมสร้างความสขุในการทำงานของครูในสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้การจัด

การศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายของสถานศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับความสุขในการทำงาน

ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

พฤตกิรรมทางการบริหารของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา ในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

1. ด้านพฤตกิรรมท่ีเนน้งาน  

2. ด้านพฤติกรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์  

3. ด้านพฤตกิรรมท่ีเนน้การเปลี่ยนแปลง 

ความสุขในการทำงานของ 

ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

1. ด้านความรื่นรมย์ในงาน 

2. ด้านความรู้สกึกระตอืรือร้น 

3. ด้านความพงึพอใจในงาน วาร
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 มีจำนวน 390 คน จากสถานศกึษาท้ังหมด 76 แห่ง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 มีจำนวน 194 คน ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610) ที่ระดับความเชื่อม่ันร้อยละ 95 โดยใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิ(stratified random 

sampling) ตามพื้นท่ีจัดการศึกษา 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน 3 ข้อ ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และพื้นท่ีจัดการศึกษา  

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) ชนดิ 5 ระดับ จำนวน 21 ข้อ เกี่ยวกับ

พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) ชนดิ 5 ระดับ จำนวน 21 ข้อ เกี่ยวกับ

ความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

  คุณภาพของเครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัย พบว่ามีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ซึ่งมีค่าดัชนคีวามสอดคล้องเท่ากับ 

1.00 จำนวน 22 ข้อ และ 0.67 จำนวน 20 ข้อ และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. นำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากงานบัณฑิตศกึษา สำนักส่งเสริมวชิาการและ 

งานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีถึง ผู้อำนวยการเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

เพื่อให้ผู้วจิัยได้เก็บขอ้มูล 

  2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บ

แบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยผู้วจิัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพื่อแจกใหก้ับครูในโรงเรียน 

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 194 ชุด โดยกำหนดเวลาในการตอบแบบสอบถามและกลับคืนให้ผูว้จิัยภายใน 7 - 15 วัน  

ทางออนไลน์ และผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลเอง ได้รับแบบสอบถามกลับคนื จำนวน 194 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

แบบเพยีร์สัน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีระดับการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มรีะดับ 
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การปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านพฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์  

ด้านพฤติกรรมท่ีเนน้การเปลี่ยนแปลง และด้านพฤตกิรรมท่ีเนน้งาน 

 2. ความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มรีะดับการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีระดับการปฏบัิติ 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ดา้นความรู้สกึกระตอืรือร้น ด้านความพงึพอใจในงาน และดา้นความ

ร่ืนรมย์ในการทำงาน 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับความสุขในการทำงานของครู 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นของพฤติกรรมทางการ

บริหารของผู้บริหารสถานศกึษาพบว่า พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับความสุขในการทำงาน 

ของครูมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

เรียงตามลำดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คอื ด้านความรู้สกึกระตอืรือร้น ด้านความพงึพอใจในงาน 

และด้านความร่ืนรมย์ในงาน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. พฤตกิรรมทางการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาในปัจจุบันให้ความสำคัญกับการบริหารท่ีมุ่งผลสำเร็จในการบริหาร ทัง้ในดา้นของการแสดงออกถึงพฤตกิรรม

ทางการบริหารท่ีเนน้งาน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในบทบาท การวางแผน มุ่งเนน้ไปท่ีความสำเร็จของงาน และภายใต้

สถานการณ์ท่ีมีความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศกึษาจึงต้องแสดงออกถึงพฤตกิรรมทางการบริหารท่ีเน้นการ

เปลี่ยนแปลง ให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม การตีความ การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดการ

ปรับตัวและพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง ทัง้นี้การบริหารผู้ใตบั้งคับบัญชาเป็นสิ่งท่ีสำคัญ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งมี

พฤตกิรรมทางการบริหารท่ีเนน้ความสัมพันธ์ ในดา้นการช่วยเหลอื สนับสนุน การส่งเสริมการพัฒนา การใหค้ำปรึกษา 

การสร้างเจตคติท่ีดตี่อผู้ใต้บังคบับัญชา รวมไปถึงการบริหารความขัดแย้ง เพื่อให้เกิดความร่วมมอืการทำงานเป็นทีม  

ซึ่งเป็นเครื่องมือในการให้ความเต็มใจร่วมกันปฏบัิตงิานให้ประสบความสำเร็จได้ด้วยด ีสอดคลอ้งกับงานวจิัยของบุญวัฒน์ 

คำชูราษฎร์ (2564, หน้า 32 - 42) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า พฤติกรรมทางการ

บริหารของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวจิัยของนูรียะห์ หะแว (2564, หน้า 69) ได้ศึกษาเร่ือง 

พฤตกิรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา่ ระดับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของนลิาวรรณ สุวรรณมณ ี(2566, หน้า 121) ได้ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี พบว่า ระดับพฤตกิรรมการบริหาร

ของผู้บริหาร โดยภาพรวม และรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 2. ความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มรีะดับการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า เมื่อครูทำงานอย่างมี

ความสุข มีความรู้สกึกับการทำงานในทางบวก ทัง้ในดา้นความร่ืนรมย์ในงาน ท่ีแสดงให้เห็นถึงความเต็มใจ ยนิดใีนการ
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ปฏบัิตงิานของตน ในดา้นความรู้สกึกระตอืรือร้น ที่แสดงให้เห็นถึงการตื่นตัว มีความกระฉับกระเฉง มีความพร้อมในการ

ทำงาน มคีวามมุ่งมั่นท่ีจะทำงานให้ประสบความสำเร็จ และดา้นความพงึพอใจในการงาน ที่แสดงให้เห็นถึงความสบายใจ

ในการทำงาน มคีวามผกูพันกับเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหาร ซึ่งเมื่อครูทำงานอย่างมีความสุข เป็นอันจะส่งผลดตี่อประสิทธิผล

ของงานท่ีได้ตัง้เป้าหมายไว ้สอดคล้องกับงานวิจัยของฤติมา บญุบํารุง (2560, หน้า 53) ได้ศึกษาเร่ือง ความสุขในการ

ทำงานของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 อำเภอสตัหบี พบว่า ความสุขใน

การทำงานของขา้ราชการครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวจิัยของกุลธิดา ไทยสุริโย (2562, หน้า 91)  

ได้ศึกษาเร่ือง คุณภาพชวีติในการทำงาน ความสุขในการทำงานและความผกูพันต่อองค์การของขา้ราชการสำนักงาน

ปลัดกระทรวงคมนาคม พบว่า การวเิคราะห์ระดับความสุขในการทำงานโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและ

สอดคล้องกับงานวิจัยของนภารตัน์ โพธิสัตย์ (2563, หน้า 102) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 พบว่า ความสุขของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับความสุขในการทำงานของครู 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถ ท้ังน้ีผู้บริหารไดรั้บการอบรมและพัฒนาหลักสูตรผู้บริหารจาก

กระทรวงศึกษาธกิาร ทำให้ผู้บริหารในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ได้นำความรู ้

และทักษะในการบริหารมาใชใ้นการบริหารงานได้ถูกตอ้ง ชัดเจน เหมาะสมและบริหารคนใหไ้ดม้าซึ่งใจคน รู้จักการสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีดกีับครูภายใตก้ารปกครองของตน ทัง้นี้เมื่อบริหารคนได้จะทำให้ลดความขัดแยง้ภายในได้ลง ส่งผลให้เกิด

ความสุขในการปฏบัิตงิานมากขึน้ ครูเกิดเจตคติท่ีดใีนการปฏบัิตงิาน มีความสุข สนุกสนาน และเต็มใจท่ีได้มาปฏบัิตงิาน 

ทำให้งานเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ จะเห็นได้ว่า หากผู้บริหารมพีฤตกิรรมในการบริหารท่ีเหมาะสม จะทำให้ครู

มคีวามสุขในการทำงานเพ่ิมขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับอัมพร พีรพลานันท์ (2566, ออนไลน)์ ที่ระบุว่า ผู้บริหารไม่เป็นแต่เพยีง

ผู้นำทางการสอนเท่านั้น แต่ตอ้งเป็นท้ังผู้ปกครอง นักแนะแนว ท่ีปรึกษา วศิวกร ศกึษานเิทศก์ ผู้พิพากษา กวี พระเอก

หรือนางเอก ยุทธวธีิท่ีผู้บริหารใชแ้ลว้มปีระสิทธิภาพในการทำให้เกิดผลสะทอ้นในดา้นดีแก่ครู อันเป็นผลต่อการ

ปฏบัิตงิานของครู คือการชมเชยครู การชมมผีลดตี่อครู เพราะเป็นการสนองความตอ้งการของครูด้านการเห็นคุณค่าใน

ตนเอง (self-esteem) ครูจะนำคำชมของผู้บริหารไปเชื่อมกับจุดมุ่งหมายของผู้บริหารในการพัฒนาการสอนในหอ้งเรียน 

นอกจากนี้การชมเชยยังช่วยสร้างบรรยากาศในสถานศึกษา ความสามัคคีของคณะครูและการร่วมทำงานเพ่ือจุดมุ่งหมาย

ของสถานศึกษาเช่น ครูบางคนกล่าวว่า การได้รับคำชมเชยจากผู้บริหาร ทำให้รู้สกึวา่ ผู้บริหาร “รัก” และ “ให้เกียรตติน” 

บางคนรายงานว่า ทำให้รู้สกึ “กระตอืรือร้น” และ “มแีรงบันดาลใจในการทำงาน” สอดคล้องกับงานวิจัยของนภารัตน์ 

โพธิสัตย์ (2563, หน้า 123) ไดศ้กึษาเร่ือง การบริหารสถานศกึษากับความสุขของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 1 พบว่ามีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารควรพัฒนาพฤติกรรมทางการบริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับดา้นพฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ 

เพื่อให้ครูเกิดความสุขใจ และยนิดใีนการปฏบัิตงิานของตนดว้ยความเต็มใจ 
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  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาพฤติกรรมทางการบริหารสถานศกึษาให้มกีารปฏบัิตท่ีิเน้นความชัดเจน 

ในบทบาทมากขึ้น เพื่อให้ครูปฏบัิตหินา้ที่ได้อย่างถูกต้อง และรูบ้ทบาทของตนเอง อันจะเป็นผลการดำเนนิงานเป็นไป 

อย่างรวดเร็วและมปีระสิทธิผลส่งผลให้งานเป็นไปตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรแนะนำเทคนิคนวัตกรรม หรือโครงงานใหม่ ๆ ให้แกค่รูท่ีจะทำให้งานสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเร่ืองแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

  2.2 ควรศกึษาเร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

  2.3 ควรศกึษาเร่ืองพฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงาน 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
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