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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำ

แบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 2) ออกแบบ สรา้ง  

และประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ โดยใชว้ธีิดำเนนิการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

และความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารสถานศกึษา 18 คน 

ครูผู้สอน 332 คน รวมจำนวน 350 คน จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ เคร่ืองมอืท่ี

ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถาม โดยเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำ

แบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ สภาพปัจจุบันอยู่ท่ี .97 และสภาพท่ี

พงึประสงค์อยู่ท่ี .99 สถิตใินการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบครอนบาค และค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น (PNImodified) ระยะท่ี 2 ออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรม

การเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์  

และประเมินโปรแกรมด้วยผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน  ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นวจิัย ได้แก่  

แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความคล่องแคล่วในภาวะผู้นำของตนเอง (Self - leadership Agility) สภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้นำ

แบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความคล่องแคล่วในภาวะผู้นำ

ของตนเอง (Self - leadership Agility) ส่วนความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความคล่องแคล่วในดา้นบริบท Context -  
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setting Agility) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

(Creative Agility) และความคลอ่งแคล่วในภาวะผู้นำของตนเอง (Self - leadership Agility) 

  2. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หาสาระ 4) วธีิการพัฒนา 5) การวัดและ

ประเมินผล  เนื้อหาสาระประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting 

Agility)  Module 2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสยี (Stakeholder Agility) Module 3 ความคล่องแคล่วในการ

คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) และ Module 4 ความคลอ่งแคล่วในภาวะผู้นำของตนเอง (Self - leadership Agility)  

ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to 1) to investigate the current situations, desirable situations and needs 

of agile leadership of school administrators under Buriram secondary educational service area office, 2) to design and 

evaluate the program to strengthen agile leadership of school administrators under Buriram secondary educational 

service area office. The research was divided into 2 phases; phase 1 was the investigation related to the current 

situations, desirable situations and needs of agile leadership of school administrators, the sample was 350 consisted 

of 18 school administrators and 332 teachers, the instruments used were the questionnaire of current situations with 

.97 of the reliability and the questionnaire of desirable situations with .99 of reliability, statistics used were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, Cronbach's alpha and PNImodified Phase 2 was the design   

program to strengthen agile leadership of school administrators under Buriram secondary educational service area 

office and evaluation by 5 experts who were selected by purposive sampling, the instruments used were the semi-

structured interview form and the evaluation form of suitability and feasibility of the program.  

 The results of the study revealed that; 

  1. The results of current situations investigation related to the agile leadership of school administrators 

revealed that overall rated in moderate level, when considered into each aspect showed that  the highest mean was 

self-leadership agility, the results of desirable situations overall rated in the most level, the highest mean was self -

leadership agility, and needs of development the agile leadership of school administrators revealed that the highest 

mean was context - setting agility, stakeholder agility, creative agility and self-leadership agility respectively.   

  2. The results of design the program revealed that the program to strengthen agile leadership of school 

administrators under Buriram secondary educational service area office consisted of 1) principle, 2) objectives,  

3) contents, 4) methods, 5) evaluation and assessment. The contents of the program comprised of 4 modules; 

module 1 context-setting agility, module 2 stakeholder agility, module 3 creative agility, and module 4 self -

leadership agility. The results of program evaluation pointed out that the suitability was rated in the most level and 

the feasibility was also rated in the most level.  

Keywords: Program Development, Agile Leadership 
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ภูมหิลงั 

 VUCA เป็นคำที่ได้ยินกันบ่อยมากขึ้นนับตัง้แต่ปี 2020 เป็นต้นมา นั่นอาจเป็นเพราะในปีท่ีผ่าน ๆ มาโลกของเราได้

เผชญิกับเหตุการณ์และความเปลี่ยนแปลงมากมายหลายอย่างท่ีไม่สามารถคาดการณ์ได ้ดังเช่นสถานการณ์ COVID  

ซึ่งสถานการณ์นีก้็เรียกได้ว่าเป็น “VUCA World” ท่ีทำให้ชีวิตประจำวันเปลี่ยนไป ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญสำหรับผู้นำองค์กร

ท่ีต้องเข้าใจและเตรียมรับมอือย่างไรเพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ ต้องปรับแนวทาง คิดใหม่ ทำใหม ่มคีวามคิดสร้างสรรค์  

หรือมกีลยุทธ์หรือวสิัยทัศน์ท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่โลกที่มกีารขับเคลื่อนดว้ยความเร็ว ความคล่องแคล่ว (Agility)  

ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารท่ีเข้าใจถึงการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

การศึกษาในสภาวะที่มกีารเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นนี้ (กองบริหาร งานวจิัยและประกันคุณภาพการศกึษา, 2560, หน้า 103) 

ผู้นำจึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาทและมีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์การนอกจากนี้ยังเป็นศูนย์กลางของแต่ละกลุ่มหรือหน่วยงาน 

ภาวะผู้นำและความสามารถของผู้นำในการใช้อิทธิพลเพื่ออำนวยการและดำเนนิการขององค์การจึงเป็นสิ่งจำเป็นท่ีมี

ความสำคัญและเป็นปัจจัยสำคญัในการนำพาองค์การบรรลุเป้าหมาย (จอมพงศ์ มงคล วนิช, 2555, หนา้ 51) 

 งานวจิัยของ Joiner and Josephs (2007, p. 32) พบว่าผู้นำที่ประสบความสำเร็จมากท่ีสุดในสภาพแวดลอ้ม 

ขององค์กรท่ีมีความสับสนอลหม่าน (Turbulent Organizational Environments) มขีีดความสามารถร่วมกัน 4 ประการ 

ท่ีเสริมสร้างความแข็งแกร่ง ไดแ้ก่ 1) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) จะทำให้ความสามารถใน

การตรวจดูสภาพแวดลอ้มเพิ่มมากขึน้ ช่วยให้สร้างกรอบความคิดริเร่ิมท่ีจำเป็นต้องลงมอืทำและช่วยทำให้ผลลัพธ์ท่ีต้อง

ทำให้สำเร็จชัดเจนมากขึ้น 2) ความคล่องแคล่วในดา้นผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) เพิ่มความสามารถในการ

มสี่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในแบบท่ีสร้างแรงสนับสนุนให้กับความคิดริเร่ิมผู้นำ 3) ความคล่องแคล่ว

ในการคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) ทำให้สามารถแปรเปลี่ยนปัญหาที่ผู้นำเผชญิให้กลายเป็นผลลัพธ์ท่ีต้องการ  

และ 4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้นำของตนเอง (Self - leadership Agility) เป็นความสามารถในการใชค้วามคิดริเร่ิม 

ของตนให้เป็นโอกาสในการพัฒนาให้เป็นผู้นำในแบบท่ีอยากจะเป็น   

 ด้วยบริบทของสถานศึกษา การดำเนนิงาน บทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์นัน้มกีระบวนการดำเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีไดก้ำหนดไว ้มีการประสานงานระหว่าง

ผู้บริหารระดับสูงเพื่อกำหนดนโยบายให้ผู้บริหารระดับล่างได้นำแผนงานไปปฏบัิติ และมีการกำหนดให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาทุกแห่งในสงักัด ต้องได้รับการอบรมพัฒนาทักษะการปฏบัิตงิานภาวะผู้นำในดา้นตา่ง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่องตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ ภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามสำคัญอย่างย่ิงท่ีจะ

สามารถช่วยให้ผู้บริหารสามารถจัดการกับกระบวนการทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในเวลาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและความไม่แน่นอน เพราะในปัจจุบันการบริหารจัดการภายในองค์กรจะตอ้งมี

ความคล่องตัวและมคีวามรวดเร็วมากขึน้กว่าในอดีต 

 ความสำคัญของภาวะผู้นำแบบอไจล์ และความสำคัญของ VUCA World ดังกล่าวข้างตน้ ภาวะผู้นำแบบ อไจล์จึง

มคีวามจำเป็นและสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบันเป็นอย่างย่ิง ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี

พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลและนำไปพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบ อไจล์ใหก้ับผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ เพื่อช่วยเสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

มภีาวะผู้นำแบบอไจล์ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงท่ีทำให้การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น และจะส่งผลต่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ อยู่ในระดับใด 

 2. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

 2. เพื่อออกแบบ สรา้ง และประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

\  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบอไจล ์

ประกอบด้วย 

1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท  

(Context - setting Agility)  

2. ความคล่องแคล่วในด้านผูท้ี่มี

ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 

Agility) 

3. ความคล่องแคล่วในการคิด

ริเร่ิมสรา้งสรรค์ (Creative Agility)  

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้นำ

ของตนเอง (Self leadership 

Agility)  

โปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาบุรรัีมย์ 

 

องค์ประกอบของโปรแกรมมีทั้งหมด  

5 องค์ประกอบ ดังนี ้

1. หลักการ        2. วัตถุประสงค ์

3. เนือ้หา 4. กิจกรรมและเคร่ืองมือการพัฒนา 

5. การวัดและการประเมินผล 

 

 

การพัฒนาโปรแกรมมีทัง้หมด 5 ขัน้ตอน 

ดังนี ้

1. การประเมินความต้องการจำเป็น 

2. การกำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค ์

3. การวางแผนออกแบบโปรแกรม 

4. การใชโ้ปรแกรม 

5. ประเมินผลโปรแกรม 

 

วิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ 

1. การบรรยาย (Lecture) 

2. การประชุมเชิงปฏบิัติการ (Workshops) 

3. การศึกษาเฉพาะกรณี (Case studies) 

4. การฝึกอบรม 

5. การศึกษาด้วยตนเอง 

6. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ (Exchange Programs) 

7. การศึกษาการประสานงาน (Cooperative studies) 

8. การระดมสมอง (Brain storming) 

9. การติดตาม/สงัเกต (Job shadowing) 

หลักการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบอไจล ์

1. การเรียนรู้และพัฒนาจาก

ประสบการณ์ (70%) 

2. การเรียนรู้และพัฒนาจากผู้อื่น (20%) 

3. การเรียนรู้และพัฒนาจากการ

ฝึกอบรม (10%) 

 

 วาร
สา
รก
ารบ
รหิ
ารก
ารศึ
กษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม
หา
วทิ
ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

258 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 163 คน ครูผู้สอน จำนวน 3,054 คน       

รวม 3,217 คน จากโรงเรียน 66 แห่ง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ปีการศึกษา 2565 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 18 คน ครูผู้สอนจำนวน 332 คน รวมท้ังสิ้น 350 คน 

จากโรงเรียน 66 แห่ง โดยการเทียบตารางกำหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 121) จากกลุ่มตัวอย่างท่ีไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และจำแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวมรวมขอ้มูล ใชเ้ครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถาม มวีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบัุน สภาพท่ี 

พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้โดยศึกษาข้อมูลจากตำรา เอกสารงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้อง  

และขอคำแนะนำจากคณะกรรมการควบคุมวทิยานพินธ์มาสร้างเป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) โดยการตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงานและขนาดโรงเรียน 

   ตอนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ซึ่งจำแนกออกเป็น 4 ด้าน 1) ด้านความคล่องแคล่ว 

ในดา้นบริบท (Context - setting Agility) 2) ด้านความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  

3) ด้านความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) และ 4) ด้านความคล่องแคล่วในภาวะผู้นำ 

ของตนเอง (Self leadership Agility) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดังนี ้

   1. ขอหนังสอืจากคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

   2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลจากผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ที่ได้กำหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช ้Google Form พร้อมแนบ QR 

code ในการสแกนเพื่อตอบแบบสอบถาม  

   3. ตรวจสอบแบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อนำแบบสอบถามที่ได้รับไปวเิคราะห์ข้อมูลในขั้นต่อไป  

ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบท้ัง 350 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

   4. การประมวลผลการวเิคราะหข์้อมูลทางสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยจะดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลดว้ยเครื่องคอมพวิเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปตามประเด็น 

การวเิคราะห์ ดังนี ้
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   1. สถิตพิื้นฐาน ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื การหาค่าอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพยีร์สัน 

(Pearson) การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbachs) 

   3. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ โดยหาค่าเฉลีย่ (X̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าระดับ 

ซึ่งแปลความหมายคา่เฉลี่ยตามเกณฑ์ 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวจิัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึบุรีรัมย์ ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ี 

พงึประสงค์ของภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความตอ้งการจำเป็นใน 

การพัฒนาภาวะผู้นำแบบอไจลข์องผู้บริหารสถานศกึษา เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ด้านความคล่องแคล่วในดา้นบริบท (Context - setting Agility) ความคล่องแคล่วในดา้นผู้ท่ีมีสว่นได้ส่วนเสีย  

ความคล่องแคล่วในการคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) และความคล่องแคล่วในภาวะผูน้ำของตนเอง  

(Self - leadership Agility)   

  2. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและ

ประเมินผล  เนื้อหาสาระประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting 

Agility)  Module 2 ความคล่องแคล่วในด้าน ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) Module 3 ความคล่องแคล่วในการ

คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) และ Module 4 ความคลอ่งแคล่วในภาวะผู้นำของตนเอง (Self - leadership Agility) 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ มกีารดำเนนิงานของโปรแกรมตามหลักการพัฒนาภาวะผู้นำแบบ 70: 

20: 10 leaning Model 9 กิจกรรม ดังนี้ 1) การบรรยาย (Lecture) 2) การประชุมเชงิปฏิบัตกิาร (Workshops)  

3) การศึกษาเฉพาะกรณ ี(Case studies) 4) การฝึกอบรม 5) การศึกษาด้วยตนเอง 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Exchange 

Programs) 7) การศึกษาการประสานงาน (Cooperative studies) 8) การระดมสมอง (Brain storming) และ 9) การติดตาม/

สังเกต (Job shadowing) 

  4. การวัดและประเมินผลตามโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก ่ 

   ส่วนท่ี 1 การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) การประเมินก่อนการพัฒนา 

ได้แก่ การประเมินตนเอง 2) การประเมินระหว่างการพัฒนา ได ้แก่ การสังเกตพฤตกิรรม การทดสอบ การประเมินใบงาน

และใบกิจกรรม และ 3) การประเมินหลังการพัฒนา ไดแ้ก่ ประเมนิการรายงานผลการเรียนรู้จากการปฏบัิตงิาน  

และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   ส่วนท่ี 2 ประเมินความพงึพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล ์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์  
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อภปิรายผลการวิจัย 

 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ผู้วิจัยจึงนำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำแบบอไจลข์องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้องค์ประกอบท่ี 1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context - setting Agility)  

เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มท้ังภายในและภายนอก

ของสถานศึกษาอย่างคล่องแคลว่ มีทักษะในการสังเกตและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มรอบตัวในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง

ตรงประเด็น รวมถึงการมคีวามสามารถในการตัดสนิใจในการกำหนดขอบเขตในการทำงาน และการระบุผลลัพธ์ท่ี 

พงึประสงค์อย่างฉับไวทันต่อเหตุการณ์และสอดคล้องกับจดุมุ่งหมายเพื่อให้การปฏบัิตงิานบรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน  

องค์ประกอบท่ี 2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) เป็นความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความเชื่อใจ ความรับผิดชอบ การสื่อสาร และการมสี่วนร่วมกับผู้ท่ีมีส่วนได้

ส่วนเสียท้ังหมดท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา การประเมินความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

กับวัตถุประสงค์ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง เขา้ใจและรูถ้ึงขีดความสามารถของคนและกลไกที่เกี่ยวขอ้งกับการสร้างความ 

พงึพอใจสำหรับผู้ท่ีมีส่วนไดส้่วนเสียท้ังหมดของสถานศกึษา  ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 

ในการเชื่อมโยง การจัดวาง การมสี่วนร่วม และวิธีการใชอ้ำนาจเมื่อมุมมองของผู้นำขัดกับผู้ท่ีมสี่วนได้ส่วนเสีย 

องค์ประกอบท่ี 3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) เป็นความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง ทันต่อเหตุการณ์รอบด้าน กล้าเผชญิปัญหา มีความกระตอืรือร้นท่ีจะ

แก้ปัญหาอย่างเช่ือมโยงและพยายามหาทางปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ อย่างสมำ่เสมอ มีความสนใจที่จะศกึษา

เพิ่มเตมิเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและการยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีมีสารประโยชน์อย่างมวีจิารณญาณและนำข้อมูลมา

ประกอบการพจิารณาปรับปรุงงานของตน และองค์ประกอบท่ี 4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้นำของตนเอง (Self - 

leadership Agility) เป็นการปฏบัิตตินในฐานะผู้บริหารสถานศกึษาในแบบท่ีตนเองพึงพอใจ มวีุฒภิาวะทางอารมณ์ท่ี

เหมาะสม มั่นใจในตนเอง เข้าใจจุดแข็งและข้อจำกัดของตนเอง รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอืน่แลว้สะท้อนความคิดเห็น

เหล่านัน้อย่างเป็นประโยชน์เพื่อนำมาพัฒนาภาวะผู้นำของตนเอง รวมไปถึงการท่ีผู้บริหารสถานศกึษารู้ถึงแรงบันดาลใจ 

ในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง 

ผู้บริหารท่ีมีความสามารถในการสร้างการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว พร้อมดว้ยความยดืหยุ่นคล่องตัว  

โดยสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมท้ังระดับปฏบัิตกิาร ระดับทีมงาน และระดับบริหาร เพื่อนำองค์กรไปสู่ 

ผลลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าให้กับสังคมทุกภาคส่วนรวมท้ังประเทศชาติ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคอื 

ความคล่องแคล่วในดา้นบริบท (Context – setting Agility) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder 

Agility) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) และความคล่องแคล่วในภาวะผู้นำของตนเอง  

(Self - leadership Agility) สอดคล้องกับแนวคิดเข็มทิศความคล่องแคล่วของภาวะผู้นำ (The Leadership Agility Compass)  

ของ Joiner and Josephs (2007, p. 32) กล่าววา่ ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพสูงจะใชค้วามคล่องแคลว่ของภาวะผู้นำ (Leadership 

Agility) ท้ังสี่ด้านอย่างผสมผสาน โดยเร่ิมตน้ดว้ยการกำหนดบริบท แต่ขณะเดยีวกันก็ควรจะสร้างความสัมพันธ์กับผู้ท่ีมีส่วน

ได้ส่วนเสียไปพร้อมกัน ส่วนความคล่องแคล่วในการคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) นัน้เป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหา

เฉพาะด้านและใชโ้อกาสท่ีเกิดจากขั้นตอนการวางแผนและลงมือปฏบัิต ิในการสร้างประสิทธิผลสูงสุด ผู้นำจำเป็นต้องให้ผู้ท่ี

มสี่วนได้ส่วนเสียมสี่วนร่วมในการหาแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และจำเป็นต้องคิดเชงิรุกในการเรียนรู้ 
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จากประสบการณ์ท่ีประสบมา นอกจากนี้การพัฒนาโครงการใหม่ในบริบทท่ีกวา้งขึ้นจะทำใหผู้น้ำได้ใชค้วามคล่องแคล่ว 

ในดา้นบริบท (Context – setting Agility) ในการกำหนดบริบทเพื่อพิจารณาขอบเขตและวัตถุประสงค์ของโครงการ  

สอดคล้องกับ นภิาพร สุวัฒนวนชิ (2562, หน้า 41) กล่าวว่า อไจล์ หมายถึง ความยดืหยุ่นความคล่องตัว ความรวดเร็ว  

เนน้การทำงานอย่างรวดเร็ว มีปฏสิัมพันธ์ซึ่งกันและกันระหวา่งคนในองค์กร ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมในองค์กร 

และสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว 

  2. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ มีองค์ประกอบ ดังนีค้ือ 1) หลักการ 2) วัตถปุระสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและ

ประเมินผล เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำแบบอไจล์จึงออกแบบเนื้อหาของโปรแกรมครอบคลุมองค์ประกอบท้ัง 

4 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้สร้างกจิกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยแยกออกเป็น  

4 Module ดังนีค้ือ Module 1 ความคล่องแคล่วในดา้นบริบท (Context – setting Agility) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการ

พัฒนาการสังเกต การคดิวเิคราะห์ ไตร่ตรอง ฉับไว ตัดสินใจไดอ้ย่างรวดเร็วแม่นยำและถูกต้องตรงประเด็น การวางแผน 

คาดการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างมทิีศทาง มขีอบเขต เพื่ออนาคตในสิ่งท่ีจะเกดิขึน้ท่ีจะนำสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จ  

การประชุมร่วมกันกับของทุกภาคส่วนเพื่อการเตรียมการในการรับมอืกับความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกในปัจจุบัน Module 2 ความคล่องแคล่วในดา้นผู้ท่ีมีส่วนได้สว่นเสีย (Stakeholder Agility) 

เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการพัฒนาการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อกระบวนการสร้างความพงึพอใจสำหรับผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย

ท้ังหมดของสถานศกึษา การดำเนนิการสร้างความผูกพันกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสียผ่านกิจกรรมต่าง ๆ การวเิคราะห์และ

จำแนกผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย การสนับสนุนให้บุคลากรมสี่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การจัด 

ประชุม การสนทนากลุ่ม และการมีไหวพริบดี รอบคอบและว่องไวในการจัดการกับผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียเมื่อเกิดการขัดแยง้ขึน้ 

Module 3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการพัฒนาความคิดริเร่ิม  

กล้าคิด กล้าทำ ในการแกปั้ญหาและมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้ หาความรู ้ประสบการณ์และเพิ่มเตมิทักษะใหม่ ๆ 

เสมอ  ความคล่องแคล่วในการทำงานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็วท่ีทันสมัยได้อย่างชำนาญ โดยอาศัยการบูรณาการ

เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม การแกไ้ขปัญหาแตกต่างไปจากเดิม ยดืหยุ่น ไม่จำกดัวธีิการ แต่เนน้ใชว้ธีิการ 

ท่ีหลากหลาย เพื่อผลลัพธ์ท่ีต้ังไวอ้ย่างแน่วแน่ และความสามารถในการบริหารงาน การคดิและการแก้ไขปัญหาของ

สถานศกึษาตามความเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ และ Module 4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้นำของตนเอง (Self - 

leadership Agility) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการพัฒนาการวางตัวบุคลิกภาพ การสร้างความมั่นใจให้กับตนเอง การปฏบัิตติน

เป็นแบบอย่างที่ดี ท้ังทาง กาย วาจา ใจ การมวีุฒภิาวะทางอารมณ์ท่ีเหมาะสม ในสถานการณ์ต่าง ๆ การรู้ถึง จุดแข็ง – 

จุดอ่อนของตนเองและรูถ้ึงวธีิการในการพัฒนาตนเอง และการสร้างแรงบันดาลใจให้ตนเอง การเปิดโลกทัศน์ให้กวา้งขึ้น 

ยอมรับฟังผู้อื่นแลว้นำมาปรับปรุงพัฒนาตนเอง การเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษาใช้หลักการ 

70: 20: 10 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด อภิวุฒ ิพิมลแสงสุริยา (2557, หนา้ 167) กลา่วว่า หลกัการ 70: 20: 10 เป็นการ

พัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาได้จริง ซึง่อธิบายได้ดังนี้ 70% ของเวลา ทรัพยากรและงบประมาณ 

ท่ีควรถูกใชไ้ปกับการเรียนรู้ดว้ยตนเองผ่านการลงมอืทำ (On – the - job Learning) โดยเชื่อว่างานทุกอย่างที่พนักงาน 

ทำมีส่วนช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้เสมอ และที่สำคัญเป็นการเรียนรู้ท่ีดแีละได้ผลยั่งยืนมากที่สุด 20% ของเวลา ทรัพยากร

และงบประมาณ ท่ีควรถูกใชไ้ปกับการเรียนรู้จากผู้อ่ืน ซึ่งอาจเป็นการเรียนรู้ผ่านพี่เลีย้ง (Mentoring) ผา่นการสอนงาน 

(Coaching) และหรอืการมีโอกาสได้ตดิสอยหอ้ยตามผูใ้หญ่ไปดงูาน (Job Shadowing) รวมไปถงึการท่ีมีโอกาสทำงาน

โครงการพเิศษร่วมกับคนอื่น ๆ ด้วย และ 10% ของเวลา ทรัพยากรและงบประมาณ ท่ีควรถูกใชไ้ปกับการเรียนรู้ 

อย่างเป็นทางการเพื่อเข้าใจทฤษฎีและหลักการ โดยอาจผ่านวธีิการเรียนรู้ในหลากหลายรูปแบบ เช่น การอบรมสัมมนา  
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การฟังเสวนาหรอืการบรรยาย การเรียนผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น มีรายละเอยีดวิธีการพัฒนา ดังนี้ 70%  

การเรียนรู้และพัฒนาจากประสบการณ์ ประกอบด้วย การเรียนรู้จากการปฏบัิตจิรงิ การติดตาม/การสังเกต 20%  

การเรียนรู้และพัฒนาจากผู้อ่ืน ประกอบด้วย การประชุมเชงิปฏิบัตกิาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาการประสานงาน 

การศึกษาเฉพาะกรณ ีการระดมสมอง และ 10% ประกอบด้วย การเรียนรู้และพัฒนาจาก การฝึกอบรม การบรรยาย  

การศึกษาด้วยตนเอง โดยมีการประเมินความรู้ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมและมีการประเมินความพงึพอใจของ

ผู้เข้าร่วมโปรแกรม ผลการประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ โดยผู้ทรงคุณวุฒพิบว่า มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปอยู่ในระดับมากที่สุด  

ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 และ 4.73 ตามลำดับ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะก่อนการสร้างโปรแกรม ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด  

หลักการ เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมและการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยจงึสรุปได้ว่าการพัฒนา

โปรแกรม หมายถงึ ชุดกจิกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบพัฒนาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎ ีหลกัการ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา

ปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเตมิความรู้และทักษะในการปฏบัิตงิานต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1  

การประเมินความตอ้งการจำเป็น ส่วนท่ี 2 การกำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์  ส่วนท่ี 3 การวางแผนออกแบบโปรแกรม  

ส่วนท่ี 4 การใช้โปรแกรม และสว่นท่ี 5 การประเมินผลโปรแกรม  สอดคล้องกับแนวคิดของ Chen and Liu (2009)  

ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรมว่า เป็นการกำหนดถงึสิ่งท่ีจะตอ้งกระทำเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายท่ีพึงประสงค์ 

ผลกระทบสำคัญที่คาดวา่จะเกดิขึน้ และเงื่อนไขที่จะทำให้เป้าหมายหรือผลกระทบเหล่านี้เกิดขึ้นได้ ทฤษฎีโปรแกรม

ประกอบไปด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เป็นส่วนท่ีระบุถึงโครงสร้างของโปรแกรมท่ีควรจะเป็น ประกอบด้วย การจัดกระทำ 

(Treatments) ผลลัพธ์ (Outcomes) และกระบวนการ นำไปสูก่ารปฏบัิต ิ(Implementation Processes) ซึ่งมีความเกี่ยวข้อง

กับคุณค่าของโปรแกรม ส่วนนี้จะถูกเรียกว่า “Normative Theory” ส่วนท่ี 2 เป็นส่วนท่ีระบุถึงกลไกเชิงสาเหตุท่ีเชื่อมต่อ

ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดกระทำของโปรแกรม กระบวนการนำไปสู่การปฏบัิตแิละผลลัพธ์ สว่นน้ีจะถูกเรียกว่า 

“Causative Theory” โดยท่ี Normative Theory จะให้การช้ีแนะเกี่ยวกับเป้าหมายหรือผลลัพธ์ท่ีจะต้องตรวจสอบหรือ

ตดิตาม และการออกแบบและการดำเนนิการเกี่ยวกับการจัดกระทำ ส่วน Causative Theory จะระบุถึงประเด็นท่ีเกี่ยวกับ

การทำงานของโปรแกรมภายใตส้ภาพการณ์ท่ีกำหนด และผลท่ีจะเกิดขึ้นจากโปรแกรม สอดคล้องกับแนวคิดของปริญญา 

มสีุข (2552, หน้า 132) ได้ใหค้วามหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชพีของครูว่าเป็นระบบแผนโครงสร้างท่ีกำหนด

กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบมาเพื่อช่วยเหลอืครูให้ทำกิจกรรมกับเพื่อนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมลว้นมีแนวทาง 

เพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกันเพื่อการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเตมิความรู้และทักษะในการปฏบัิตงิานของครู 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พื้นฐาน เป็นกลุ่มบุคคลที่มบีทบาทสำคัญต่อการเชื่อมโยงการทำงานในหน่วยงานให้สำเร็จลุล่วงตามนโยบายของผู้บริหาร

ระดับสูงหรือนโยบายของหน่วยงาน ดังน้ันจึงควรได้รับการสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้นำแบบอไจล์จากผู้บริหารตน้สังกัด

และผู้บริหารระดับสูงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างแทจ้รงิ 

  1.2 ผู้บริหารระดับสูงในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานควรให้ความสำคัญต่อการพัฒนา 

ภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานอย่างจรงิจัง โดยมีการกำหนดแนวทางการพัฒนาไวอ้ย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจนในแผนงาน โครงการพัฒนา

บุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
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  1.3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตอ้งมีนโยบายท่ีชัดเจนในการกำหนดให้ผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคนจะต้องเข้ารับการพัฒนาตาม

โปรแกรมนี้ และกำหนดเกณฑ์การผ่านการพัฒนา รวมถึงการกำหนดเป็นนโยบายให้โปรแกรมนี้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการ

พจิารณาคัดเลอืกบุคคลเขา้สู่ตำแหน่งหรือวทิยฐานะที่สูงขึน้ และใชเ้ป็นเกณฑ์หนึ่งในการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

เพื่อใชเ้ลื่อนเงินเดือน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรให้มีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้นำแบบอไจล์อีกอย่างเป็นระยะ ๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนา

ตามหลักการพัฒนาแบบต่อเนื่องเพื่อหาจุดเด่น จุดด้อยท้ังท่ีเป็นภาวะผู้นำแบบอไจล์และปัจจัยท่ีมอีทิธิพลเพื่อให้การ

พัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับปัญหาและไม่หลงทาง 

  2.2 ควรมกีารศึกษา วจิัย เกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศกึษาอื่น ๆ 
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