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การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรยีนบ้านป่าแดง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

The Development of an Internal Supervision Model with the participation Promoting Active Learning of 

teachers Banpadaeng School Under Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3 

สิทธิพงศ์ อุดมทรัพย์1 

Sittipong Udomsub1  

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม 

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านป่าแดง 2) พัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม  

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านป่าแดง 3) ทดลองใชแ้ละปรับปรุงรูปแบบการนเิทศภายในแบบ 

มสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียนบ้านป่าแดง และ 4) ประเมินความพงึพอใจของครูท่ีมีต่อ

รูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียนบ้านป่าแดง การวิจัยมี 4 ระยะ 

คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาข้อมูลพืน้ฐานที่จำเป็นในการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียนบ้านป่า ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียนบ้านป่าแดง ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการใช้และปรับปรุงรูปแบบการนเิทศภายใน 

แบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียนบ้านป่าแดง และ ระยะที่ 4 การประเมินความพงึพอใจ

ครูท่ีมีต่อรูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียนบ้านป่าแดง 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 2) แบบประเมินรูปแบบ 3) แบบทดสอบความรู้  

4) แบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 5) แบบประเมินเจตคต ิ6) แบบประเมินความพงึพอใจ สถิตท่ีิใช ้ X ,  

S.D. และ t - test 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกของครู พบว่า มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นการนเิทศภายใน 2) ด้านการมสี่วนร่วม และ 3) ด้านการ

จัดการเรียนรู้เชงิรุก  

  2. ผลการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู พบว่า 

มอีงค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ และ 5) การวัดและประเมินผล พบว่า รูปแบบ

การนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู 

พบว่า ครูมคีะแนนเฉลี่ยก่อนไดรั้บการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เท่ากับ 14.57 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียน เท่ากับ  

25.21 และค่า t – test เท่ากับ 21.35 มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .05  
คำสำคัญ: รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าแดง  
1Director of Banpadaeng School  

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: Email: peak.sitti@gmail.com  
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  4. ผลการประเมินความพงึพอใจต่อรูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครู พบว่า ครูมคีวามพงึพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ABSTRACT 

 The aims of this research were: 1) study the basic information for the development of a participatory 

internal supervision model to promote the proactive learning management of Banpadaeng School teachers. 2) to 

development of an Internal supervision model with the participation promoting active learning of teachers 

Banpadaeng School. 3) experiment development of an Internal supervision model with the participation promoting 

active learning of teachers Banpadaeng School. 4) assessing development of an Internal supervision model with the 

participation promoting active learning of teachers Banpadaeng School. It was carried out in 4 phases: phases 1  

1) study the basic information for the development of a participatory internal supervision model to promote the 

proactive learning management of Banpadaeng School teachers. phases 2 to development of an Internal supervision 

model with the participation promoting active learning of teachers Banpadaeng School. phases 3 experiment 

development of an Internal supervision model with the participation promoting active learning of teachers 

Banpadaeng School. and phases 4 assessment of teacher satisfaction with participative internal supervision model to 

promote the proactive learning management of Banpadaeng School teachers. The statistics used is X , S.D.  

and t - test 

 The results of the study were as follows: 

  1. The results of the study of basic information for the development of a participative internal supervision 

model to promote proactive learning management of teachers found that there were 3 components:  

1) internal supervision 2) participation aspect and 3) in the field of proactive learning management 

  2. The results of the development of a model of participatory internal supervision In order to promote 

teachers proactive learning management it was found that there were 5 components as follows: 1) principle 2) 

objective 3) content 4) process and 5) measurement and evaluation participatory internal supervision to promote  

the proactive learning management of teachers the overall suitability was at the highest level. 

  3. The results of the experimental model of participatory internal supervision. In order to promote the 

teachers' proactive learning management, it was found that the average score before receiving the internal 

supervision with participation was 14.57 and the mean score after school was 25.21 and the t-test value was 21.35 

with t-test .05 

  4. The results of the assessment of satisfaction with the participative form of internal supervision to 

promote the proactive learning management of teachers, it was found that the overall satisfaction of teachers was at 

the highest level. 

Keywords: Development of an Internal Supervision Model, participation Promoting Active Learning 
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ภูมหิลงั  

 การนเิทศท่ีจัดขึน้ภายในโรงเรียนจึงเป็นเครื่องมือสำคัญอย่างหน่ึงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีจะช่วยให้ประสบ

ผลสำเร็จในการรวมพลังครูและการพัฒนาครู ให้มคีวามสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ดี

ยิ่งขึน้ ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และร่วมมือกันวางแผนพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพย่ิงขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หนา้ 85) มุ่งพัฒนาบุคลากรให้ไดรั้บความรู้ ความสามารถในการพัฒนางานปฏิบัตงิาน  

ซึ่งเป็นการเรียนการสอนโดยปรับปรุงเทคนิควธีิการปฏบัิตงิานให้มีประสิทธิภาพ “มีสมรรถนะและความเช่ียวชาญในการ

ทำงานที่ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และทัศนคตท่ีิดตี่อการทำงานที่เนน้ทักษะมากกว่าความรู้” (กฤษณพงศ์ กีรตกิร, 

2557, หนา้ 96) มุ่งเนน้ท่ีผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างจริงจัง พัฒนาตนเองให้มคีวามรู้จริงในเร่ืองท่ีสอน เพื่อนำไปสู่การ

ยกระดับคุณภาพครูต่อเนื่องถงึคุณภาพของผู้เรียนเป็นท่ียอมรับของสาธารณชน นอกจากนี้ยังพบว่าคุณภาพการศึกษาใน

ปัจจุบันของไทยอยู่ในระดับไม่นา่พึงพอใจ โดยเฉพาะเร่ืองความรูพื้นฐานตามหลักสูตร การคดิวเิคราะห์ และมีนสิัยใฝ่เรียน

รูของผู้เรียน ซึ่งมีสาเหตุมาจากการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา (สำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2552, หนา้ 2) โดยเฉพาะครูผู้สอนไม่สามารถสรา้งการเรียนรู้ให้ครบถ้วนได้ เพราะวิธีสอนยังไม่

ส่งผลต่อการเรียนรู้ท่ีแท้จริง ครูต้องสามารถช่วยนักเรียนให้รู้จักแสวงหาความรู้และนำความรู ้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจรงิ 

เพื่อประโยชน์ของตัวเองและสังคม ครูจึงตอ้งปรับการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับผู้เรียนแต่ละคน ดูแลผู้เรียนเป็นรายคน 

เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาเต็มศักยภาพ และการท่ีช่วยให้ครูพัฒนาการเรียนการสอนได้ดี คอื การส่งเสริมให้ครูมโีอกาส 

ได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2561, หนา้ 292) อกีประการหนึ่งอาจเนื่องมาจาก

ผู้บริหาร ครูผู้สอน ไม่ได้ตระหนกัถึงสมรรถนะของครูผู้สอน และการนเิทศภายในสถานศึกษาเท่าที่ควร จึงส่งผลโดยตรง 

ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู และปรากฏให้เห็นจากผลการประเมินท้ังการประเมินภายนอก 

การประเมินภายในสถานศึกษา และ/หรือการทดสอบระดับชาติ การดำเนนิการแกไ้ขปัญหาดังกล่าวจำเป็นต้องยดึทฤษฎี 

หลักการทางวิชาการเป็นสำคัญ ซึ่งจากการศกึษา พบว่าจะตอ้งมกีารปฏรูิปการเรียนการสอนแบบ Problem - Base 

Learning (PBL) แลว้สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ท่ีเรียกว่า Professional Learning Community (PLC)  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2559, หนา้ 14) และการนเิทศเป็นกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเชื่อว่าจะช่วยทำให้ครูมกีาร

พัฒนาและเจริญก้าวหน้าในงานท่ีรับผิดชอบ (Moore, 1991, p. 26) สอดคล้องกับ วัชรา เล่าเรียนดี (2553, หนา้ 1)  

กล่าวไวว้่าการนเิทศการสอนเป็นกระบวนการหน่ึงของการจัดการศึกษาที่มุ่งปรับปรุงกระบวนการสอน กระบวนการเรียนรู้

ในช้ันเรียนและส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวชิาชีพครูอย่างต่อเนื่องท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ในการพัฒนาความสามารถการจัดการเรียนรู้ต้องอาศัยวิธีการหลากหลายวธีิ และวิธีการหนึ่งท่ีจะช่วยเหลอืครูให้สามารถ

ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง พัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในวชิาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเกดิประสิทธิผล

สูงสุดต่อผู้เรียน 

 โรงเรียนบ้านป่าแดง เปิดสอนเปิดสอนต้ังแต่ระดับปฐมวัย (อนุบาล) ถึงระดับมัธยมศกึษาตอนต้น มีการทดสอบ 

(NT) ปีการศึกษา 2563 ด้านภาษา (ภาษาไทย) คะแนนเฉลี่ย 47.73 ดา้นคำนวณ (คณิตศาสตร์) คะแนนเฉลี่ย 44.26  

ด้านเหตุผล คะแนนเฉลี่ย 37.73 ผลการทดสอบ (O - NET) ปีการศึกษา 2563 ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 32.30 

คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 24.80 วทิยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 26.86 ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลีย่ 27.10 ผลการทดสอบ  

(O - NET) ระดับมัธยมศกึษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 47.00 คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 17.20 

วทิยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 26.36 ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 29.00 อยู่ระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศหลายกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ซึ่งผลจากการจัดการศกึษายังไม่ได้คุณภาพเท่าที่ควร สถานศึกษาขาดการนเิทศภายในอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง การจัดการเรียนรู้เชงิรุกเป็นการสอนรูปแบบหนึ่งท่ีเหมาะกับการเรียนรู้ เป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเปิด 
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โอกาสให้ผู้เรียนได้มสี่วนร่วมในการกิจกรรมการเรียนการสอนได้ลงมอืกระทำ (Active learning) มากกว่าการท่ีผู้เรียน 

เป็นฝ่ายรับความรู้เพยีงอย่างเดียว (Passive learning) (Sweeller, 2006, p. 125) ผู้เรียนสามารถร่วมกิจกรรมการแสวงหา

ความรู้ท่ีผู้สอนกำหนด อกีทัง้ใหผู้้เรียนได้ใช้กระบวนการคดิขั้นสงู ได้แกก่ารวเิคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดท่ีกลา่วว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสามารถทำใหผู้้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในมโนทัศน์ 
ท่ีสอนได้ถูกต้องและลึกซึ้งเกิดความคงทนถาวรผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้ได้เป็นอย่างดเีกิดความสนุกสนานจาก

กิจกรรมท่ีจัดขึน้ในการเรียนการสอนและสามารถบูรณาการความรู้ท่ีได้ให้เกิดประโยชน์ เป็นผลสบืเนื่องมาจากผู้เรียน 

ได้ลงมอืปฏบัิตกิิจกรรมหรือแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง การเรียนการสอนเชงิรุกสามารถสร้างองค์ความรูใ้ห้แก่ผู้เรียน 

ได้ด้วยตนเอง ท้ังน้ีเพราะการเรียนรู้เชงิรุกเป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมกีารสร้างกจิกรรม 

ในช้ันเรียนเพื่อให้ผู้เรียนมคีวามกระตอืรือร้นในการเรียนม ีกิจกรรมสอดแทรกให้ผู้เรียนทำไปพร้อม ๆ กับการฟังบรรยาย 

มกีิจกรรมกลุ่ม หรือกิจกรรมออนไลน์ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผูเ้รียนต่ืนตัวในการเรียนอยู่ตลอดเสมอ ดังนั้นจึงจัดได้ว่า 

การเรียนการสอนเชงิรุกเป็นการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองอย่างแท้จริง สอดคล้องกับ

แนวคิดของไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558, หนา้ 16) ท่ีกล่าวว่า การสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดหรือเนน้คิดวเิคราะห์ได้ด้วยตนเอง 

ครูผู้สอนจะใชก้ิจกรรม อะไรใหผู้้เรียนคิด ในการจัดการเรียนการสอนตอ้งมีการวางแผนและเตรียมการใชก้ิจกรรมต่าง ๆ 

โดยจัดใหผู้้เรียนคิดบ่อย ๆ ส่วน สินธะวา คามดษิฐ์ (2559, หนา้ 60 - 68) ได้ให้แนวคิดเพิ่มเตมิว่า สิ่งท่ีครูผู้สอนสามารถ

ควรดำเนนิการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด ครูควร แสวงหารูปแบบ และวิธีการจัดการเรียนรู้

ด้วยตนเอง โดยอาจศกึษาจากคูม่อืผลงานวิจัยหรือจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูผู้สอนคนอ่ืน ๆ ที่มปีระสบการณ์

รวมถึงแนวปฏบัิตท่ีิดเีกี่ยวกับการสอนคิดท่ีมีผู้รวบรวมไว้แลว้ ซึง่ปัจจุบันนีเ้ข้าถึงได้ง่ายโดยการใชส้ื่อออนไลน์ นอกจากนี ้ 

พณิสุดา สิริธรังศรี (2559, หนา้ 17)  

 การนเิทศจะบรรลุตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพได้น้ันตอ้งยึดหลักการมสี่วนร่วมเต็มใจในการพัฒนาหรือ

เปลี่ยนแปลงให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ เป็นการสร้างสรรค์ส่งเสริมให้ทุกคนเข้ามามสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อ แก้ปัญหา 

บุคลากร ทรัพยากรและความพยายามเข้าดว้ยกัน เพื่อจะดผูลการพัฒนาว่าไดผ้ลดกีว่าเดมิเพยีงใด มีความเจรญิก้าวหนา้

ทันกับความเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับยดืหยุ่นได้เหมาะสมกับสถานการณ์ (สำนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2556, หนา้ 1 - 5)  

 จากหลักการแนวคิดดังกลา่ว ผูว้จิัยในฐานะที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลการ

จัดการเรียนรู้ของครู ดังน้ัน จึงมคีวามจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องกำกับ ติดตามผลการจัดการเรียนรู้ของครู ดว้ยเหตุผล

ดังกล่าวข้างตน้การพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู  

จึงเป็นวธีิการหนึ่งท่ีผู้วจิัยจะสามารถส่งเสริมครูให้มคีวามรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู ที่ส่งผลถึง 

การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. รูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียนบ้านป่าแดง  

เป็นอย่างไร 

 2. รูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียนบ้านป่าแดง  

มอีงค์ประกอบและกระบวนการอย่างไร 

 3. ผลของการใชรู้ปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียน 

บ้านป่าแดงเป็นอย่างไร 
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 4. ความพึงพอใจของครูผู้รับการนเิทศท่ีมีต่อรูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียนบ้านป่าแดง อยู่ระดับใด และเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครูโรงเรียนบ้านป่าแดง 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียน 

บ้านป่าแดง 

 3. เพื่อทดลองใชแ้ละปรับปรุงรูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

ของครูโรงเรียนบ้านป่าแดง  

 4. เพื่อประเมินความพงึพอใจของครูท่ีมีต่อรูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

เชงิรุกของครูโรงเรียนบ้านป่าแดง 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

ความสามรถในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู 

แนวคิดการนิเทศภายใน 
กระบวนการปฏิบัตงิานร่วมกันของผู้บรหิารและ
บุคลากรในโรงเรียนที่จะส่งเสรมิสนบัสนุน 
ช่วยเหลือ ให้คำปรกึษา แนะนำแกค่รูที่รับการ
นิเทศ และบคุลากรในโรงเรียนให้พัฒนาปรับปรุง
แก้ไขการจัดการเรียนการสอนและพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอนของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ 
และตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลอันจะส่งผลให้
นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

 แนวคิดการมีส่วนร่วม 
การดำเนินงานที่ต้องอาศัยการร่วมกันคิด ร่วมกัน
วางแผน สร้างร่วมกันทำ ร่วมกันประเมินผลและมีการ
รับผลประโยชน์ร่วมกัน ต้องมีส่วนร่วมทีต้่องอาศัยด้วย
เหตุและผล เพื่อพัฒนาให้เกดิประโยชน์สูงสุด การที่
บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาจะ
เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและรับผดิชอบในการศึกษา
มากขึ้น 

 

หลักการรปูแบบ การนิเทศภายในแบบมส่ีวนร่วม เป็นกระบวนการที่มุ่งให้

ความช่วยเหลือ แนะนำ ส่งเสริม ปรับปรุงการสอนของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรู้ โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชงิรกุ ที่เกิดจากการสังเคราะห์หลักการ 

แนวคดิการนิเทศภายใน แนวคดิการมส่ีวนร่วม แนวคดิการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศร่วมปรึกษาหารือ วิเคราะห์ วางแผน สังเกตการสอน 

ลงมอืปฏบิัติ และให้ข้อมูลยอ้นกลับจนผู้รับการนิเทศประสบผลสำเรจ็ 

ตามจุดมุ่งหมายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้

เชงิรุก 

 
วัตถุประสงค์รูปแบบ 
1. เพ่ือให้ครูมคีวามรู้เกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
2. เพ่ือให้ครูมคีวามสามารถในการออกแบบและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. เพ่ือให้ครูมเีจตคติท่ีดีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

เนื้อหารปูแบบ  
1. การวเิคราะห์ปญัหาการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
4. การประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุกและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 

กระบวนการรูปแบบ มี 5 ขั้นตอน 
ขั้น 1 การวางแผนกำหนดทศิทางสร้างเครื่องมอื   
ขั้น 2 การใหค้วามรู้สู่การดำเนินงานตามแผน  
ขั้น 3 การลงมอืปฏบิัติ     
ขั้น 4 การเรียนรู้เพื่อพัฒนา    
ขั้น 5 การประเมินเสริมกำลังใจ  

         

 การวัดและประเมนิผลรูปแบบ 
1. ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
2. ความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. เจตคติต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

แนวคิดการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุก 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นกระบวนการเรียน        

การสอนท่ีเน้นใหผู้้เรียนได้มีบทบาทในการแสวงหา

ความรู้ได้เรียนรู้อย่างมีปฏสัิมพันธ์จนเกดิความรู้ ความ

เข้าใจ สามารถนําไปประยุกต์ใชว้เิคราะห์ สังเคราะห์ 

ประเมินค่าหรือสร้างสรรค์ส่ิงต่าง ๆ และพัฒนาผูเ้รียน  

ใหม้คีวามรู ้ความสามารถตามศักยภาพของตนเอง 

รวมทัง้มกีารฝึกปฏิบัติ ในสภาพจริงมีการเชื่อมโยงกับ

สถานการณ์ต่างๆ 

 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่ม เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

เชงิรุกของครโูรงเรียนบ้านป่าแดง 

เงื่อนไขของรูปแบบ 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยและพัฒนา (Research and Development) การวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานท่ีจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม 

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดรูปแบบและการพัฒนารูปแบ 

บแนวคิดการนิเทศภายในแนวคดิการมสี่วนร่วม แนวคดิการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใชก้ารวจิยัเอกสาร  

   ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม 

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยใชก้ารสัมภาษณ์เชงิลึก  

  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู 

แบ่งเป็น 2 ขั้น ตอนดังนี้ 

   ขั้นตอนท่ี 1 การร่างรูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู 

   ขั้นตอนท่ี 2 ประเมินเพื่อตรวจสอบยนืยันความเหมาะสมของรูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม 

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยใชก้ารสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

  ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใชแ้ละปรับปรุงรูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกของครู แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน  

   ขั้นตอนท่ี 1 การทดลองใชรู้ปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครู 

   ขั้นตอนท่ี 2 การปรับปรุงรูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

ของครู หลังจากการนำหลักสูตรไปทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่างแล้ว 

  การวจิัยระยะที่ 4 การประเมินความพงึพอใจครูท่ีมีต่อรูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ไดแ้ก่  

  1. แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง   2. แบบประเมินรูปแบบ  

  3. แบบทดสอบความรู้       4. แบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

  5. แบบประเมินเจตคติ       6. แบบประเมินความพงึพอใจ  

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 3 คน 

  2. แบบประเมินรูปแบบ ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน 

  3. แบบทดสอบความรู้ ใชท้ดสอบความรู้กับครู จำนวน 23 คน  

  4. แบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ใชป้ระเมินครูผู้สอน จำนวน 23 คน 

  5. แบบประเมินเจตคติ ใช้ประเมินครูผู้สอน จำนวน 23 คน 

  6. แบบประเมินความพงึพอใจ ใชป้ระเมินครูผู้สอน จำนวน 23 คน 

 

 

วาร
สา
รก
ารบ
รหิ
ารก
ารศึ
กษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม
หา
วทิ
ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

250 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง สรุปเป็นประเด็นตามข้อคำถามการสัมภาษณ์ในประเด็นการนเิทศภายใน

แบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู 

  2. แบบประเมินรูปแบบ วเิคราะห์ข้อมูลใช ้ X และ S.D. 

  3. แบบทดสอบความรู้ วิเคราะห์ข้อมูลใช ้t - test 

  4. แบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชงิรุก วเิคราะห์ข้อมูลใช้ X และ S.D. 

  5. แบบประเมินเจตคติ วเิคราะห์ข้อมูลใช ้ X และ S.D. 

  6. แบบประเมินความพงึพอใจ วเิคราะห์ข้อมูลใช ้ X และ S.D. 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

เชงิรุกของครู จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และความต้องการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จำนวน 7 คน พบว่า มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นการนเิทศภายใน 2) ด้านการมสี่วนร่วม และ 3) ดา้นการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุก  

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู พบว่า  

มอีงค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการ และ 5) การวัดและประเมินผล พบว่า  

รูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ท้ังนีเ้นื่องจาก ผู้วิจัยได้การรพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก

ของครู โดยการศกึษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และการสังเคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อนำมาเป็นขอ้มูล

พื้นฐานในการออกแบบรูปแบบการนเิทศ รวมท้ังการพิจารณาตรวจสอบ ให้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงการนเิทศให้มคีวาม

ถูกต้อง เหมาะสมตามกรอบแนวคิดการนิเทศภายในแบบมสี่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู จากการ

ประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อให้รูปแบบมคีวามเหมาะสมก่อนนำไปใชจ้รงิ ดังที่ Joyce และ Weil (1992, pp. 63 - 

92) กล่าวว่า รูปแบบคือตัวแทนของกรอบความสัมพันธ์ของตัวแปรให้เห็นรูปธรรมหรือหมายถึงแผนการทำงาน ซึ่งใชใ้น

การอธิบายกระบวนการสำคัญในเชงิปฏบัิตใิห้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ทศินา แขมมณ ี(2556, หนา้ 141) 

ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบเป็นรูปธรรมทางความคิดท่ีเป็นนามธรรม มีลักษณะเป็นโครงสร้างทางความคิดท่ีแสดง

องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบท่ีสำคัญของสิง่ทีศึกษาหรอืสงิท่ีบุคคลใชใ้นการหาคำตอบ ความรู้  

และความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ สอดคลอ้งกับ Keeves (1988, p. 560) กล่าววา่ รูปแบบการนเิทศท่ีดนีำไปสู่การ

ท้าทายผล ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยขอ้มูลเชงิประจักษ์สามารถพยากรณ์และอธิบายปรากฏการณ์ได้ และนำไปสูก่าร

สร้างแนวคิดใหม่หรือความสัมพันธ์ใหม่ในเร่ืองท่ีศึกษามา นอกจากนั้น ภณัฑิรา สุปการ (2557, หนา้ 264 - 268)  

ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการการนเิทศการศกึษาสำหรับศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ  

1) การบริหารจัดการ 2) การมสีว่นร่วม 3) การนเิทศ 4) การใช้เทคโนโลย ีและ 5) การประเมินผล รูปแบบมคีวาม

เหมาะสม เป็นไปได้ ถกูต้องและนำไปใชป้ระโยชน์ได้สอดคล้องกบักรอบแนวคิด ทฤษฎีของการวจิัย  

 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู พบว่า  

ครูมีคะแนนเฉลี่ยก่อนได้รับการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เท่ากับ 14.57  และคะแนนเฉลี่ยหลงัเรียน เท่ากับ 25.21  

และค่า t – test เท่ากับ 21.35 มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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 4. ผลการประเมินความพงึพอใจต่อรูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู พบว่า ครูมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

เชงิรุกของครู จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และความต้องการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จำนวน 7 คน พบว่า มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นการนเิทศภายใน 2) ด้านการมสี่วนร่วม และ 3) ดา้นการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุก ซึ่งเป็นขอ้มูลท่ีได้จากสนทนากลุ่มผู้วจิัยได้ข้อมูลเกีย่วกับสภาพปัจจุบัน และความตอ้งการพัฒนารูปแบบการ

นเิทศภายในใชเ้ป็นองค์ประกอบในการพัฒนา สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วันทนา สมภักด ี(2563, หน้า 195 - 197)  

ได้พัฒนารูปแบบการนเิทศเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชพีครูโรงเรียนในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบว่า  

1) สภาพปัจจุบันของการนเิทศเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพครู โรงเรียนในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.60) และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในนิเทศเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชพีครู โรงเรียนในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุก (ค่าเฉลี่ย 4.70) และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกองค์ประกอ 

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู พบว่า  

มอีงค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการ และ 5) การวัดและประเมินผล พบว่า 

รูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด สอดคล้องกับผลการวจิัยของ อภิวาส โพธิตาทอง (2563, หนา้ 116 - 117) ที่ได้พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู 

ในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า โปรแกรม

พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 

ประกอบด้วย องค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หาและสาระสำคญั 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและ

ประเมินผล และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ พวงอ้อย ไชยด ี(2564, หน้า 218 - 219) ที่ได้พัฒนาแนวทางการนเิทศ 

แบบสอนแนะ (Coaching) สำหรับสถานศกึษาสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง พบว่า โดยรวมมีความ

เหมาะสมและความเป็นไปได ้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู พบว่า 

ครูมีคะแนนเฉลี่ยก่อนได้รับการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เท่ากับ 14.57  และคะแนนเฉลี่ยหลงัเรียน เท่ากับ 25.21  

และค่า t – test เท่ากับ 21.35 มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ วันทนา สมภักด ี 

(2563, หน้า 195 - 197) ได้พัฒนารูปแบบการนเิทศเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชงิวชิาชีพครูโรงเรียนในเขต 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 1) ผลการเรียนรู้โดยการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร พบว่า ผู้ร่วมพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการนิเทศเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชงิวชิาชีพครูท่ีพัฒนาขึ้นผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกคน ซึ่งมีคะแนน 

หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา  

 4. ผลการประเมินความพงึพอใจต่อรูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูโรงเรียนบ้านป่าแดง พบว่า ครูมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกบัผลการวจิัยของ วันทนา 

สมภักดี (2563, หน้า 195 - 197) ได้พัฒนารูปแบบการนเิทศเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชงิวชิาชีพครูโรงเรียนในเขต
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ผู้รับการนเิทศเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชงิวชิาชีพครูมีความพงึพอใจต่อการใช้

รูปแบบการนเิทศ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 โรงเรียนควรเผยแพร่รูปแบบการนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู

พร้อมกับคู่มือการนำรูปแบบไปใชแ้ละเอกสารประกอบรูปแบบเพื่อให้สถานศึกษานำไปใชป้ระโยชน์ต่อไป 

  1.2 ในการดำเนินการคู่มอืการใชข้้อควรปฏบัิตติ่าง ๆ จะตอ้งเป็นไปตามข้อตกลงจากการมสี่วนร่วมของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาครู ซึ่งจะต้องปฏบัิตอิย่างต่อเนื่องและจริงจังเพื่อให้เกิดความย่ังยนื 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมสี่วนร่วมของชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียน 

  2.2 ควรพัฒนารูปแบบการนเิทศเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีครูเพื่อให้ครูได้ร่วมกันพัฒนา

วชิาชีพอย่างต่อเนื่องและเกดิผลดีกับนักเรียน 
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