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รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน 

โรงเรยีนบ้านโนนศิลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

Strategic Management Model for Improving Student Achievement of 

Ban NonSila School Buriram Primary Educational Service Area Office 1 
นิสยาการณ์ ชนะค้า1 

Nisayakan Chanakha1 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาความตอ้งการจำเป็นของรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 2) สรา้งรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน 3) ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และ 4) ประเมิน

รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน การวจิัยม ี3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1  

ศกึษาความตอ้งการจำเป็นการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใชแ้บบประเมินความ

ตอ้งการจำเป็น ขั้นตอนท่ี 2 สรา้งรูปแบบโดยการศกึษาและวเิคราะห์เนื้อหาจากเอกสารและสมัภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญยกร่าง

และตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นวจิัย คือ  

แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินรูปแบบ ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใชรู้ปแบบกับครู 8 คน และนกัเรียนช้ัน ป. 1 - 6 จำนวน  

100 คน และ ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินรูปแบบโดยครู 8 คน สถิตท่ีิใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ผลการศึกษาความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน มี 4 องค์ประกอบ คือ 

(1) หลักการ (2) จุดประสงค์ (3) กลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนา

คุณภาพวชิาการ กลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กลยุทธ์ท่ี 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

กลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ กลยุทธ์ท่ี 5 การสร้างการมสี่วนร่วมกับชุมชนในการจัดการศกึษาและ  

(4) ผลลัพธ์จากการพัฒนา ได้แก่ ผลลัพธ์ตรง คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4 กลุ่มสาระฯ ผลลพัธ์ตาม คือ ผลการพัฒนา

ตามกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ พบว่า รูปแบบมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

  3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน

บ้านโนนศิลา พบว่า นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 71.33 สูงกว่าเป้าหมายท่ีกำหนดไว ้ 

  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน พบว่า  

โดยรวมมีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

___________________________________ 

คำสำคัญ: รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
1ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโนนศิลา 
1Director of Bannonsila School 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: นิสยการณ์ ชนะค้า, Nisayakan@yahool.co.th  
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ABSTRACT 

 The aims of this research were: 1) to study the needs and necessities of development model of strategic 

management achievement for students at Bannoosila school. 2) to develop a model strategic management 

achievement for students Bannonsila school. 3) experiment the development model of strategic management 

achievement for students Bannonsila a school. 4) assessing development model strategic management achievement 

for students Bannonsila school. It was carried out in 3 steps: steps 1 study the needs and necessities of development 

model strategic management achievement for students Bannonsila school by using the needs assessment. Step 2 

develop a model strategic management achievement for students Bannonsila school by study and analyze the 

content of documents and interview experts draft and check the suitability and feasibility of model by experts. The 

tools used in the research were the interview form and the model assessment from Step 3 The model was tested by 

8 teachers and educational personnel and 80 students in grades 1 - 6, and Step 4 evaluated the model by 8 

teachers and assessment personnel. The statistics used was Mean ( X ) and standard deviation (S.D.) 

 The results of the study were as follows: 

  1. The results of a study of the needs and necessities of development model of strategic management 

achievement for students found that the overall level was at the highest level. 

  2. The model of strategic management achievement for students compressed of 4 components: 

principles, objectives, and 5 strategies for improving learning achievement: strategy 1) academic quality 

development, strategy 2) learner quality development, strategy 3) teacher and educational personnel development 

strategy 4) media and education development learning resources strategic 5) building community engagement in 

educational management and the results from development was: Output was the learning achievement of 4 groups 

of learning subjects, Outcome was the result of development according to all 5 strategies and found that the model 

was appropriate and the possibility was at a high level 

  3. The results of the experiment on using the strategic management model to improve the students' 

learning achievements found that the students overall achievement scores were 71.33 higher than the target set. 

  4. The results the assessment of the strategic management model to improve the learning achievement 

of the students found that overall it was possible. The suitability and usefulness at a high level. 

Keywords: Development Model of Strategic Management, Students Achievement 

ภูมหิลงั 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นองค์การท่ีดูแลรับผิดชอบการศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของประเทศได้กำหนดนโยบายการศึกษาประจำป ี2561 โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพและทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างทั่วถึง มคีุณภาพ และเสมอภาค 

ครูและบุคลากรทางการศกึษามสีมรรถนะตรงตามสายงาน วัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ หน่วยงานการศกึษา

มปีระสิทธิภาพและมีกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพืน้ฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่คุณภาพระดับ 

มาตรฐานสากล มีการทำงานแบบบูรณาการ มีเครอืข่ายการบริหารจัดการ บริหารแบบมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ 
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จัดการศกึษา การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบ 

การจัดการศกึษาท่ีเหมาะสมตามบริบทของพืน้ท่ี พัฒนาสื่อ เทคโนโลย ีและระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

จัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ และมีงานวจิัยท่ีสามารถนำผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยได้กำหนด

ยุทธศาสตร์การจัดการศกึษา 6 ด้าน ได้แก่ การจัดการศกึษาเพื่อความม่ันคง การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการ

จัดการศกึษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาและการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพ

ชวีติท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม และการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2560, หนา้ 2 - 15) 

 การบริหารเชงิกลยุทธเป็นศาสตร์บริหารท่ีเป็นศูนย์รวมของความรูสาขาต่าง ๆ กับแหล่งข้อมูลข่าวสารเพื่อ

กำหนดขึน้เป็นนโยบายท่ีหนักแน่นแม่นยํา (สมยศ นาวกีาร, 2544, หนา้ 1) เป็นระบบบริหารท่ีวิวัฒนาการมาจากระบบ

ธุรกิจ ซึ่งสามารถประยุกตใชไดก้ับองคกรได้ทุกขนาด รัฐหรือเอกชน และจำเป็นตองการบรรลุความสำเร็จขององคกรดว้ย 

(บรรจง จันทมาศ, 2542, หนา้ 8 - 9) ดังนั้น การบริหารท่ีดตีองการประสบความสำเร็จในอนาคตจะตองเร่ิมตน้ 

ด้วยการศกึษาการบริหารเชงิกลยุทธ เพราะโลกแหงการบริหารมคีวามซับซอนและมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

ซึ่งผู้บริหารจะตองปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงนัน้ ถาผู้บริหารขาดความชํานาญในการกำหนดกลยุทธ์และ

การปฏบัิตติามกลยุทธ จะทำใหไ้ม่สามารถพัฒนาองคกรใหบรรลุเป้าหมายได้ ผู้บริหารในระดับองค์กรต่าง ๆ จึงตองให้

ความสำคัญเกี่ยวกับความรับผดิชอบในการกำหนดกลยุทธ์และกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ท่ีมีรูปแบบ (ศิริวรรณ  

เสรีรัตน์ และคณะ, 2542, หนา้ 19)  

 จากการศกึษาเอกสารการวัดผลการเรียนรู้ท้ัง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนบ้านโนนศิลา ปกีารศึกษา 2562 

พบว่า ผลสัมฤทธ์ิโดยภาพร่วมของนักเรียนในระดับช้ัน ป.1 - ป.6 มีค่าเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ภาษาไทย 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ท่ีระดับ 78.19 คณติศาสตร์มคี่าเฉลี่ยอยู่ท่ีระดับ 77.45 วทิยาศาสตร์อยู่ท่ีระดับ 77.78 และภาษาต่างประเทศ  

(ภาษาอังกฤษ) มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ีระดับ 74.20 ซึ่งยังไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด เพื่อรองรับการพัฒนา 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการเตรียมนักเรียนเพื่อการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (O – NET)  

ผลการประเมินดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าโรงเรียนมจีุดที่ตอ้งพัฒนาด้านคุณภาพผู้เรียนให้มคีวามสามารถในการอ่านการเขียน 

การสื่อสารและการคิดคำนวณ และส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีุณลักษณะใฝ่เรียนรู้และครูตอ้งได้รับการพัฒนาด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ จึงต้องจัดรูปแบบการเรียนการสอนให้หลากหลายวิธีมีระบบการประกัน

คุณภาพภายในที่มปีระสิทธิภาพการพัฒนาโรงเรียนจำเป็นต้องมกีารกำหนดทิศทางในการพัฒนาคุณภาพให้เป็นรูปธรรม 

มคีวามชัดเจนและมีการประสานความร่วมมือกับบุคลากรท้ังในสถานศึกษาและนอกสถานศกึษา มกีารตดิตาม 

และประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ นำข้อมูลการประเมินตามสภาพจริงมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

(โรงเรียนบ้านโนนศิลา, 2562, หนา้ 19) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสนใจที่จะแก้ปัญหาผู้เรียนและยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน โดยการพัฒนารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเพื่อให้การบริหาร

จัดการศกึษาของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

คำถามการวิจัย 

 1. ความตอ้งการจำเป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ของการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักเรียนโรงเรียนบ้านโนนศิลา อยู่ในระดับใด 
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 2. รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านโนนศลิา  

ควรเป็นอย่างไร 

 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

โรงเรียนบ้านโนนศิลา เป็นอย่างไร 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน 

บ้านโนนศิลาเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาความตอ้งการจำเป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ของการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านโนนศิลา   

 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน 

บ้านโนนศิลา   

 3. เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านโนนศิลา 

 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน 

บ้านโนนศิลา   

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยและพัฒนา (Research and Development) การวิจัยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 การสร้างรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

   ขั้นท่ี 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน จำนวน 5 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพวิชาการ กลยทุธ์ท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน กลยุทธ์ท่ี 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษากลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ และ กลยุทธ์ท่ี 5  

การสร้างการมสี่วนร่วมกับชุมชนในการจัดการศึกษา ดังนี ้

   กลุ่มเป้าหมาย 

    กลุ่มเป้าหมาย มีดังนี ้1) ครู จำนวน 8 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน  

9 คน 3) นักเรียนในสภานักเรียน จำนวน 9 คน รวมจำนวน 26 คน 

   ขั้นท่ี 2 การศึกษารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โดยการศกึษาแนวคิดและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา 

  กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพวิชาการ  

  กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

  กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาสื่อและแหลง่เรียนรู้  

  กลยุทธ์ที่ 5 การสรา้งการมีส่วนร่วมกับชุมชนในการจัดการศึกษา 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

มี 4 องค์ประกอบ  

(1) หลกัการ  

(2) จุดประสงค์  

(3) กลยุทธ์เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ผลลัพธ์จากการพัฒนา ไดแ้ก่  

1) ผลลัพธ์ตรง ได้แก่  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

4 กลุ่มสาระฯ  

2) ผลลัพธ์ตาม ได้แก่ ผลการ

พัฒนาตามกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์   
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    2.1 ขอบเขตดา้นเนื้อหา ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน 

    2.2 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูลดา้นเอกสาร ได้แก่ การศึกษาและวเิคราะห์เนื้อหาเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง

นโยบายการบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก ่ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาการศกึษา 

ของกระทรวงศึกษาธกิาร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ฉบับลงวันท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561  

การจัดการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดการบริหารจัดการศกึษาเชงิกลยุทธ์ การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม แนวคดิการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการพัฒนารูปแบบ 

    2.3 ตัวแปร คือ รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ได้แก ่

หลักการ จุดประสงค์ กลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และผลลัพธ์การพัฒนากลยทุธ์ 

   ขั้นท่ี 3 การศึกษารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒแิละผู้เชี่ยวชาญ 

    3.1 ขอบเขตดา้นเนื้อหา ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน  

    3.2 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูล กลุ่มเป้าหมายผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลอืก 

แบบเจาะจง กำหนดเกณฑ์เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

ด้านการบริหารจัดการศกึษา 

    3.3 ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ องคป์ระกอบรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียน ได้แก่ หลักการ จุดประสงค์ กลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลลัพธ์การพัฒนากลยุทธ์ 

   ขั้นท่ี 4 การยกร่างรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

   ขั้นท่ี 5 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

    5.1 ขอบเขตดา้นเนื้อหา ศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

    5.2 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูล กลุ่มเป้าหมาย ได้แก ่ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เลอืกแบบเจาะจง  

โดยกำหนดเกณฑก์ารเลอืก คือ เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน  

ด้านการบริหารจัดการศกึษา และมีความเต็มใจให้ความคิดเห็นในการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

    5.3 ตัวแปรท่ีศึกษา ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

  ตอนท่ี 2 การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

   1. ขอบเขตเนื้อหา ศกึษาผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของนักเรียน  

   2. ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูล กลุม่เป้าหมาย ได้แก่ ครู จำนวน 8 คน และนกัเรียนระดับช้ัน ป.1 - ป.6  

จำนวน 100 คน 

   3. ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก ่1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4 กลุ่มสาระ ได้แก ่ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

วทิยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ 2) พฤตกิรรมดา้นการปฏบัิตงิานกลุ่มของนักเรียน 3) พฤตกิรรมดา้นความสนใจ 

และความรับผิดชอบในการเรียน 4) ผลการพัฒนาตามกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 5 กลยุทธ์ 
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  ตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

   1. ขอบเขตเนื้อหา ศกึษาผลประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

   2. ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูล กลุม่เป้าหมาย ได้แก่ ครู จำนวน 8 คน และนกัเรียนระดับช้ัน ป.1 - ป.6 

จำนวน 100 คน 

   3. ตัวแปรท่ีศึกษา ผลการประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านโนนศิลา  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ผู้วิจัยใชป้ระชากรเป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ครู 8 คน และ นกัเรียน 100 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่  

   1.1 แบบประเมินความตอ้งการจำเป็น  

   1.2 แบบสัมภาษณ์   

   1.3 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  

   1.4 แบบประเมินพฤตกิรรมดา้นการปฏบัิตงิานกลุ่มของนักเรียน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1. ข้อมูลความตอ้งการจำเป็น เก็บจาก 1) ครู จำนวน 8 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จำนวน 9 คน 3) นักเรียนสภานกัเรียน จำนวน 9 คน รวมผู้ประเมนิ จำนวน 26 คน  

   2. แบบสัมภาษณ์ ใชส้ัมภาษณ์ ครู จำนวน 3 คน นักเรียน จำนวน 3 คน คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จำนวน 3 คน นกัเรียนในสภานักเรียน จำนวน 3 คน 

   3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน  

   4. แบบประเมินพฤตกิรรมดา้นการปฏบัิตงิานกลุ่มของนักเรียน เก็บขอ้มูลจากครูผูส้อน จำนวน 8 คน 

 การวิเคราะห์ข้อมลู  

  1. แบบประเมินความตอ้งการจำเป็น วิเคราะห์ข้อมูลใช้ คือ คา่เฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และหาค่า PNIModified 

  2. แบบสัมภาษณ์ สรุปเป็นประเด็นตามข้อคำถามการสัมภาษณใ์นประเด็นหลักการเป้าหมายกลยุทธ์ 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนผลลัพธ์และผลลัพธ์ตาม  

  3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน วิเคราะห์ข้อมูลด้วย คือ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  4. แบบประเมินพฤตกิรรมดา้นการปฏบัิตงิานกลุ่มของนักเรียน วิเคราะห์ข้อมูลดว้ย คือ ค่าเฉลีย่ ( X )  

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. การศึกษาความต้องการจำเป็นของรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

(1) หลักการ (2) จุดประสงค์ (3) กลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลยุทธ์ และ (4) ผลลัพธ์จากการพัฒนา 

โดยรูปแบบมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก หลักการ: การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียน

เตบิโตตามศักยภาพและมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีสูงขึ้น โดยผู้เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมจุดประสงค์: เพ่ือพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ

ภาษาต่างประเทศกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน: กลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

โรงเรียนบ้านโนนศิลา 5 กลยุทธ์ ดังนี ้กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาคณุภาพวิชาการ เป็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

หลักสูตรท้องถิ่นท่ีเนน้คุณภาพผู้เรียนรอบด้าน กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ระบบการวัดและประเมินผล 

และการบริหารจัดการชัน้เรียน ประกอบด้วย 2 โครงการ ได้แก ่โครงการปรับปรุงพัฒนาหลักสตูรสถานศกึษาและ

โครงการพัฒนาระบบประกันคณุภาพการศึกษา กลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะ

ความรู้เชงิบูรณาการสำหรับศตวรรษท่ี 21 มทัีกษะการอ่าน (Reading) ทักษะการเขียน (Writing) และทักษะการคำนวณ 

(Arithmetic) ทักษะการคิดวเิคราะห์ การคดิอย่างมีวจิารณญาณ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร มีความรู้ความสามารถท่ีจำเป็นต่อการเรียนและการประกอบอาชพีในอนาคตมทัีกษะการใชช้วีติประจำวัน 

ทักษะการทำงานเป็นทีมหรือทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ได้เรียนรู้ถึงการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมกับผู้อ่ืน และเตบิโตท้ังดา้นร่างกาย 

จิตใจ และการมคีณุธรรมจรยิธรรมเหมาะสมตามช่วงวัย มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 

ประกอบด้วย 7 โครงการ ได้แก ่โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โครงการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน 

อย่างหลากหลาย โครงการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิตเพื่อส่งเสริมและสร้างนสิัยรักการอ่าน  โครงการขับเคลื่อนกระบวนการคดิ 

สู่หอ้งเรียน  โครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ โครงการแข่งขันทักษะวชิาการ และโครงการสอนเสริมพเิศษ กลยุทธ์ท่ี 3 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาองค์ความรู้วิชาชีพครู การทำการวจิัย 

ในช้ันเรียนเพื่อการเรยีนรู้และแก้ปัญหาผู้เรียนและเสริมสร้างระบบแรงจูงใจ ได้แก่ โครงการพฒันาครูและบุคลากร 

ทางการศกึษา ประกอบ 8 กิจกรรมได้แก่ กิจกรรมการพัฒนาจติ พิชิตงาน แผนพัฒนารายบุคคล (ID - Plan) รูปแบบของ 

TEPE Online ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) อบรมและสัมมนา การศึกษาดูงาน การทำวจิัยในชัน้เรียนและการ

จัดทำสื่อและนวัตกรรมการศึกษา กลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เป็นการดำเนินการจัดสภาพแวดลอ้ม 

และแหล่งเรียนรู้ภายนอกห้องเรียนและบริเวณโรงเรียน จัดหาสื่อเทคโนโลย ีสารสนเทศให้นักเรียนใชศ้กึษาค้นคว้า 

อย่างเพียงพอ จัดหอ้งปฏบัิตกิารต่าง ๆ คือ ห้องคอมพวิเตอร์ หอ้งสมุด ห้องวทิยาศาสตร์ เป็นต้น ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 

ตามความสนใจอย่างเต็มศักยภาพ 3 โครงการ ได้แก่ โครงการจัดหาสื่อและนวัตกรรมการศึกษา โครงการจดั

สภาพแวดลอ้มและบริการท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และโครงการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่การปฏบัิตใิน

โรงเรียน และ กลยุทธ์ท่ี 5 การสร้างการมสี่วนร่วมกับชุมชนในการจัดการศึกษา เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศกึษา ได้แก ่คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน ศษิย์เก่าโรงเรียน และผู้นำชุมชน 

ประชุมผู้ปกครอง จัดตัง้เครอืข่ายผู้ปกครองร่วมดูแลนักเรียน การเยี่ยมบ้านนักเรียน การมอบหมายให้ครูและนักเรียน 

เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน และเชิญชุมชนเข้ามาร่วมกิจกรรม ของโรงเรียน และระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา 

ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ 3 โครงการ ได้แก ่โครงการพัฒนาสถานศึกษามีส่วนร่วม 
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ของชุมชน โครงการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในสถานศกึษาและโครงการส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างผู้เรียน  

ผู้ปกครอง และชุมชน ผลลัพธ์จากการพัฒนา ได้แก ่(1) ผลลัพธ์ตรง คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 4 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ พฤตกิรรมดา้นการปฏบัิตงิานกลุ่ม 

ของนักเรียนพฤติกรรมดา้นความสนใจและความรับผิดชอบในการเรียนของนักเรียนและ (2) ผลลัพธ์ตาม ได้แก ่ 

ผลการพัฒนาตามกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ 

 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน พบว่า  

1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 4 กลุ่มสาระฯ ผลการพัฒนาผู้เรียน ท้ัง 4 กลุ่มสาระฯสูงกว่าเป้าหมายท่ีกำหนด

และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 71.33 2) พฤติกรรมดา้นการปฏบัิตงิานกลุ่ม

ของนักเรียน พบว่า พฤติกรรมดา้นการปฏบัิตงิานกลุ่มของนักเรียน โดยรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก 3) พฤติกรรม

ด้านความสนใจและความรับผิดชอบในการเรียน พบว่า โดยรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก 4) ผลการพัฒนาตามกลยุทธ์ 

พบว่า 4.1) ผลการพัฒนาคุณภาพวิชาการโรงเรียนมหีลักสูตรสถานศกึษามคีวามเหมาะสมและความสอดคล้องกับท้องถิ่น 

และสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้ลงมอืปฏบัิตจิรงิจนสรุปความรู้ได้ดว้ยตนเอง 4.2) ผลการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน พบว่า นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 4.3) ผลการพัฒนาครู พบว่า ครูกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน

ท้ังดา้นความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะและคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ มกีารวเิคราะห์และใชข้้อมูลวางแผน 

การจัดการเรียนรู้ 4.4) ผลการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนจัดหาสื่อและนวัตกรรมการศึกษาให้เพยีงพอ 

และโรงเรียนมกีารปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และ 4.5) ผลการสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนในการ 

จัดการศกึษา พบว่า กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน มคีวามเข้าใจและปฏบัิตหินา้ท่ีตามระเบียบท่ีกำหนด  

มสี่วนร่วมขับเคลื่อนการดำเนินงานของโรงเรียน  

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน พบว่า  

โดยรวมมีความเป็นไปได้ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เน่ืองจากการศกึษาความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารเชงิกลยุทธ์เป็นการศึกษาความตอ้งการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนา คือ ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และนกัเรียน ทำให้เกิดความร่วมมือของทุกฝ่ายในการพัฒนากลยุทธ์ ทำให้สามารถ

นำเอากลยุทธ์ไปใชพ้ัฒนาให้เกดิประสิทธิผลประกอบกับการได้ทราบสภาพปัญหาความตอ้งการจำเป็นทำให้ผู้วิจัย

สามารถพัฒนากลยุทธ์ได้ถกูต้อง สอดคลอ้งกับแนวคิดของ สิริมา เปียอยู่ สุภาพร พงศ์ภิญโญโอกาส และขวัญดาว  

แจ่มแจ้ง (2561, หนา้ 141 - 154) ได้พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนอืตอนล่าง 

พบว่า การศึกษาคุณภาพ สภาพปัญหา ความตอ้งการและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในเขตภาคเหนือตอนล่างในภาพรวม พบว่า ทุกด้านมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับปานกลางทุกดา้น  

 2. รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) หลักการ คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือใหผู้้เรียนเตบิโตตามศักยภาพและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนท่ีสูงขึ้นโดยผู้เกี่ยวข้องมสี่วนร่วม 2) จุดประสงค์ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 4 กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ 3) กลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน 5 กลยุทธ์ ได้แก ่กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพวชิาการ กลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กลยุทธ์ท่ี 3  
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การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ กลยุทธ์ท่ี 5 การสร้างการมสี่วนร่วม 

กับชุมชนในการจัดการศกึษาและ 4) ผลลัพธ์จากการพัฒนา ไดแ้ก่ ผลลัพธ์ตรง ได้แก่ (1) ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักเรียน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ (2) พฤตกิรรมดา้นการปฏิบัตงิานกลุ่มของนักเรียน (3) พฤตกิรรมดา้นความสนใจและ

ความรับผิดชอบในการเรียนของนักเรียนและผลลัพธ์ตาม ได้แก่ ผลการพัฒนาตามกลยุทธ์ท้ัง 5 กลยุทธ์ โดยรูปแบบและ 

มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดท้ังน้ีเนื่องมาจากการจัดทำกลยุทธ์ดังกล่าว ผู้วิจัยได้วเิคราะห์ข้อมูลจากผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ผลการประเมินระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน นอกจากนีผู้้วิจัยได้ศึกษาความต้องการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เกี่ยวข้องเพื่อนำข้อมูล

ท่ีไปใชใ้นการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและหลกัสูตรท้องถิ่นรวมท้ังสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ได้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จัดประสบการณ์ท่ีสร้างความสนใจและแรงจูงใจให้นักเรียน 

ได้ศึกษาค้นควา้และสร้างองค์ความรู้ของตนเองและผู้วิจัยได้ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดเน้นการพัฒนาเพ่ือกำหนดจุดเน้น

และกลยุทธ์การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สอดคล้องกันทำให้ได้รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีมีความเหมาะสมมากที่สุด สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของบัณฑิต พัดเย็น (2558, 

หนา้ 61 - 72) พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษาสู่เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาต ิ

ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 การสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ท่ี 2 การระดมสรรพกำลัง กลยุทธ์ท่ี 3 การสร้างการมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ท่ี 4 การสร้างความตระหนัก กลยุทธ์ท่ี 5 การสร้างครูมอือาชพี กลยุทธ์ท่ี 6 การทำงานร่วมกัน กลยุทธ์ท่ี 7  

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร กลยุทธ์ท่ี 8 การพัฒนานวัตกรรมและสารสนเทศ และกลยุทธ์ท่ี 9 การพัฒนาคุณภาพของ

ผู้เรียน และคุณภาพของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษาสู่เกณฑร์างวัลคุณภาพแห่งชาติ 

มคีวามเหมาะสม ความสอดคลอ้ง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในระดับมากสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ 

ทัศพร ปูมสีดา (2559, หนา้ 82 - 83) พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ซึ่งคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ม ี4 กลยุทธ์หลัก ได้แก ่ 

1) เร่งพัฒนาการบริหารวชิาการด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 2) พัฒนาการบริหาร

งบประมาณด้านการขยายเครอืข่ายความร่วมมือในการระดมทรัพยากรเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 3) พัฒนาการ

บริหารงานบุคคลด้านการสร้างเสริมประสิทธิภาพของบุคลากรเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 4) เพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารท่ัวไปดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  

 3. การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

  3.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 4 กลุ่มสาระฯ พบว่า 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 71.33 สูงกว่าเป้าหมายท่ีกำหนดไว ้2) พฤตกิรรมดา้นการปฏบัิตงิานกลุ่มของนักเรียน 

โดยรวมปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก และ 3) พฤติกรรมดา้นความสนใจและความรับผิดชอบในการเรียน โดยรวมมีการปฏบัิติ 

อยู่ในระดับมากทั้งน้ีเป็นเพราะว่าการใชรู้ปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

ส่งผลให้นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้นสอดคล้องกับผลการวจิัยของ Anderson (2016, p. 65) พบว่า  

แนวทางการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การสร้างทีมงานท่ีเป็นผู้นำ การมีวิสัยทัศน์และ 

กลยุทธ์ท่ีชัดเจน จัดลำดับความสำคัญของความร่วมมือ กำหนดข้อตกลงร่วมกัน การพัฒนาจดุแข็งการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง การสะท้อนกลับและการประเมินกระบวนการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารและครูต้องมบีทบาท

และความรับผิดชอบร่วมกันในการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และผลการวิจัยของ Kelly 

(2016, pp. 457 - 471) พบว่า กลยุทธ์การปรับปรุงคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คือ การจำแนกนักเรียนเป็น

รายบุคคลหรอืกำหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีมีผลการเรียนต่ำ การใหค้วามช่วยเหลอืเป็นรายบุคคลตามความตอ้งการของ 
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นักเรียน และการตดิตามประเมินผลนักเรียนกลุ่มเป้าหมายทำให้นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น นอกจากนี้ 

การช้ีแจงผู้ปกครองและชุมชนเกี่ยวกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน การพัฒนาวิชาชพีครู การสร้างผู้นำ กำหนด

เป้าหมายผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ และการพัฒนาสื่อการสอน สง่ผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

  3.2 ผลการพัฒนากลยุทธ์ พบว่า ผลการพัฒนาคุณภาพวชิาการเป็นการพัฒนาหลักสูตรการสอนและ

หลักสูตรสถานศกึษาท่ีเนน้คุณภาพผู้เรียนรอบด้าน นอกจากนีก้ารสร้างเครอืข่ายการมสี่วนร่วมและการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษาเป็นปัจจัยสนับสนุนและส่งเสริมให้การพัฒนาคณุภาพวิชาการมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

ศริิวัฒน์ จิระเดชประไพ และคณะ (2560, หนา้ 80 - 81) ได้พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับท้องถิ่น 

ภาคตะวันออกดา้นระบบการศึกษา คือ การสร้างระบบการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับเด็ก กำหนดเป้าหมายหรือ

จุดหมายจากบนลงล่างชัดเจน จัดให้มีการสัมมนา ใหค้วามรู้ในการพัฒนาระบบการศึกษา และปรับหลักสูตรให้ตรงกับ

บริบทท้องถิ่น ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม คือ นำพุทธศาสนามาสอนให้ฝกึปฏบัิตเิพิ่มขึ้น สรา้งจิตสำนกึในทางที่ดีต้ังแต่

เด็ก การหล่อหลอมด้วยคุณธรรมและจรยิธรรมให้เด็กเรียนรู้คู่คุณธรรม และให้ครูสำนึกในหน้าที่ของตน และสอดคลอ้ง

กับผลการวจิัยของ Matorera (2018, p. 31) พบว่า ปัจจัยสำคญัท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในระบบการบริหารจัดการคุณภาพ

ของสถานศึกษา 5 ปัจจัย คือ การคดิอย่างเป็นระบบ การมีรูปแบบวธีิคดิท่ีเปิดกวา้ง การมวีสิัยทัศน์ร่วมกันการเรียนรู้ 

ของสมาชกิในองค์การและการเรียนรู้เป็นทีม ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดท่ีสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน พบว่า โดยรวม

มคีวามเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวจิัยของสอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของบัณฑิต พดัเย็น (2558, หนา้ 61 – 72) พบว่า คณุภาพของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ระดับประถมศึกษาสู่เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  ผู้บริหารควรผู้นำกลยุทธ์ท้ัง 5 กลยุทธ์มาวิเคราะห์หาความต้องการจำเป็นทุกปกีารศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

งานวชิาการ คุณภาพนักเรียน พัฒนาครูและบุคลากร การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การสร้างการมสี่วนร่วมกับชุมชน  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  ควรพัฒนารูปแบบการพัฒนาการนเิทศ ตดิตามและการประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของครู 

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
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