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ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

Needs and Guidelines for Competency Development of School Administrators in Educational Opportunity  

Expansion Schools under the Primary Educational Service Area Office in Sakon Nakhon Province 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่าง

ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ท่ีปฏบัิตงิานในปกีารศึกษา 2565 จำนวน 356 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 89 คน 

และครูผู้สอน 267 คน จากโรงเรียน 89 โรงเรียน วิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – stage Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคอื แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของเครื่องมือแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของ

สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.594 - 0.877  

และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.963 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.566 - 0.917 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.971 สถิตท่ีิใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (t - test ชนิด Independent Samples) ใชก้ารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และการวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 

(Modified Priority Needs Index; PNImodified) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมแตกต่างกันอย่างม ี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาที่สังกัด มคีวามคิดเห็นต่อสภาพ

ปัจจุบัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตาม 

คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น  สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศึกษา  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Course teacher in Master of Education Program and Doctor of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
3ข้าราชการบำนาญ 
3Pensioner 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: อดุลศักดิ์ ทองคำ, adulsuk@gmail.com 

รับเมื่อ 5 กรกฎาคม 2566  แก้ไข 19 กันยายน  2566 ตอบรับ 20 กันยายน 2566 

วาร
สา
รก
ารบ
รหิ
ารก
ารศึ
กษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม
หา
วทิ
ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

mailto:adulsuk@gmail.com


วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

222 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3. ความตอ้งการจำเป็นของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา พบว่า 

การสื่อสารและการจูงใจ มีความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด 

  4. สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่ตอ้งพัฒนา คือ การสื่อสารและการจูงใจ โดยมีแนวทางพฒันาด้านต่าง ๆ ดังนี ้ 

1) ส่งเสริมให้ผู้บริหารมคีวามสามารถในการพูด เขยีน สื่อสาร โตต้อบ ในโอกาสและสถานการณ์ต่าง ๆ  

2) การพูดโน้มน้าวจูงใจใหผู้้อ่ืนเห็นดว้ย ยอมรับ เพ่ือเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวแ้ละใหเ้ข้าใจตรงกัน  

3) ผู้บริหารควรใชทั้กษะการสื่อสารด้านการพูดและติดต่อสื่อสารกับองค์กรอื่น ๆ 

ABSTRACT 

 This research aimed to investigate the needs and guidelines for competency development of school 

administrators in Educational Opportunity Expansion Schools under the Primary Educational Service Area Office in 

Sakon Nakhon Province. The sample consisted of 356 participants, including 89 school administrators and 267 

teachers from 89 schools under the Primary Educational Service Area Office in Sakon Nakhon Province in the 2022 

academic year, selected through multi-stage random sampling. The research instruments included a set of 

questionnaires and an interview form on the current and desirable conditions of competency development of school 

administrators in Educational Opportunity Expansion Schools, with the discriminative power ranging from 0.594 to 

0.877, and from 0.566 to 0.917, and the reliability rates of 0.963 and 0.971, respectively. The statistics for data 

analysis included frequency, Independent Samples t - test, One - Way ANOVA, and Modified Priority Needs Index  

(PNI modified). 

 The findings were as follows: 

  1. The current conditions of competency development of school administrators in Educational Opportunity 

Expansion Schools under the Primary Educational Service Area Office in Sakon Nakhon Province, as perceived by 

participants, were rated at a high level, while desirable conditions were at the highest level. 

  2. The competency of school administrators, classified by participants’ positions, as a whole, was 

different at the .01 level of significance when considering both current and desirable conditions. Within the Primary 

Education Service Area Office, as a whole, there were differences at the .01 level of significance in the context of 

current conditions, but not in accordance with desirable conditions. In terms of work experience, differences were 

achieved at the .01 level of significance under both current and desirable conditions. 

  3. The needs of school administrators' competency were ranked in the order of importance from the 

most to the least as follows: communication and motivation, self - development, visionary, analytical and synthetic 

thinking, teamwork, and achievement orientation. 

  4. The competency of school administrators in terms of communication and motivation was rated as 

needing development as follows: 1) abilities in verbal and written expression, and communication across diverse 
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contexts, 2) persuasive abilities conducive to fostering consensus and acceptance, and mutual understanding in 

achieving assigned goals, and 3) verbal communication skills and engagement with external organizations. 

Keywords: Needs, Competency of School Administrators, Educational Opportunity Expansion Schools 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน ด้วยการจัดการศกึษาเป็นปัจจัยหลักในการสร้าง

และพัฒนาความรู ้ความคิดและคุณธรรมของบุคคล เป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรมและสร้างภูมิปัญญาให้แก่บุคคล  

การจัดการศกึษาท่ีมีคุณภาพจะช่วยให้ประชาชนมคีุณธรรม สามารถดำรงอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุข มคีวามรู้ 

ความสามารถและทักษะในการแสวงหาความรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ในอนาคต ความตอ้งการจำเป็น เป็นสิ่งท่ีจำเป็นท่ีต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบความ

แตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพท่ีควรจะเป็น ว่าเกดิช่องว่างมากน้อยเพยีงใดและมคีวามสำคัญมากน้อย

เพยีงใดท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขตามข้อมูลจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล (เอกพจน ์สิงห์คำ, 2560, หนา้ 25) 

 ผู้บริหารสถานศกึษา เป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จในการพัฒนา คุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 

ถึงแมว้่าผู้บริหารสถานศกึษาจะไม่ได้มปีฏสิัมพันธ์โดยตรงกับผู้เรียนในชัน้เรียนก็ตาม แต่ถ้าผู้บริหารปฏบัิตตินสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์และค่านิยมของสถานศกึษาท่ีมุ่งเนน้เป้าหมายความสำเร็จทางวชิาการของผู้เรียนมคีวามมุ่งมั่น และสื่อสาร 

วสิัยทัศน์ให้คณะครูเข้าใจตรงกนัว่าโรงเรียนมเีป้าหมายอย่างไร ส่งเสริมให้ครูคิดนอก กรอบ และแสวงหาแนวทาง

แก้ปัญหาจัดการเรียนการสอนของตน โดยใชเ้ทคนิควธีิสอนท่ี แปลกใหม่ และกระตุน้ให้คณะครูมคีวามผูกพันกับเป้าหมาย

ร่วม และร่วมกันแสวงหา วิธีการทำงานเพ่ือไปสู่เป้าหมายร่วมกัน สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา จึงเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง 

เพราะหากผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีศักยภาพ เป็นบุคคลที่มอีุดมการณ์และมแีนวทางการพัฒนา สามารถเป็นผู้นำให้การเรียนรู้

ของผู้เรียนได้เตบิโตเต็มตามศักยภาพ สามารถบริหารความเสีย่งและความขัดแยง้ มีปฏสิัมพันธ์และพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน 

สามารถกำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และนําไปสู่การปฏบัิตใิห้สอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา 

 จังหวัดสกลนคร เป็นจังหวัดหน่ึงในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบนต้ังอยู่ในแอ่งสกลนคร เป็นเมอืงเก่าแก่ท่ีมี

ความสำคัญและหลากหลายในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะทางด้านสิ่งแวดลอ้มทางธรรมชาติ ประวัตศิาสตร์สังคม การเมอืง 

ศาสนา และวัฒนธรรมท้ังในระดับชาติและระดับท้องถิ่น และเป็นจังหวัดศูนย์กลางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

และศูนย์กลางทางการศกึษา มสีำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 3 แห่ง ได้แก ่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, เขต 2 และ เขต 3 ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีเกิดขึ้นจากการกระจายอำนาจทางการศึกษา  

ตามโครงสร้างการบริหารจัดการศกึษาใหม่ของกระทรวงศึกษาธกิาร บริหารจัดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

แบบบูรณาการ มีการพัฒนาระบบเครอืข่ายสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาได้ดำเนินการปฏบัิตงิาน 

ตามบทบาทหน้าท่ีของกรอบภาระงาน และตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งความสำเร็จ 

ขององค์กรหรือสถานศกึษานัน้ขึน้อยู่กับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นสำคัญ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร เพื่อใชเ้ป็นความรู้และเป็นขอ้มูลในการหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ให้มีสมรรถนะ 

ท่ีพึงประสงค์ในการนำพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ตามเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์ต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาที่สังกัด แตกตา่งกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 4. แนวทางพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 4. เพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา   1.2 ครูผู้สอน 

2. สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาที่สังกัด 

  2.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  2.2 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

  2.3 สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี    3.2 ระหว่าง 10-20 ป ี

  3.3 มากกว่า 20 ป ี

ตัวแปรตาม 

   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของสมรรถนะผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ประกอบด้วยสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 6 ด้าน 

ดังนี ้

   1.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์      1.2 ด้านการพัฒนาตนเอง 

   1.3 ด้านการทำงานเป็นทีม     1.4 ด้านการคิดวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห์ 

   1.5 ด้านการสื่อสารและการจูงใจ       1.6 ด้านการมีวิสัยทัศน ์
 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้รหิาร 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจงัหวัด

สกลนครสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 3,233 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา 188 คน และครูผู้สอน 3,045 คน (สำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, เขต 2 และเขต 3, 

2565, ออนไลน)์ 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2565 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556,  

หนา้ 43) ได้กลุ่มกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 344 คน แต่ในการวจิัยครัง้นี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 356 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 89 คน และครผูู้สอน จำนวน 267 คน จากโรงเรียน 89 โรงเรียน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบ 

หลายขัน้ตอน (Multi – stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลพืน้ฐานของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ท่ีได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ม ี6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  

2) ด้านการพัฒนาตนเอง 3) ด้านการทำงานเป็นทีม 4) ด้านการคิดวเิคราะห์และสังเคราะห ์5) ด้านการสื่อสาร 

และการจูงใจ และ 6) ด้านการมีวิสัยทัศน์  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครท้ัง 3 เขต เพื่อขอความร่วมมือ 

ในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครท้ัง 3 เขต ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบออนไลน์ จำนวน 356 ฉบับ  

ในระหว่างวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ – 24 มีนาคม พ.ศ. 2566 ปรากฏว่าได้แบบสอบถามคืนจำนวน 268 ฉบับ และเหลอื

แบบสอบถามที่ตอ้งติดตามด้วยตนเอง จำนวน 56 ฉบับ ผู้วิจัยจึงดำเนนิการติดตามแบบ สอบถามที่เหลอืระหว่างวันท่ี  

1 - 24 เมษายน พ.ศ. 2566 จนได้คนืครบจำนวน 88 ฉบับ 

  3. รวมแบบสอบถามที่ได้คนืท้ังหมดจำนวน 356 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ 

(F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวเิคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 

แบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index; PNImodified) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาที่สังกัดและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบว่า 

  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

สภาพปัจจุบันโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  2.2 สภาพปัจจุบันและสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาที่สังกัด พบว่า 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ไม่แตกต่างกัน 

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม พบว่า ค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นเท่ากับ  

(PNImodified = 0.119) 

 4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ขอ้มูล การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง  

(PNImodified) ในทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมาก 

ไปหาน้อยตามลำดับ 3 อันดับแรก คือ ด้านการสื่อสารและการจูงใจ ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการมีวิสัยทัศน์ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน 
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  1.1 สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทกุด้าน เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารสถานศกึษามสีมรรถนะในการบริหารสถานศกึษา มีทักษะความรู้ ความสามารถแสดงออกถึงการปฏบัิตงิานใน

หนา้ที่ท่ีรับผิดชอบจนกระท่ังนำพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจึงส่งผลให้

สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยกับกรกต ขาวสะอาด (2559, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานตาม

มาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวจิัยพบว่าสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษา อยู่ระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สภาพท่ีพึง

ประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกด้าน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีทักษะในการบริหารงาน  

มคีวามรู้ ความสามารถ เทคนิคท่ีหลากหลายของหลักการในการบริหารงานและเป็นผู้นำองค์กร แสดงออกถึงการ

ปฏบัิตงิานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบจนนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

จึงส่งผลให้สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมากที่สุด  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภคนิ ีมีวารา (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ตามมาตรฐานวชิาชีพของคุรุสภา ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ตามมาตรฐานวชิาชีพของคุรุสภา ในภาพรวมและรายด้าน 

ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีรายละเอยีด ดังนี ้  

  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

มรีายละเอยีด ดังนี ้

   2.1.1 สภาพปัจจุบันสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองในการบริหารจัดการศกึษา มีเทคนิคการบริหารสถานศกึษามากกวา่

ครูผู้สอน ส่งผลใหผู้้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับขอ้ค้นพบท่ีผ่านมาของ

ดวงนภา เกียรตเิมธี (2560, หน้า 62) ได้ผลการวิจัยพบว่า ผลเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เมื่อจำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

   2.1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองในการบริหารจัดการศกึษา มีทักษะความรูค้วามสามารถ มีเทคนิคท่ีหลากหลายใน 

การบริหารสถานศกึษามากกวา่ครูผู้สอน ส่งผลใหผู้้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน  
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ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสิทธิพร ประทุม (2565, สัมภาษณ์) ผู้บริหารจะอยู่ในสถานภาพไหน ผู้บริหารสถานะภาพนัน้

จะตอ้งความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของตนเอง สามารถบริหารจัดการศกึษาได้อย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผน กำหนด

นโยบายดำเนนิการตามแผนงานท่ีวางไว ้มีการติดตามตรวจสอบรายงานผลการดำเนนิงานอย่างต่อเนื่องมีการนำสื่อ

เทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามาใชเ้พื่อการศึกษา จัดสรรงบประมาณได้อย่างถูกต้องเป็นระบบ ใชท้รัพยากรได้เกิดประโยชน์

สูงสุด และให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการศึกษาสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน  

ส่งเสริมวนิัย คุณธรรม จริยธรรม นำมาใชใ้นการบริหารงาน และเป็นแบบอย่างที่ดี 

  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ท่ีสังกัด มรีายละเอยีด ดังนี ้ 

   2.2.1 สภาพปัจจุบันสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาที่สังกัด โดยรวม 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานท้ังต้ังไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าสมรรถนะ

ของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญท่ีมีส่วนในการบริหารงานท้ังในส่วนของสถานศกึษาและกำลังคนผู้บริหารตอ้งมีท้ังศาสตร์

และศลิป์ มีการวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศกึษา สามารถตัดสนิใจ

ทันต่อสถานการณ์บนพืน้ฐานของขอ้มูลและหลักการได้อย่างถกูต้อง และสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษา

ได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องเป็นผู้นำท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ตลอดจนประสบการณ์ 

ในการบริหารงาน จึงส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

พชิามญช์ุ ลาวชัย (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา คือ บุคลิกลักษณะของแต่ละคนท่ีสะท้อน

ให้เห็นถึง ความรู้ ทักษะ ความสามารถและทัศนคติความเชื่อและอุปนสิัยของแต่ละบุคคลมีคณุลักษณะเชงิพฤตกิรรม 

ท่ีทำให้บุคลากรในองคก์ารสามารถปฏบัิตงิานได้ผลงานท่ีโดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณท่ี์หลากหลาย  

ซึ่งเกิดจากแรงผลักดัน อุปนสิัย ภาพลักษณ์ภายในและบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคมท่ีแตกต่างกันออกไป 

   2.2.2 สภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาที่สังกัด 

โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท้ังต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าสมรรถนะของผู้บริหารเป็นปัจจัย

สำคัญที่มสี่วนในการบริหารงานท้ังในส่วนของสถานศกึษาและกำลังคนผู้บริหารตอ้งมีท้ังศาสตร์และศลิป์ มีการวางแผน

กลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นองค์กรทางการศกึษาท่ีรองรับการกระจายอำนาจการบริหาร

การศึกษาจากกระทรวงศึกษาธกิาร เพ่ือเชื่อมโยงนโยบายทางการศกึษาของรัฐและของกระทรวงให้เกิดการนำไปสู่การ

ปฏบัิตใิห้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาเมื่อได้รับนโยบายจากหนว่ยงานส่วนกลางแล้วจะต้อง

จัดรูปแบบการบริหาร การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การดำเนนิงานให้สอดคล้องกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนยึดหลักการบริหารของกระทรวงศึกษาธกิารจึงมคีวาม

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุทธิศักดิ์ อ่อนตะวัน (2563, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษา คือ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานเพื่อให้ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกินกว่า

เป้าหมายท่ีกำหนดของบุคคลที่มหีนา้ที่รับผิดชอบ ดำเนนิงานและปฏิบัตหินา้ที่ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร เพิ่มขดีความสามารถในการทำงาน สร้างความแตกต่าง สรา้งผลงานท่ีโดดเด่นในใฝส่ัมฤทธ์ิในหนา้ที่งาน 

สัมพันธภาพ คุณลักษณะส่วนบุคคล การจดัการและความเป็นผู้นำ โดยการมุ่งเนน้ไปท่ีผลลัพธ์หรือผลสำเร็จที่เกินกว่า 

ขีดของจำกัดเป้าหมายท่ีได้ตัง้เอาไวท้ั้งกระบวนการอย่างมปีระสทิธิภาพ 
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  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน  

มรีายละเอยีดดังนี้ 

   2.3.1 สภาพปัจจุบันสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน

ท้ังต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากจะสามารถรู้และ

เข้าใจในการบริหารการจัดการสถานศกึษา การปฏบัิตงิานดา้นต่าง ๆ ได้มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการทำงานน้อย เนื่องจากได้รับประสบการณ์จากการพบเจอสถานการณ์ท่ีเกิดจากการปฏบัิตงิานท่ีทำมา

หลายปี การสะสมประสบการณ์ การฝกึอบรมและการพัฒนาตนเองท่ีสะสมมานาน จึงทำใหค้วามเห็นเห็นแตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของหทัยพัชร ทองเดช (2560, บทคัดย่อ) การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4  

จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

   2.3.2 สภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท้ังต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากจะสามารถรู้และเขา้ใจในกระบวนการบริหารการจัดการ 

สถานศกึษาและการปฏบัิตงิานดา้นต่าง ๆ ได้มากกวา่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานน้อย  

เนื่องจากได้รับประสบการณ์จากการพบเจอสถานการณ์ท่ีเกิดจากการปฏบัิตงิานท่ีทำมาหลายปี การสะสมประสบการณ์ 

การฝึกอบรมและการพัฒนาตนเองท่ีสะสมมานาน จึงทำให้ความเห็นเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของภคนิ ี 

มวีารา (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอ่างทอง 

ตามมาตรฐานวชิาชีพของคุรุสภา จำแนกประสบการณ์การทำงาน ผลการวิจัยพบว่า ทั้งภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม พบว่า คา่ดัชนีความตอ้งการจำเป็นเท่ากับ 

(PNImodified = 0.119) โดยเมื่อพิจารณารายดา้น จึงสามารถเรียงลำดับความสำคญัของความต้องการจำเป็นจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสื่อสารและการจูงใจมีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับแรก ซึ่งสอดคล้องแนวคิด

ของไกรศร เจียมทอง (2561, หนา้ 9 - 10) ไดก้ล่าวว่า การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ หมายถึง ผู้บริหารสามารถสื่อสาร 

ได้อย่างชัดเจน น่าเช่ือถือเข้าใจง่าย ทัง้การพูด การเขียน สามารถสรุปประเด็นได้ชัดเจน ถูกต้อง รัดกุม สามารถเจรจา

ต่อรองนำเสนอความคิดได้ท้ังระหว่างบุคคล ระดับกลุ่ม และในท่ีสาธารณะ สื่อสารได้ท้ังภาษาไทยภาษาอังกฤษและภาษา

อาเซียนอื่น ๆ รวมท้ังสามารถเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษาไปสู่ชุมชนและองค์กรภายนอกด้วยวธีิ 

และช่องทางที่หลากหลายโดยอาศัยเทคโนโลยใีนการสื่อสาร 

 4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ขอ้มูล การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง  

(PNImodified) ในทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมาก 

ไปหาน้อยตามลำดับ 3 อันดับแรก คือ ด้านการสื่อสารและการจูงใจ ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการมีวิสัยทัศน์ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น เพื่อนำไปใชใ้นการยกระดับและขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

  1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรดำเนนิการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นรูปธรรม เช่น จัดอบรม 

เชงิปฏบัิตกิารให้ผู้บริหารรู้และเข้าใจสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในแต่ละดา้นให้ครบถ้วน เพื่อนำสมรรถนะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษามาประยุกต์ใชใ้นการบริหารสถานศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านท่ีมีระดับ 

ความตอ้งการจำเป็นมาก เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง 

  2.2 ควรศกึษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในส่วนการวจิัย

คุณภาพ ควรใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลเชงิลึกในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 

  2.3 ควรมกีารวจิัยตดิตามผลการนำสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดสกลนคร อย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการนำเอาความรู้ 

ไปใชแ้ละพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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