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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการ

พัฒนา ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การวจิัยคร้ังนี ้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 75 คน และครูผู้สอน จำนวน 256 คน จากโรงเรียน จำนวน 75 โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการทำงาน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใชต้ารางของ 

Krejcie and Morganและใชก้ารสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช ้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีคา่อำนาจจำแนก ระหว่าง 0.374 - 0.864 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.975  

และแบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.435 - 0.873 และค่าความ

เชื่อม่ันเท่ากับ 0.977 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการทดสอบ t - test 

ชนิด Independent Samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ไม่แตกต่างกัน 
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  4. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ ์

ในการทำงานไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มีความสมัพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ .500  

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

ของครูในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ดา้นภาวะผู้นำแบบมุ่งผลสำเร็จ (X4) 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน คือ ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งผลสำเร็จ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and identify the relationship, determine the 

predictive power, and establish guidelines for developing school administrators’ leadership affecting performance 

motivation of teachers in schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2. The sample 

consisted of 331 participants with different positions, school sizes, and work experience, including 75 school 

administrators, and 256 teachers from 75 schools.  The sample size was also calculated by using Krejcie and 

Morgan Table, and multi -stage random sampling. The instruments for data collection were two sets of 5 - rating 

scale questionnaires focusing on school administrators’ leadership, with the discriminative power from 0.374 to 

0.864 and the reliability of 0.975, and a performance motivation of teachers with the discriminative power from 

0.435 to 0.873 and the reliability of 0.977. The statistics for data analysis included percentage, mean, standard 

deviation, Independent Samples t – test, One – Way ANOVA, Pearson’s product – moment correlation coefficient, 

and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings revealed that: 

  1. The school administrators’ leadership, was overall at a high level. 

  2. The performance motivation of teachers in schools, was overall at a high level. 

  3. The school administrators’ leadership, different positions and school sizes, showed differences at 

the .01 level of significance, except for work experience, which showed no differences. 

  4. The performance motivation of teachers in schools with different positions and work experience 

showed no differences, except for school sizes, which showed differences at the .01 level of significance. 

  5. The school administrators’ leadership and the performance motivation of teachers in schools, had a 

moderate level of positive relationship at the .01 level of significance, with the correlation coefficient of .500. 

  6. The school administrators’ leadership in at least one aspect was able to predict the teachers' 

performance motivation in schools at the .01 level of significance, which was results-oriented leadership (X4). The 

equation for multiple regression analysis of raw scores and standardized scores could be summarized, respectively 

as follows: Yt′ = 2.714 + .394X4 ZYt′ = .556Z4  

  7. The development guideline for school administrators’ leadership affecting teachers' performance  

motivation in schools should emphasize results-oriented leadership. 

Keywords: Leadership of School Administrators, Performance Motivation of Teachers 
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 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ 

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 10 ได้บัญญัตไิวว้่า การจัดการศึกษาตอ้งจัดให้บุคคลมสีิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถงึและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย มาตรา 17 ได้บัญญัติ

ไวว้่าให้มีการศึกษาภาคบังคับจำนวน 9 ปี โดยให้เด็กซึ่งมีอายุย่างเขา้ปท่ีี 7 เข้าเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจนอาย ุ

ย่างเข้าปีท่ี 16 เวน้แต่สอบได้ช้ันปีท่ี 9 ของการศกึษาภาคบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการนับอายุให้เป็นไปตามท่ีกำหนด 

ในกฎกระทรวง และในมาตรา 24 กล่าวถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดำเนนิการ

ดังต่อไปนี้ จัดเนือ้หาสาระและกจิกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคดิ การจดัการ การเผชญิสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกัน 

และแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบัิตใิห้ทำได ้คดิเป็น ทำเป็น รักการอ่าน

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมท่ีดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไวใ้นทุกวิชา สง่เสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 

(ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 49 - 53)  

 การบริหารและการจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพนัน้ ผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญคือ ผู้บริหารสถานศกึษาถือว่าเป็น

ผู้นำ ซึ่งผู้นำคือผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ดังน้ันผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมภีาวะผู้นำ ซึ่งภาวะผู้นำ

เป็นกระบวนการสร้างและพัฒนาการทำงานกับคนในสถานศึกษา เป็นการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน เป็นการใชม้นุษย์

สัมพันธ์ การสื่อสารระหว่างบุคคล เป็นการสร้างบรรยากาศต่อองค์การ เพื่อช่วยในการสร้างความเจรญิก้าวหนา้ 

และการพัฒนาสถานศกึษาและนำไปสู่เป้าหมาย จึงกลา่วได้ว่าผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีคุณภาพน้ันจำเป็นต้องอาศัยความรู้

ความสามารถท่ีมีภาวะผู้นำ หากผู้บริหารขาดภาวะผู้นำแล้วกจ็ะส่งผลกระทบต่อสถานศกึษา ท้ังดา้นชื่อเสียง ค่านยิม 

และผลสัมฤทธ์ิ โดยเฉพาะสังคมปัจจุบันเป็นยุคดิจิตอลขอ้มูลข่าวสารสามารถสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว (จรุณี เก้าเอี้ยน, 

2557, หนา้ 94) แรงจูงใจมีความสำคัญมากต่อการทำงานทำให้มีความกระตอืรือร้นอยากที่จะทำงาน ทุ่มเทและใชค้วาม

อดทน พยายามทำงานให้มีคณุภาพมากขึ้น สร้างสรรค์พัฒนางานและองค์กร การจูงใจเป็นสิ่งท่ีสำคัญในการทำงานให้

องค์กรประสบความสำเร็จและทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ หรอืหมายถึงการกระตุน้ให้บุคคลแสดงพฤตกิรรม

ออกมาเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย (สุกขะ ลาชะพล, 2562, หนา้ 25) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ไดด้ำเนินการจัดการศกึษาตัง้แต่ก่อนระดับ

ประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศกึษาตอนต้น มีสถานศึกษาในความรับผิดชอบ จำนวน 181 แห่ง ประกอบด้วย  

6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอท่าอุเทน อำเภอบ้านแพง อำเภอศรีสงคราม อำเภอโพนสวรรค์ อำเภอนาหวา้ และอำเภอนาทม 

โดยมีพันธกิจในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 

 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผู้เรียนใหม้สีมรรถนะตามหลักสูตรและคณุลักษณะในศตวรรษท่ี 21  

พัฒนาผู้เรียนให้มคีวามสามารถและมีความเป็นเลิศ เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน และการพัฒนาผู้บริหาร  

ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชพี มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล  

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูและเป็นขอ้เสนอแนะแก่ผู้บริหารสถานศกึษาในการหาแนวทางพัฒนา

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน เพื่อรักษาครูท่ีดแีละเก่งให้อยู่กับองค์กร ตลอดจนสามารถนำไปเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาองค์กรทางการศึกษาอันเป็นประโยชน์กับทางการศกึษาต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับใด  

 2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับใด  

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการทำงานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

 4. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการทำงานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สัมพันธ์กันหรือไม่ 

อย่างไร  

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้าง ที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2  
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 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2  

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 2,356 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 181 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 2,175 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 

2565, หน้า 4) 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

331 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน และครูผู้สอน จำนวน 256 คน จากโรงเรียน 75 โรงเรียน  

วธีิสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) (บุญชมศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 

 

ตัวแปรอสิระ 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของ

การวิจัย 

      ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  2. ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   3. ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม    4. ภาวะผู้นำแบบมุง่ผลสำเร็จ       

 

 

 

    
 

      แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียน 

             1. ด้านความก้าวหน้าในตำแหนง่งาน 

             2. ด้านเงินเดือนและผลตอบแทน 

            3. ด้านความสำเร็จของงาน 

            4. ดา้นการยอมรับนับถือ   

            5. ด้านคุณลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิ

            6. ด้านความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลในองค์กร 

 
  
    
   
 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่  

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา  

    1.2 ครูผู้สอน  

     2. ขนาดของโรงเรียน  

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกวา่ 20 ปีขึน้ไป 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

ตัวแปรตาม 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังนี้ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูล

เกี่ยวกับขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการทำงาน แบบสอบถามเป็นแบบมตีัวเลอืกท่ีกำหนดคำตอบไวใ้ห้ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนเกี่ยวกบัภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จำนวน 4 ด้าน ดังนี ้1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการ 3) ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม และ 4) ภาวะ

ผู้นำแบบมุ่งผลสำเร็จ ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 6 ดา้น ดังนี ้

1) ด้านความก้าวหนา้ในตำแหนง่งาน 2) ด้านเงินเดอืนและผลตอบแทน 3) ด้านความสำเร็จของงาน 4) ด้านการยอมรับ 

นับถือ 5) ด้านคุณลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิและ 6) ด้านความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กร 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือ 

ไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามสำหรับการวจิัยในครัง้นี้  

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน และแบบสอบถาม 

และขอรับแบบสอบถามคืน พร้อมท้ังตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถว้นผู้วจิัยจะใชว้ธีิเดินทาง 

ไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

  3. ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  

แลว้จึงนำมาทำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าท ี 

(t - test) ชนิด Independent Sample และสถิตทิดสอบ F - test ชนิด (One - Way ANOVA) วธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สรุปผลได้ ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงานที่ตา่งกัน พบว่า  

   3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน  

วาร
สา
รก
ารบ
รหิ
ารก
ารศึ
กษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม
หา
วทิ
ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

216 

   3.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน  

   3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงานทีต่่างกัน พบว่า 

   4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณา เป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านความสำเร็จของงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็น

มากกว่าครผูู้สอน นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

   4.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 1 ดา้น ได้แก ่ด้านเงินเดอืน 

และผลตอบแทน และแตกตา่งกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ดา้นการยอมรับนับถือ  

และด้านความสัมพันธ์ระหว่างบคุคลในองค์กร  

   4.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านคุณลักษณะของงานท่ีปฏบัิตแิตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน (Yt) ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ .500 

  6. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 คือ ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งผลสำเร็จ (X4) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ คือ ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งผลสำเร็จ (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .556 สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

ได้ร้อยละ 30.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±  0 .33582 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน คือ ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งผลสำเร็จ  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความสามารถ มทัีกษะในการบริหารองค์กรเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงมวีสิัยทัศน์ท่ีทันเหตุการณ์ กำหนดเป้าหมายในการปฏบัิตงิานอย่างชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ร่วมงาน 

สามารถโน้มน้าว สรา้งแรงบันดาลใจ กระตุน้ใหผู้้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัตหินา้ที่อย่างเต็มศักยภาพ ดูแลเอาใจใส่  

กำกับตดิตามประเมินผลการปฏบัิตงิาน เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาได้เข้ามสี่วนร่วมในการบริหารงาน 

ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ การวางแผนการปฏบัิตงิาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

ทำให้องค์กรขับเคลื่อนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและได้รับผลประโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งกับงานวจิัยของเพ็ญนภา ศรีแปลก 

(2563, หนา้ 62) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแก้วผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ครูได้รับการยกย่องชมเชยจากผู้บริหารสถานศกึษาและเพื่อนร่วมงานในการ 
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ปฏบัิตงิานอยู่เสมอ ได้รับมอบหมายงานจากผู้บริหารสถานศกึษาให้ทำงานตรงตามความถนัดของตนเอง มคีวามสัมพันธ์ 

ท่ีดกีับเพื่อนร่วมงาน ทำงานร่วมกันเป็นคณะทำงานในกจิกรรมต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศกึษาและเพื่อนร่วมงานยอมรับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ครูมีความสุขในการทำงาน รู้สกึว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงของความสำเร็จของโรงเรียน ครูได้รับ

การส่งเสริมด้านความก้าวหนา้ทางวิชาชพีอย่างเป็นธรรม ตลอดจนครูมคีวามพงึพอใจต่อเงินเงินและสวัสดกิารต่าง ๆ  

ท่ีได้รับ จึงทำให้ครูมแีรงจูงใจในการทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญวัฒน์ คำชูราษฎร (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วจิัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ อยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงานที่ต่างกัน พบว่า 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีอำนาจในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

สามารถโน้มน้าวหรือจูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏบัิตงิานของตนอย่างเต็มท่ีเต็มศักยภาพของตนเอง สร้างความศรัทธา

และความไวว้างใจให้กับผู้ร่วมงาน ผู้บริหารท่ีดีจึงควรมภีาวะผูน้ำในการสร้างแรงจูงใจให้ครูผูส้อนปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 

พันธกิจ นโยบาย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดอย่างมคีุณภาพ และผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทแสดง 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารซึ่งเป็นเร่ืองท่ีใกล้ตัวผู้บริหารเอง จึงอาจจะมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนและมีความคดิเห็น 

ท่ีแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของพรทิพา สีหาคุณ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 

.01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ การบริหารงานโรงเรียนน้ันผู้บริหารตอ้งคำนึงถึงความแตกต่างของบริบทของโรงเรียน บุคลากร 

ขนาดของโรงเรียน นักเรียน สภาพแวดลอ้ม สังคม ชุมชน รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงทางสังคม นโยบายทางการศกึษาท่ี

สำคัญในการบริหารโรงเรียน และผู้บริหารตอ้งสามารถเลอืกปรับใชรู้ปแบบภาวะผู้นำให้มีความสอดคล้องเหมาะสมตาม

สถานการณ์ และบริบทของโรงเรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียนสูงสุด ส่งผลใหผู้้บริหารท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดโรงเรียน

และบริบทด้านอ่ืน ๆ ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่าง สอดคล้องกับงานวิจัยของพรทิพา สีหาคณุ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนต่างก็เห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้นำ มวีสิัยทัศน์ สามารถสรา้งกลยุทธ์

และวัฒนธรรมท่ีดขีองสถานศึกษา รวมท้ังมีวิสัยทัศน์ท่ีใหม่ มีความคิดท่ีทันยุคทันสมัย ได้คดิคน้นวัตกรรมใหม่มาสู่การ

เปลี่ยนแปลง และนำเทคโนโลยท่ีีทันสมัยมาสู่สถานศกึษา เป็นผู้นำท่ีเนน้ให้ผู้ตามรู้สกึถึงความเชื่อเกิดความศรัทธาในการ

ทำงานที่สำเร็จและมีคุณภาพร่วมกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมโีอกาสแสดงความคิดเห็นถงึการกำหนดเป้าหมาย

สถานศกึษา รับทราบปัญหา อุปสรรค และร่วมกันแกไ้ขปัญหา อุปสรรค รวมท้ังรับทราบผลสำเร็จของสถานศกึษาร่วมกัน  

ให้ความไวว้างใจ ให้เกียรต ิให้การยอมรับต่อทุกภาคส่วน ดังนัน้จึงทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของวีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 180 - 181) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

โดยรวมไม่มีความแตกตา่งกัน 

 4. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงานที่ตา่งกัน พบว่า 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ทัง้ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน ได้รับการนเิทศทางการศกึษา ก่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานใหบ้รรลุผล 

ตามเป้าหมาย ทุกคนมสี่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน ตระหนักถึงผลประโยชน์ของทางราชการเป็นหลักสำคัญ มคีวามตัง้ใจปฏบัิติ

หนา้ที่ด้วยความเต็มใจ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนปฏบัิตหินา้ที่ของตนเองอย่างเต็มความสามารถ ประสาน 

ความร่วมมือเพื่อพัฒนานักเรียนและโรงเรียน ร่วมมือกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ ได้รับการ 

ชื่นชมในการทำงานเป็นทีม ทุกคนมสี่วนร่วมในความสำเร็จที่เกดิขึน้ ดังนัน้จึงทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาล 

ในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาล 

ในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้ 

อาจเป็นเพราะ พฤตกิรรมในการบริหารมสี่วนสำคัญในการพัฒนาให้องค์กร หรือหน่วยงานน้ันบรรลุเป้าหมายหรือไปสู่ 

ความสำเร็จที่ต่างกัน ทัง้นี้บริบทโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันมกีารบริหารท่ีแตกต่างกันโรงเรียนขนาดเล็กมีการ

ตดิต่อสื่อสารภายในโรงเรียนได้ดมีคีวามสนทิสนมใกล้ชิด ผู้บริหารสามารถเสริมแรงให้กับครูผูส้อนปฏบัิตงิานได้อย่าง

รวดเร็วคล่องตัว ขณะเดียวกันโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่มีบุคลกรเยอะกว่าทำให้การติดต่อสื่อสาร ความใกล้ชิด

กับผู้บริหารสถานศกึษา และการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานให้กับบุคลากรทำได้ยาก จึงทำให้ผู้บริหารสามารถ 

แสดงพฤติกรรมออกมาได้นอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดเล็กสอดคลอ้งกับงานวิจัยของทักษณิ มวลมนตรี (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารพบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและ

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  4.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน มีลักษณะการปฏบัิตงิานท่ีคลา้ยคลึงกัน แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานท่ีได้รับมอีทิธิพลเหมอืนกัน 

โดยไม่จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของครู แสดงให้เห็นว่าประสบการณ์ในการทำงานไม่มผีลต่อแรงจูงใจในการทำงาน 

ดังนัน้ ในการเสริมแรงจูงใจจึงไม่ตอ้งเสริมแรงตามปัจจัยส่วนบุคคลของครู สามารถทำได้เท่าเทียมกันในครูทุกระดับชัน้ 

ท่ีมีประสบการณ์ท่ีต่างกัน สอดคล้องกับวิจัยของบุญวัฒน์ คำชรูาษฎร (2564, หนา้ 196) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน พบว่า โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .500 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามเข้าใจ 
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และมีความคดิเห็นว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนน้ันมคีวามสัมพันธ์ 

กันทางบวก เพราะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาไม่วา่จะเป็นดา้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม และภาวะผู้นำแบบมุ่งผลสำเร็จ ล้วนสง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

ทุกด้าน ซึ่งส่งผลใหก้ารบริหารงานในสถานศึกษาประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ

บุษยมาส ผาดี (2563, หนา้ 87) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูสังกัดสำนักงานเขดพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา

ในสตวรรษท่ี 21 กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู มีความสมัพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ดา้น ท่ีสามารถ 

พยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คอื ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่ง

ผลสำเร็จ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์เท่ากบั .556 สามารถพยากรณ์แรงจงูใจในการปฏบัิตงิานของครู

ในโรงเรียน ได้ร้อยละ 30.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.33582 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมกีารกำหนดเป้าหมายในการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน มีเป้าหมายในระดับท่ีสูงท้าทาย

ความสามารถ คาดหวังการปฏบัิตงิานท่ีต้องประสบผลสำเร็จสู่ความเป็นเลิศ และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ครูผู้สอนปฏบัิตงิานอย่างมีอสิระ สามารถเลอืกวธีิการปฏบัิตงิานท่ีเหมาะสม มีการกำหนดช่วงเวลาและสถานทีใ่นการ

ปฏบัิตงิาน ตลอดจนสนับสนุนทรัพยากรท่ีจำเป็นและมคีวามสำคัญในการปฏบัิตงิาน สรา้งขวัญและกำลังใจให้แก่ครูผู้สอน

ให้เกิดความกระตือรือร้นในการปฏบัิตงิานอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนปฏบัิตงิานอย่างเต็มความสามารถส่งผลทำ

ให้เกิดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน จนนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไวเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

ในการปฏบัิตงิาน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564, หนา้ 190) ได้ทำวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษา 

ท้องถิ่นท่ี 11 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีมีอำนาจพยากรณแ์รงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 11 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน  1 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์แรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2) มีอำนาจพยากรณ์แรงจงูใจในการปฏบัิตงิาน 

ของครูในโรงเรียนโดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ ได้ร้อยละ 55.90 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 จากผลการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทัง้นี้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนควรพัฒนาภาวะผู้นำแต่ละดา้นให้อยู่ใน

ระดับท่ีสูงขึ้น และนำภาวะผู้นำปรับใชใ้นการบริหารโรงเรียน เพื่อนำไปสู่ประสิทธิผลโรงเรียน และควรส่งเสริมพัฒนา 

ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้มากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่  

  1.2 จากผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น ท้ังนีผู้้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนควรพัฒนาแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครูทุกด้านให้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้น เพื่อให้ครูมแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานท่ีจะทำใหผ้ลลัพธ์

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนและการปฏบัิตงิานท่ีดขีึน้ 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

ในโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 หรือสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาเขตอ่ืน  

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

ในตัวแปรหรือองค์ประกอบอ่ืน เช่น อายุ เพศ วุฒิการศกึษา 
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