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การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

A Study of the Approaches to Innovative Leadership Developing of School Administrators 

Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
ธนพงษ์ พรมบาง1 ดร.ธีระ ภูดี2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร3 

Tanapong Prombang1 Dr.Theera Phudee2 Dr.Rutchadapohn Ngoi-phuthorn3 

บทคดัย่อ  

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และ 2) ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2564 จำนวนท้ังสิ้น 327 คน จาก 175 โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 27 คน และครู จำนวน 300 คน  

กำหนดขนาด กลุ่มตัวอย่างโดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน) และผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการให้ขอ้มูล จำนวน 7 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก ่แบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัและแบบสัมภาษณ์ชนดิมโีครงสร้างท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้ วิเคราะหข์้อมูลดว้ยการแจกแจง

ความถี่ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม และด้านการมี

ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ด้านผู้บริหารสถานศกึษามแีนวทางการพฒันาตนเอง ดังนี้  

1.1) หมั่นฝึกฝนการทำงานเป็นทีมร่วมกับผู้บริหารสถานศกึษาอื่น ๆ 1.2) การฝึกอบรมการทำงานเป็นทีมและการศกึษา 

ดูงานจากผู้บริหารตน้แบบ 1.3) ศกึษาองค์ความรูใ้หม่ ๆ ด้วยตนเอง และจากบุคคลผู้มีประสบการณ์ 
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2) ด้านสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในฐานะที่เป็นหน่วยงานตน้สังกัด มีแนวทางการพัฒนา

ผู้บริหารในสังกัด ดังนี ้2.1) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการทำวิจัยของผู้บริหารโดยมีการเผยแผ่ให้ ผลงานเพื่อเป็น

ตัวอย่างแก่ผู้อ่ืน 2.2) ส่งเสริมกระบวนการ PLC เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม 2.3) ส่งเสริม

ผู้บริหารให้มีทักษะดา้นการตดิต่อสื่อสารเพื่อนำมาใชป้ระสานงานกับผู้อื่น 2.4) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 ให้ผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์และการคดิสร้างสรรค์การแก้ปัญหา การสื่อสาร  

การทำงานเป็นทีมเทคโนโลยแีละดิจิตอล การตัดสนิมุ่งผลสัมฤทธ์ิและมนุษยสัมพันธ์ 2.5) จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้

ผู้บริหารคิดค้นนวัตกรรม และรปูแบบการบริหาร สถานศกึษาใหม ่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา 2.6) จัดหลักสูตร

เกี่ยวกับการวิจัยและนวัตกรรมให้ผู้บริหารได้เรียนรู้และสรา้ง ผลงานของตนเองโดยใชส้ื่อเทคโนโลยมีาช่วยแกปั้ญหา 

ABSTRACT  

 This research aims to 1) study the innovative leadership of school administrators. Under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 1 2) To study the guidelines for developing innovative leadership of school 

administrators. Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, the sample group consisted of 327 

school administrators and teachers under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, academic year 

2021, totaling 327 people from 175 schools, including 27 educational institute administrators. 300 people and 

teachers. The sample size was determined by setting the sample size according to Craigie and Morgan's table). 

Purposive random sampling. The instrument used for data collection was a questionnaire which was a 5 - level 

estimation scale and a structured interview form created by the researcher. The data were analyzed by frequency 

distribution, mean, and standard deviation. 
 The results of the research found that 

  1. Innovative leadership of school administrators Under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area 1, the overall level was at a high level. 

  2. Guidelines for developing innovative leadership of administrators in schools under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 1 found that there were guidelines for developing innovative leadership of 

school administrators. Under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office, Region 1 in the field of 

teamwork and innovation participation. And in terms of having skills in creativity, innovation, there are 2 components 

as follows: 1) School administrators 1.1) Regularly practice working as a team with other school administrators.  

1.2) Teamwork training and study tour from the master executive 1.3) Study new knowledge by yourself and from 

experienced people. 2) Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Area 1 2.1) Promote innovation and 

research by executives by disseminating works to set an example for others 2.2) Promote the PLC process as a 

guideline for creating and developing innovations. 2.3) Encourage executives to have communication skills for use in 

coordinating with others. 2.4) Promote the development of necessary skills in the 21st century for school 

administrators, including analytical and creative thinking, problem solving, communication, teamwork, technology and 

digital. Results - oriented judgment and human relations 2.5) Organize activities that encourage executives to  
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innovate. and management style new school to apply in educational management 2.6) Organize research and 

innovation courses for executives to learn and create own work by using technology media to help solve problems 

Keywords: Innovative Leadership, School Administrator  

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นสมรรถนะสำคัญท่ีผู้บริหารสถานศกึษาและครูจะต้องม ี

เพื่อสร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคต ิรวมท้ังความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเองเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม

สามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ มกีรอบการทำงานที่จะพัฒนาตนองให้เป็นผู้นำเชงินวัตกรรมท่ีสามารถนาความคิดสร้างสรรค์

นำเปลี่ยนเป็นการกระทำเพื่อให้เกิดประโยชน์กับสถานศกึษา ครูจะตอ้งเรียนรู้ และปรับเปลี่ยนทัศนะคติให้เป็นผู้นำเชงิ

นวัตกรรม โดยคำนงึถึง 2 ประเด็นหลัก คือการนำวถิีการใหม่มาใชเ้พื่อให้เกิดภาวะผู้นำและการเป็นผู้นำเชงินวัตกรรม 

ท่ีมุ่งเนน้การสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการเกิดนวัตกรรม อกีทัง้ยังเป็นการนำความคิดเชงินวัตกรรมมาช่วย

แก้ปัญหาและสรา้งสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์กร นอกจากนี้ผู้นำเชงินวัตกรรมมหีนา้ที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรม

องค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรมอีกดว้ย (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559, หน้า 43 - 44) 

 การศึกษาจึงจำเป็นต้องมกีารพฒันาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาที่มอียู่เดิม เพ่ือให้ทันสมัยต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป อีกท้ังเพื่อแกไ้ขปัญหาทางดา้นการศกึษาบางอย่างที่เกิดขึ้น

อย่างมีประสิทธิภาพ การเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา จึงจำเป็นต้องมกีารศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษา 

ท่ีจะนำมาใชเ้พื่อแกไ้ขปัญหาทางด้านการศึกษาในบางเร่ือง เช่น ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับจำนวนผู้เรียนท่ีมากขึ้น การพัฒนา

หลักสูตรให้ทันสมัย การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆ ขึน้มาเพื่อตอบสนองความตอ้งการและความสนใจของ

ผู้เรียนให้เพิ่ม มากขึ้นด้วยระยะเวลาท่ีสัน้ลง ซึ่งการใชน้วัตกรรมมาประยุกต์ในระบบการบริหารจัดการด้าน การศึกษาที่มี

ส่วนช่วยให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ (ศศปิระภา ชัยประสิทธ์ิ, 2553, หนา้ 60) สอดคล้องกับ 

วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2549, หนา้ 1) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงต่อผลลัพธ์ท่ีได้จากระบบ

การศึกษา ประสิทธิภาพ ของการบริหารการศึกษา และประสิทธิผลขององค์การทางการศกึษา อย่างไรก็ตามการท่ี

ผู้บริหาร โรงเรียนจะบริหารให้ได้ผลดีน้ัน จาํเป็นจะต้องมกีารเสริมพลังให้ผู้บริหาร ได้มีโอกาสฝึกและใชค้วาม เป็นผู้นํา

หรือภาวะผู้นํา (Leadership) ไดอ้ย่างเต็มศักยภาพเพื่อให้ผู้บริหารเป็นนักบริหารมอือาชพี ภาวะผู้นําจึงมีความสำคัญ 

และมีความจำเป็นสำหรับผู้บริหารทุกระดับ ซึ่งจะต้องปฏบัิตงิานร่วมกับ ผู้อ่ืน โดยเพื่อนร่วมงานมคีวามเต็มใจ พงึพอใจ 

และในขณะเดียวกันก็ไดผ้ลงานท่ีมีความถูกต้อง สมบูรณ์ ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้รวมท้ังมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(อภิวัฒน์ เจนเชี่ยวชาญ, 2549, หนา้ 14) นอกจากนี ้วิโรจน ์สารรัตนะ (2545, หนา้ 38) ยังกลา่วว่า โรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผลหรือ โรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จนั้น ต้องอาศัยหลักการ แนวคิดและทฤษฎเีป็นแนวทาง ตอ้งอาศัยความ 

ทุ่มเทพยายามในทุกดา้น จากบคุคลที่เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ตอ้งอาศัยเป้าหมายท่ีชัดเจน 

และท้าทาย มีทรัพยากรท่ีเพยีงพอและมีคุณภาพ ตอ้งอาศัยภาวะผู้นําของผู้บริหาร โรงเรียนและภาวะผู้นําของคณะครู  

และยังมีงานวิจัยต่าง ๆ ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นํา ซึ่งพบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารมคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการ

บริหารงาน ให้สัมฤทธ์ิผลความสำเร็จในผลงานม ีส่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผู้บริหารหรือภาวะผู้นําเป็นสิ่งสะทอ้น

ให้เห็นว่าหน่วยงานนัน้ม ีลักษณะการปฏิบัตงิานอย่างไร มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลเพยีงใด ผู้บริหารมบีทบาทสำคัญ

ท่ีสุด ที่ตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในความเป็นผู้นํา บริหารงานให้บุคลากรท่ีมีอยู่ ช่วยกันทำงานและรู้จัก เลอืกวธีิการ

แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้การดําเนนิงานต่าง ๆ เกิดประสิทธิผลและประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

(สุวรรณา เทพประสิทธ์ิ, 2555, หน้า 88) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มโีรงเรียนในสังกัด 
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กระทรวงศึกษาธกิาร ประกอบด้วย 7 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมอืงสกลนคร อำเภอกุดบากอำเภอภูพาน อำเภอโพนนาแก้ว 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอกุสุมาลย์ และอำเภอเต่างอย มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 175 โรงเรียน ซึ่งแต่ละโรงเรียน 

มบีริบทท่ีแตกต่างกันค่อนขา้งมาก ตลอดจนจงัหวัดสกลนครเป็นจังหวัดท่ีมีการเพิ่มขึ้นของจำนวนนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  

อันเป็นผลมาจากการขยายตัวของชุมชน จึงเป็นสิ่งท่ีท้าทายสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาเป็นอย่างย่ิง 

 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาจึงทำให้ผู้วจิัยมคีวามสนใจและต้องการศึกษาภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารของโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศกึษาของชาติและเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของการศึกษาไทยในระดับสากลเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนท่ีเป็นกำลังสำคัญ ในการขับเคลื่อนโมเดลไทยแลนด์ 4.0 ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

ตัวแปรอสิระ                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

 

 

1. สถานภาพ แบง่เป็น 2 กลุ่ม คือ 

1) ผู้บริหารโรงเรียน 2) ครูผู้สอน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน ผู้วจิัยสามารถสังเคราะห์ได ้ 

5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่  

  1) การสรา้งแรงจูงใจในเป้าหมายดา้นวัตกรรม2) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม 

  3) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  

  4) การมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม   5) การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 7  คน 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ตอนที่ 1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาสตรสีังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารละครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 175 โรงเรียน เป็นผู้บริหารจำนวน 169 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 1,948 คน 

   2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 จำนวน 327 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan)  

และสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของขนาดของโรงเรียน เมื่อได้จำนวน 

กลุ่มตัวอย่างตามท่ีกำหนดแล้ว  ผู้วิจัยจะทำการสุ่มอย่างงา่ยจนครบจำนวนตามท่ีต้องการ 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี มลีักษณะเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งแบ่งออกเป็น  

2 ตอน คือ 

    ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ สถานภาพ มลีกัษณะ

เป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist)  

    ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1. ตดิต่อประสานงานกับโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลกับผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูดว้ยตนเองเพื่อช้ีแจงรายละเอยีดและความมุ่งหมายของการวจิัย  

   2. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จำนวน 327 ชุด และสามารถเก็บข้อมูลกลับคืนมาได ้282 ชุด  

คิดเป็นร้อยละ 86.24 

   3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนนำไปประมวลผลและวิเคราะห์

ข้อมูลในลำดับต่อไป 

  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคนืมาท้ังหมด ตรวจสอบความถกูต้องและนำมาดำเนินการจัดทำข้อมูล  

โดยวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยการใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิต ิสำหรับการคำนวณหาค่าสถิตติามลักษณะขอ้มูล ดังนี ้  

    1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยคำนวณหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ 

(Percentage)  
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    2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยการคำนวณหาคา่เฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒจิำนวน 7 คน เลือกตัวอย่างผู้ให้ขอ้มูลโดยการเลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive random sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 คน

นักวชิาการศึกษา จำนวน 1 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลอืกผู้ใหข้้อมูล ดังนี ้

   1) นักวชิาการ ได้แก่ ผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านหลักการบริหารการศึกษา หรือการพัฒนา

นวัตกรรมทางการศกึษา เป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี วุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกหรือมีตำแหน่งทางวิชาการ 

ไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน  

   2) ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ การบริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี  

มวีทิยะฐานะไม่ตำ่กว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 4 คน  

   3) ผู้บริหารการศึกษา ท่ีมีประสบการณ์การบริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าเช่ียวชาญ 

จำนวน 2 คน 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ชนดิมโีครงสร้างท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้ ซึ่งมีขอ้คำถาม 

ได้จากการวเิคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 นำองค์ประกอบจากผลการวจิัยในระยะที่ 1 ท่ีมคี่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 นอ้ยกว่าค่าเฉลี่ยรวม นำมาจัดทำแบบสัมภาษณ์  

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1. ผู้วิจัยไดโ้ทรศัพท์ประสานกับผู้ให้ขอ้มูลท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นนัดวัน เวลา และสถานที่  

เพื่อเตรียมการดำเนนิการสัมภาษณ์ตามท่ีผู้เชี่ยวชาญสะดวก  

   2. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศกึษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวทิยาลัยกาฬสินธ์ุส่งถึง

ผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นผู้ให้ขอ้มูล เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารในโรงเรียน ในช่วงวันท่ี 24 มนีาคม 2565 ถึง 27 เมษายน 2565  

   3. ผู้วิจัยดำเนนิการสัมภาษณ์ตามประเด็นกำหนดไว้ โดยขออนุญาตบันทึกข้อมูลการสัมภาษณด์้วย 

เครื่องบันทึกเสียง เพ่ือนำข้อมูลท่ีได้มาวเิคราะห์ในภายหลัง 

  การวิเคราะห์ข้อมลู 

   นำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณม์าวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) มาสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

วาร
สา
รก
ารบ
รหิ
ารก
ารศึ
กษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม
หา
วทิ
ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

198 

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้จิัยสามารถสรุปผลการวจิัยตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยไดด้งัต่อไปนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้นและดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 

ค่าเฉลี่ยรวม ม ี3 ดา้น คือ 1) ดา้นการสร้างแรงจูงใจในเป้าหมายดา้นวัตกรรม 2) ด้านการแสดงบทบาทหน้าท่ี 

เชงินวัตกรรม 3) ด้านการมวีสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าคา่เฉลี่ยรวม ม ี2 ด้าน คือ 1) การมทัีกษะ

การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม  

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม และด้านการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม มี 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. ดา้นผู้บรหิารสถานศึกษา 

    1. หมั่นฝึกฝนการทำงานเป็นทีมร่วมกับผู้บริหารสถานศกึษาอื่น ๆ   

    2. การฝึกอบรมการทำงานเป็นทีมและการศกึษาดูงานจากผู้บริหารต้นแบบ  

    3. ศกึษาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ดว้ยตนเอง และจากบุคคลผู้มีประสบการณ์ 

   2. ดา้นสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการทำวิจัยของผู้บริหารโดยมกีารเผยแผ่ให้ ผลงานเพื่อเป็น

ตัวอย่างแก่ผู้อ่ืน 

    2. ส่งเสริมกระบวนการ PLC เพือ่จะได้เป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม 

    3. ส่งเสริมผู้บริหารให้มีทักษะดา้นการตดิต่อสื่อสารเพื่อนำมาใชป้ระสานงานกับผู้อื่น 

    4. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ให้ผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์การแก้ปัญหา การสื่อสาร การทำงานเป็นทีมเทคโนโลยแีละดิจิตอล การตัดสนิ 

มุ่งผลสัมฤทธ์ิและมนุษยสัมพันธ์ 

    5. จัดกจิกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้บริหารคิดค้นนวัตกรรม และรูปแบบการบริหาร สถานศกึษาใหม่ ๆ  

มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา 

    6. จัดหลักสูตรเกี่ยวกับการวิจัยและนวัตกรรมให้ผู้บริหารได้เรียนรู้และสรา้ง ผลงานของตนเอง 

โดยใชส้ื่อเทคโนโลยมีาช่วยแกปั้ญหา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการสรุปผลการวจิัย การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สามารถอภปิรายผลได ้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารในโรงเรียน สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี ้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนในการท่ีจะเปลี่ยนแปลง  
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การปฏบัิตงิานแบบเดิม ๆ ให้มีการนําเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาใชใ้นการสร้างสรรค์งานมากขึ้น โดยให้ 

ครูเข้ามามสี่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์ทำงานเป็นทีม และสนับสนุนการปฏบัิตงิานของครูให้มีคุณภาพยิ่งขึน้ โดยเป็นผู้ท่ี

เอื้ออํานวยต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กร เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมภีาวะผู้นําในการจัดการและสร้างแรง 

บันดาลใจใหแ้ก่ครู สอดคลอ้งกบั Institute of Work Psychology (2003, p. 143) ท่ีกล่าววา่ การให้ความสำคัญกับการ  

กระตุน้และสร้างความมั่นใจใหก้ับครูในการลองทำสิ่งใหม ่ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษา จะทำให้ครู มีความรู้ มีทักษะและ

ความสามารถใหม่ ๆ ในการท่ีจะนําไปใชส้ร้างให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและนวัตกรรมจะเกิดขึน้

ได้ต้องอาศัยบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการ มีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งหมายถงึครูจะตอ้งได้รับโอกาสในการเรียนรู้ 

ซึ่งผู้บริหารควรให้การ สนับสนุนและกระตุน้ให้เกิดการมีความคิดสร้างสรรค์ 

   2. แนวทางการศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้จิัยอภิปรายผล ดังนี ้

    2.1 แนวทางพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า 1) หมั่นฝึกฝนการทำงานเป็นทีมร่วมกับ

ผู้บริหารสถานศกึษาอื่น ๆ 2) การฝึกอบรมการทำงานเป็นทีมและการศกึษาดูงานจากผู้บริหารตน้แบบ 3) ศกึษา 

องค์ความรู้ใหม ่ๆ ด้วยตนเอง และจากบุคคลผู้มีประสบการณ์ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมกีารศึกษา 

องค์ความรู้ใหม ่ๆ ด้วยตนเอง และจากบุคคลผู้มีประสบการณ์อยู่เสมอ และมีการศึกษาดูงานจากผู้บริหารตน้แบบและมี

การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สอดคล้องกับ กนกวรรณ จันทรนมิะ (2564, หน้า 99) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนได้มกีาร

พัฒนาตนเองอยู่เสมอและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ได้ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียน

ได้มีการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง มกีารกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล มีการ

จัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิารประจำป ีโดยโรงเรียนมกีารวางแผน กำหนดขัน้ตอนการทำงาน  

มโีครงการเพื่อให้บรรลุตาม เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ สอดคล้องกับผลวจิัยของ จีรภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หนา้ 114) ท่ีได้

ทำการศกึษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายด้าน   

    2.2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้แก่ 1) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการทำวิจัยของผู้บริหารโดยมีการเผยแพร่ให้ 

ผลงานเพื่อเป็นตัวอย่างแก่ผู้อ่ืน 2) ส่งเสริมกระบวนการ PLC เพือ่จะได้เป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม  

3) ส่งเสริมผู้บริหารให้มีทักษะดา้นการตดิต่อสื่อสารเพื่อนำมาใชป้ระสานงานกับผู้อื่น 4) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็น

ในศตวรรษท่ี 21 ให้ผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย การคิดวเิคราะห์และการคิดสร้างสรรคก์ารแก้ปัญหาการสื่อสาร 

การทำงานเป็นทีมเทคโนโลยแีละดิจิตอล การตัดสนิมุ่งผลสัมฤทธ์ิและมนุษยสัมพันธ์ 5) จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้บริหาร

คิดค้นนวัตกรรม และรูปแบบการบริหารสถานศกึษาใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา 6) จัดหลักสูตรเกี่ยวกับการ

วจิัยและนวัตกรรมให้ผู้บริหารได้เรียนรู้และสรา้งผลงานของตนเองโดยใชส้ื่อเทคโนโลยมีาช่วยแก้ปัญหา ท้ังน้ีอาจเป็น

เพราะสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการส่งเสริมผู้บริหารให้มีทักษะดา้นการตดิต่อสื่อสาร

เพื่อนำมาใชป้ระสานงานกับผู้อืน่และส่งเสริมการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ สุวทิย์ ยอดสละ (2556, หน้า 118) ที่กล่าวว่า ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการรับรู้

ถึงความรู้สกึของบุคคลที่มตี่อสถานศกึษาท่ีสามารถส่งผลต่อการทำงานเพ่ือเป็นแรงกระตุน้ ให้เกิดผลการปฏบัิตงิานท่ีดี

และมีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานเพื่อให้งานสำเร็จ ดังนัน้การสร้าง บรรยากาศในองค์กรเป็นสิ่งสำคัญในการปฏบัิตงิาน 

เป็นอย่างย่ิง สอดคล้องกับ นกิญัชลา ล้นเหลอื (2554, หน้า 249 - 250) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งสามารถใช ้
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เทคโนโลยใีนการส่ือสารเพื่อเพิ่มความสามารถในการทำงานใหก้ับสถานศึกษาต้องสามารถใช้ เทคโนโลยกีารสื่อสาร 

เพื่อเพิ่มความสามารถในการทำงานให้กับสถานศกึษา เพ่ือสร้างความ เข้าใจอันดรีะหว่างครู และบุคลากรทางการศกึษา 

นอกจากนี้ยังใหค้วามสำคัญกับการจัดการ อบรมพัฒนาบุคลากรในการนำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารไป

สร้างสรรค์เป็น นวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการตามบริบทของครูแต่ละท่าน ตลอดจน จัดให้มี

ระบบบริหารจัดการเรียนรู้และองค์ความรู้ภายในสถานศกึษา รวมท้ังจัดทำระบบงาน ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน 

จัดเก็บเป็นฐานข้อมูลส่วนกลางเช่น เพจโรงเรียน เพื่อนตดิต่อ ข่าวสารและประชาสัมพันธ์ให้ภายนอกหน่วยงานได้รับรู้ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากการวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยแบ่งเป็นขอ้เสนอแนะเพื่อการนำผลการวจิัยไปใช้และข้อเสนอแนะในการทำวิจัย 

ครัง้ต่อไป ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ไดแ้ก่ 1) ด้านการสร้างแรงจูงใจในเป้าหมาย 

ด้านนวัตกรรม 2) ด้านการมวีสิยัทัศน์เชงินวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 4) การมทัีกษะ

การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 5) การแสดงบทบาทหน้าท่ีเชงินวัตกรรม ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้พัฒนาตนเอง

ตามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนในด้านดังกล่าว 

   1.2 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในดา้นด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม  

และ ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม สำหรับผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) หมั่นฝึกฝนการทำงานเป็นทีมร่วมกับ

ผู้บริหารสถานศกึษาอื่น ๆ 2) การฝึกอบรมการทำงานเป็นทีมและการศกึษาดูงานจากผู้บริหารตน้แบบ 3) ศกึษาองค์

ความรู้ใหม่ ๆ ดว้ยตนเอง และจากบุคคลผู้มีประสบการณ ์ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

สกลนคร เขต 1 และผู้บริหารโรงเรียนสังกัด หน่วยงานอื่น ๆ ควรนำแนวทางดังกล่าวไปพัฒนาตนเอง  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน 

  2.2 ควรมกีารศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ที่เป็นผู้บริหารตน้แบบ  

เพื่อถอดบทเรียนให้ผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 นำไปเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาตนเอง 
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