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ความสัมพันธ์ระหวา่งประสทิธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ  

           ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

The Relationship between the Efficiency of Internal Supervision and the Effectiveness  

of Academic Affairs Management in Schools under the Office of Bueng Kan Primary  

Educational Service Area. 
               รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์* 

 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล** 

                 ดร.วีระวัฒน์ ดวงใจ*** 

บทคดัย่อ   

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครูผู้รับการนเิทศ จ านวน 2,488 คน 

กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครูผู้รับการนเิทศ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 359 คน เครื่องมือท่ีใชใ้น

การเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลีย่ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) 

การทดสอบค่าที (t-test ชนิด independent Samples) และค่าสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้รับการนเิทศ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้รับการนเิทศ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  3. ประสิทธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายในจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยภาพรวม

และรายดา้นทุกด้านแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนโดยภาพรวมมีความแตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ประสิทธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายใน โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวก

กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในน าเสนอเพื่อการพัฒนา 3 ด้าน

ประกอบด้วย 1) ขั้นปฏบัิตติามแผนการนิเทศ 2) ขั้นประเมินผลการนิเทศ 3) ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ  

และแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหรอืการ 
 

ค าส าคัญ : ประสิทธิภาพ, ประสิทธิผลกระบวนการนิเทศภายใน, การบริหารงานวิชาการ 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ข้าราชการบ านาญ 
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ด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาทอ้งถิ่น 2) ด้านการวางแผนงานด้านวชิาการ 3) ด้านการนิเทศ 

การศึกษา 4) ด้านการสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 5) ด้านการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 6) ดา้นการจัดท าระเบียบ

และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 7) ด้านการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

ABSTRACT 

 The purpose of this research were to investigate, compare and find out the relationship and establish 

the guidelines for developing the efficiency of internal supervisory process and the effectiveness of the academic 

affairs administration in schools under the Office of BuengKan Primary Educational Service Area. The study 

samples were drawn from a population of 2,488 participants and consisted of 359 administrators and teachers 

who received supervision in the academic year 2016.Tool used to collect data was as set of questionnaires with 

a five-level rating scale, Data analysis statistics were percentage, mean, standard deviation, One-way ANOVA,  

t-test (Independent Samples) and Pearson’s Product Moment Correlation 

 The findings were as follows: 

  1. The efficiency of the internal supervisory process in schools under the Office of BuengKan Primary 

Educational Service Area, as perceived by administrators and teachers receiving supervision, as a whole were at 

a high level. 

  2. The effectiveness of the academic affairs administration, as perceived by administrators and 

teachers receiving supervision, as a whole were at a high level. 

  3. The efficiency of the internal supervisory process, classified by working position, as a whole and 

each aspect was different at a statistical significance at the.01 level, whereas the effectiveness of school 

academic affairs administration as a whole was different at a statistical significance at the.01 level. 

  4. The efficiency of the internal supervisory process and the effectiveness of school academic affairs 

administration, classified by working experience, as a whole were different at a statistical significance of the .01 

level.  

  5. The efficiency of the internal supervisory process as a whole had a positive relationship with the 

effectiveness of the academic affairs administration at a statistical significance of the .01 level. 

  6. The guidelines for developing the efficiency of internal supervisory process involved three 

aspects: 1) Supervision plans for practice, 2) Evaluation of supervision 3) Refinement of supervisory approach. 

The guidelines for developing the effectiveness of the academic affairs administration involved seven aspects:  

1) Development or operational approach concerning generating ideas and initiatives for local development 

2) Academic affairs planning,3) Educational supervision, 4) Community promotion strengths in academic affairs, 

5) Provision of academic affairs promotion and support for individual,  families, organizations, workplaces and 

other educational institutions ,6) Rules and regulation concerning school academic affairs, and7) textbook 

selection for educational institutions. 

Keywords : Efficiency, Effectiveness, Internal Supervisory Process, Academic Affairs Administration 
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ภูมหิลงั 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับประถมศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ กล่าวคือ นักเรียนมคีุณภาพ

ซึ่งหมายถงึนักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ดังที่ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หนา้ 1) ระบุไวว้า่เป็นผลผลิตท่ีเกิดจากการประสานการด าเนินงาน 

ของกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 3 ประการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการ

นเิทศ ดว้ยเหตุดงักล่าวกระบวนการบริหารมักจะเกี่ยวข้องกับการด าเนนิการ และการอ านวยความสะดวก  

ส่วนกระบวนการเรียนการสอนเป็นขัน้ตอนการปฏบัิตงิานท่ีท าให้การจัดการศกึษาด าเนินไปตามจุดมุง่หมายท่ีต้ังไว้  

แตส่ าหรับกระบวนการนเิทศเป็นกระบวนการท่ีมุ่งเนน้ท่ีคุณภาพของนักเรียนโดยมุง่ให้ผู้สอนได้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมการเรียนการสอนให้ดีขึ้น อันจะส่งผลตอ่คุณภาพการศกึษาของนักเรียนในท่ีสุด 

 การนเิทศภายในโรงเรียนได้แพร่หลายในระดับตา่งๆ ทุกกรมท่ีโรงเรียนสังกัดอยูโ่ดยหลักการเป็นการร่วมมอื

กันระหว่างผู้บริหารและครผูู้สอน การนเิทศภายในนอกจากจะเป็นการแกปั้ญหาการนเิทศภายในไม่เพยีงพอแล้ว  

การใช้สื่อเทคโนโลยสีมัยใหม ่เพื่อให้บรรลุผลการนิเทศภายในก็เป็นสิ่งท่ีส าคัญด้วยน้ัน โรงเรียนจะต้องเตรียมความ

พร้อมท้ังบุคลากรท้ังผู้รับการนเิทศ ผู้ให้การนิเทศ เครื่องมือการนเิทศ และตอ้งเลอืกกิจกรรมนเิทศท่ีเหมาะสมกับ

สภาพและบริบทของโรงเรียน การนเิทศภายในโรงเรียนเป็นงานส าคัญอย่างหนึ่งของการจัดการศกึษาและการบริหาร

การศึกษา เป็นกระบวนการปฏบัิตงิานร่วมกันระหว่างผู้ท่ีให้การนเิทศหรือผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศ เพื่อท่ีจะพัฒนา

หรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษาและการจัดการเรียนการสอนของครู ให้สามารถจดักิจกรรมและกระบวนการ

เรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร จะต้องอาศัยการบริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

กระบวนการท่ีส าคัญท่ีขาดไมไ่ดใ้นการบริหาร คือ การนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งต้องมกีระบวนการนเิทศท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนัน้ผู้บริหารและครูต้องรู้ลูท่าง รู้หลักการ เทคนิคและวธีิการนิเทศติดตามงาน  

และจะตอ้งท าความเขา้ใจ เร่ืองการนเิทศอยา่งถ่องแท้ และพยายามปฏบัิตอิย่างเครง่ครัด (กรองทอง จิรเดชากุล, 

2550, หนา้ 15)  

 งานวชิาการ คือ งานท่ีเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษาหรอืโรงเรียนซึ่งประกอบด้วยงานย่อยอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับ

การเรียนการสอน เช่น หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล  

การประกันคุณภาพการศึกษา และงานอื่นๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนงานวชิาการให้บรรลุผลส าเร็จ ประการท่ีสอง 

ความหมายการบริหารงานวชิาการ และการบริหารงานวชิาการ เป็นการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภท 

ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดลอ้มตา่งๆ ท่ีมีอิทธิพลตอ่การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียน

การสอนด าเนนิไปอยา่งราบร่ืน เปรียบเสมอืนเส้นเลอืดใหญ่ไปหลอ่เลีย้งหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคัญท่ีสุด 

ของงานวิชาการท่ีสามารถท าใหง้านวชิาการเกิดพลวัต อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

และคุณภาพทางการศึกษาอย่างตอ่เนื่องตลอดไป (สันต ิบุญภิรมย์, 2552, หน้า 20-21) 

 จากความส าคัญของกระบวนการนิเทศภายในและการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนดังกลา่ว ผู้วิจัย 

ในฐานะครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามสนใจศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนต์อ่การพัฒนาการเรียนการสอนของครู 

ให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ และเพ่ือการพัฒนากระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนให้เหมาะสม 

กับสังคมยุคสารสนเทศและพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มีคุณภาพให้ดีย่ิงขึ้นตอ่ไป 
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ค าถามการวิจัย 

 1. ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้รับ 

การนเิทศ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้รับการนเิทศ 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ อยู่ในระดับใด 

 3. ประสิทธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูรั้บการนเิทศ  

มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร  

 4. ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูรั้บการนเิทศ 

ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตา่งกัน มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 5. ประสิทธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวชิาการในโรงเรียนหรือไม ่อยา่งไร 

 6. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีเหมาะสมเป็นอยา่งไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ 

 3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

แตกตา่งกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 

ท่ีแตกต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งประสิทธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายในกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

 6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในและประสิทธิผลการบริหาร 

งานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 

            ตัวแปรอสิระ                                   ตวัแปรตาม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวจิัย ได้แก ่ผู้บริหารและครผูู้รับการนเิทศในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 215 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 2,488 คน จ าแนกเป็น

ผู้บริหาร 215 คน และครูผู้รับการนิเทศ จ านวน 2,273 คน 

  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารและครผูู้รับการนเิทศในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2558 ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งใชต้าราง

เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2551, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอยา่งขัน้ต่ า จ านวน 330 คน  

แตใ่นการวิจัยคร้ังน้ี ก าหนดกลุม่ตัวอย่าง จ านวน 359 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร จ านวน 91 คน และครูผู้รับ 

การนเิทศ จ านวน 268 คน โดยใชก้ารสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

แนวทางพฒันาประสิทธภิาพของกระบวนการนิเทศภายในและประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

1. สถานภาพการด ารง

ต าแหนง่ 

1.1 ผู้บรหิาร  

1.2 ครูผู้รับการนิเทศ 

2. ประสบการณ์ในการท างาน 

2.1 ตั้งแต่ 1-10 ป ี

2.2 11-20 ป ี

2.3. 21 ปีขึน้ไป 

ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ดังนี ้

1. ขั้นเตรียมการนิเทศ   2. ขั้นวางแผนการนิเทศ  3. ขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ    

4. ขั้นประเมินผลการนิเทศ 5. ขั้นปรับปรุงแก้ไขวธิีการนิเทศ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ดังนี ้

  1. การพัฒนาหรือด าเนนิการเกี่ยวกบัการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิน่ 

  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

  8. การพัฒนาและส่งเสรมิให้มแีหลง่เรียนรู้  

  9. การนิเทศการศึกษา  10. การแนะแนว 

  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  12. การส่งเสรมิชมุชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

  13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

  14. การส่งเสรมิและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศึกษา 

  15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

  16. การคดัเลือกหนังสือแบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้โดยศึกษาข้อมูลจาก

ต ารา เอกสารวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และขอค าแนะน าจากคณะกรรมการควบคุมวทิยานพินธ์น ามาประมวลสร้าง 

เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่งและประสบการณก์ารท างาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามกรอบของกระบวนการนิเทศภายใน 5 ขั้น คือ 1) ขั้นเตรียมการ

นเิทศ 2) ขั้นวางแผนการนเิทศ 3) ขั้นปฏบัิตติามแผนการนเิทศ 4) ขั้นประเมินผลการนิเทศและ 5) ขั้นปรับปรุงแก้ไข

วธีิการนิเทศ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบง่เป็น 5 ระดับ  

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามขอบข่ายและภารกิจงานตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธกิาร  

17 ด้าน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 29-31) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อ านวยการส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่งไปยังผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผู้วิจัยสง่แบบสอบถาม จ านวน 359 ฉบับ  

ให้กลุม่ตัวอย่างตอบ โดยการสง่ทางไปรษณีย์และส่งดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน คา่รอ้ยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean), ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื การหาอ านาจจ าแนก คา่สหสัมพันธ์อยา่งง่าย (Item total Correlation) 

ของเพยีร์สัน (Pearson) การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s) 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ค่าเฉลี่ย, ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน, การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว F-test, การวเิคราะห์คา่ท ีt-test, การหาค่าสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้รับการนเิทศ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากคา่เฉลี่ยมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ ได้แก ่ขั้นเตรียมการนิเทศ ขั้นวางแผน 

การนเิทศ และขั้นประเมินผลการนเิทศ 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้รับการนเิทศ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ใน 

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก ่ด้านการแนะแนวการศกึษา ด้านการ 

วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตร และด้านการพัฒนาและใชส้ื่อ 
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 3. ประสิทธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายในจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยภาพรวม 

และรายดา้นทุกด้านแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนโดยภาพรวมมีความแตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ประสิทธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายในจ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยภาพรวม 

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01  

 6. แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายใน น าเสนอเพื่อการพัฒนา 3 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ขั้นปฏบัิตติามแผนการนเิทศ 2) ขั้นประเมินผลการนิเทศ 3) ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ และแนวทางพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหรือการด าเนนิการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาทอ้งถิ่น 2) ด้านการวางแผนงานดา้นวชิาการ 3) ดา้นการนเิทศการศกึษา 4) ด้านการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 5) ดา้นการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว 

องคก์รหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 6) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับ

งานดา้นวชิาการของสถานศกึษา 7) ด้านการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้รับการนเิทศ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ

โรงเรียนมกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการอยา่งชัดเจน เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการในการรับการ

นเิทศ นอกจากนี้โรงเรียนมกีารประชุมครูชี้แจงให้เข้าใจในกิจกรรมการนิเทศ แสดงถึงการมสี่วนร่วมในการด าเนนิงาน

เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน จึงส่งผลให้ระดับประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้รับการนเิทศ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ศุภวัฒน์ บ ารุงสวัสดิ์  

(2551, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนกับคุณภาพการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา่ คุณภาพ

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มุกดาหาร มีคณุภาพอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้รับการนเิทศ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนมกีาร

วเิคราะห์และก าหนดเนื้อหาสาระให้สอดคลอ้งกับบริบทของท้องถิ่น โรงเรียนมกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบ

การวางแผนงานวชิาการ มกีารด าเนนิการตามแผนงานวิชาการท่ีวางไว ้ผู้บริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองและชุมชนได้มีสว่นร่วมในการพัฒนางานวิชาการ มีการจัดวางแผนการจัดการเรียนรู้

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับความสนใจ ความถนัด และความตอ้งการของนักเรียน  

มกีารวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง โรงเรียนมแีผนงานการประสานงานความร่วมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถาบันอื่นท่ีจัดการศกึษา มีการสง่เสริมการวจิัยเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างจรงิจัง และมกีารสง่เสริม
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การใช้เทคโนโลยเีพื่อช่วยในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรวัตร แกว้ฝ่าย (2551,  

หนา้ 205-208) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการใช้กระบวนการนิเทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัยพบวา่ ระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวจิัยของ ศุภวัฒน์ บ ารุงสวัสดิ์ (2551, บทคัดยอ่)  

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคณุภาพกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนกับคุณภาพการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามุกดาหาร ผลการวจิัยพบวา่ คุณภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร มีคณุภาพ 

อยู่ในระดับมาก  

 3. ประสิทธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายในจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยภาพรวม 

และรายดา้นทุกด้านแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนโดยภาพรวมมีความแตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ที่เป็นเชน่นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร 

มหีนา้ที่รับผิดชอบในการบริหารงานโรงเรียนหลายอย่าง ทัง้ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารท่ัวไป  

ด้านการบริหารงานบุคคล อาจจะไมม่เีวลาพอ จึงไม่ค่อยได้ด าเนนิงานตามกรอบงานการนเิทศ และผู้บริหารมองเห็น

รายละเอยีดของงานวชิาการท้ัง 17 งาน มากกว่าครูผู้รับการนเิทศ จึงมองเห็นจุดอ่อนของงานตา่งๆ มากกวา่ครูผู้รับ

การนเิทศซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปรวัตร แก้วฝ่าย (2551, หน้า 205-208) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพ

การใช้กระบวนการนิเทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา่ ผู้บริหาร ครูผู้นิเทศ มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการใชก้ระบวนการนเิทศภายใน

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ประสิทธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายในจ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยภาพรวมแตกต่าง

กัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ที่เป็นเชน่นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

และครูผู้รับการนเิทศท่ีประสบการณก์ารท างานมาก มีความคาดหวังเกี่ยวกับประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศ

ภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้รับการนเิทศท่ีประสบการณ์การท างานน้อย 

แตผ่ลของกระบวนการนิเทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการไม่เป็นไปตามความคาดหวังของผู้บริหาร

และครูผู้รับการนเิทศท่ีประสบการณ์การท างานมาก จึงท าให้มองประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในต่ ากว่า

ผู้บริหารและครูผู้รับการนเิทศท่ีประสบการณ์การท างานน้อย ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภวัฒน์ บ ารุงสวัสดิ์ 

(2551, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนกับคุณภาพ 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ผลการวจิัยพบวา่ ผู้บริหาร 

และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ทีม่ปีระสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

คุณภาพกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน แตกตา่งกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ที่เป็นเชน่นี้เพราะการด าเนนิการนิเทศภายในมคีวามส าคัญ 

ตอ่การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ซึ่งเป้าหมายความส าเร็จของการบริหารงานวชิาการคอืคุณภาพของนักเรียน 

หากโรงเรียนด าเนนิการตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศและใชเ้ทคนิควธีิท่ีเหมาะสม ก็จะส่งผลให้ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดับท่ีพึงประสงค์ ซึ่งจากการวจิยัพบวา่ ระดับประสิทธิภาพของกระบวนการนเิทศ

ภายในอยูใ่นระดับมาก ท าให้ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากด้วย สอดคลอ้ง
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กับงานวิจัยของ เกลือ้กูล พงไทยสง (2557, หน้า 111-113) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมการนิเทศภายใน

กับประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 2 ผลการวจิัยพบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ในระดับสูง 

 6. แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ น าเสนอแนวทางพัฒนา 3 ด้าน ประกอบด้วย ขั้นปฏบัิตติามแผนการนเิทศ ด าเนนิการโดยศึกษา

สภาพ ปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศภายใน เตรียมเครื่องมือส าหรับการนเิทศภายใน ขั้นประเมินผลการนิเทศ 

ด าเนนิการโดยประเมินเป็นระยะๆ แบ่งเป็น 3 ช่วง คือ ประเมินผลก่อนการด าเนินงาน ประเมินผลระหว่างการ

ด าเนนิงาน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการด าเนนิงาน ประเมินตามสภาพจรงิ ทัง้ภาพรวมขององค์กรและรายบุคคล 

และขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ ด าเนนิการโดยยึดหลักการมีสว่นร่วมจากทุกฝ่าย และแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ น าเสนอ

แนวทางพัฒนา 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาทอ้งถิ่น 

ด าเนนิการโดยศึกษาลักษณะเดน่ของท้องถิ่น ศกึษาความตอ้งการของประชาชนในท้องถิ่น มกีารก าหนดวสิัยทัศน์  

อัตลักษณ ์เอกลักษณ ์พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ ด้านการวางแผนงานดา้นวชิาการ ด าเนนิการโดยยึดหลัก 

การพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ด้านการนเิทศการศกึษา ด าเนินการโดยวางแผนการนเิทศและให้

บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนให้ชัดเจน ดา้นการสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ด าเนนิการ

โดยยึดหลักการมสี่วนร่วม สร้างความร่วมมอืกับหนว่ยงาน องค์กรท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมและสนับสนุนในทุกด้าน 

และทุกขั้นตอนของการพัฒนางานทางวิชาการ ด้านการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว 

องคก์รหน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ด าเนนิการโดยประสานงาน การสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับการท างานรว่มกันกับชุมชน องค์กร และหน่วยงานตา่งๆ ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษา ด าเนินการโดยจัดท าคู่มือปฏบัิตงิานของครู ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจน  

และด้านการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา ด าเนินการโดยปฏบัิตติามระเบียบการด าเนนิงานของ

กระทรวงศึกษาธกิาร โดยมีคณะกรรมการด าเนนิงานโดยยึดหลักการมสี่วนร่วมของภาคี 4 ฝ่าย หนังสือท่ีผ่านการ

คัดเลอืกตอ้งมีความหลากหลาย มเีนื้อหาสาระตรงตามตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

และมีความเหมาะสมกับบริบทของนักเรียน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ พบวา่ ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ขั้นปฏบัิตติามแผนการนิเทศ ขั้นประเมินผลการนิเทศ และขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศมีคา่เฉลี่ยต่ ากว่า

เกณฑ์ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการเตรียมการก่อนการนิเทศภายใน เพราะถือวา่การเตรียมการท่ีดี 

ยอ่มก่อให้เกิดการท างานที่มปีระสิทธิภาพ ให้ความส าคัญต่อการสร้างเครื่องมือในการประเมินผลและการประเมินผล 

หากการประเมินผลสะท้อนมคีวามนา่เช่ือถือมากเท่าไหร ่การแก้ไขปัญหาก็จะตรงประเด็นมากเท่านัน้ ท าให้การ

ท างานในคร้ังต่อไปบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
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  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ผลการวจิัยพบวา่ ด้านการพัฒนาหรือการด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาทอ้งถิ่น  

ด้านการวางแผนงานดา้นวชิาการ ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กรหนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ท่ีจัดการศึกษา ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวชิาการของสถานศกึษา และด้านการคัดเลอืก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา มคี่าเฉลี่ยต่ ากวา่เกณฑ ์โดยเฉพาะประเด็น การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  

การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา เป็นการท างานเพ่ือสร้างความร่วมมอืกับชุมชน องค์กร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ใหชุ้มชนเข้ามามสี่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษา 

ร่วมด าเนนิการจัดการศึกษา สนับสนุนในเร่ืองตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการทางการศกึษา ร่วมประเมินผลการ 

จัดการศกึษา และรว่มแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้น ผู้บริหารจึงควรใหค้วามส าคัญเป็นอยา่งมาก 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ในครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาความสัมพันธ์ของประสิทธิภาพการนเิทศภายในกับการบริหารงานฝ่ายอ่ืนในโรงเรียน เชน่ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป 

  2.2 ควรท าการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการหารูปแบบการนเิทศภายในที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการท่ีสูงขึ้น 
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