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ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

Digital Leadership of Administrators Affecting the Effectiveness of Schools  

Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
ไอรดา นรสาร1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร3 

Irada Norasan1 Assoc. Dr.Chaiya pawabutra2 Dr.Rutchadaporn ngoiphutorn3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดจิิทัล

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 348 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage 

Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 109 คน และครผูู้สอน จำนวน 239 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการ

เก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ดา้น คือ ดา้นท่ี 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.951 

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .598 - .903 ดา้นท่ี 2 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .966  

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .460 - .843 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ t - test, One - Way ANOVA, ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product - Moment Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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  4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารฃ มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ได้แก่ ดา้นทักษะเทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร (X1) ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการ  

วัดผลและประเมินผล (X3) โดยมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ร้อยละ 41.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์ เท่ากับ  .56874 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทัง้ 2 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านทักษะเทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและประเมินผล  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine the relationship, identify the 

predictive power, and establish guidelines for developing administrators’ digital leadership affecting the effectiveness 

of schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample, obtained through multi-stage 

random sampling, consisted of 109 school administrators, and 239 teachers, yielding a total of 348 participants from 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 in the 2022 academic year. The tool for data 

collection was a set of questionnaires comprising two aspects: Aspect 1 was related to administrators’ digital 

leadership with the reliability of 0.951, and the discriminative power ranging from 0.589 to 0.903; Aspect 2 

involved school effectiveness with the reliability of 0.966, and the discriminative power ranging from 0.460 to 

0.843. Statistics for data analysis were percentage, mean, and standard deviation. Hypothesis testing was 

conducted using t-test, One - Way ANOVA, Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis. 

 The research results were as follows.  

  1. The administrators’ digital leadership and the school effectiveness, as perceived by participants, were 

overall at a high level.   

  2. The administrators’ digital leadership and the school effectiveness, as perceived by participants with 

different positions, were overall at the .05 level of significance. There were differences at the .01 level of significance 

overall in terms of school sizes, except for work experience, which showed no differences. 

  3. The administrators’ digital leadership and the school effectiveness, as perceived by participants, had 

a positive relationship at the .01 level of significance. 

  4. The two aspects of administrators’ digital leadership in terms of digital technology skills in 

administration (X1), and technology use in measurement and evaluation (X3), could predict the school effectiveness 

with the predictive power of 41.40 percent and the standard error of estimate of ± .56874, at the .01 level of 

significance. 

  5. The proposed guidelines for developing the administrators’ digital leadership affecting the school 

effectiveness consisted of two aspects: digital technology skills in administration and technology use in measurement 

and evaluation. 

Keywords: Digital Leadership, School Effectiveness 

วาร
สา
รก
ารบ
รหิ
ารก
ารศึ
กษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม
หา
วทิ
ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

172 

ภูมหิลงั 

 แผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทัิล พ.ศ. 2561 - 2564 ไดก้ำหนดวสิัยทัศน์ในการขับเคลื่อนประเทศไทย  

“สู่เศรษฐกิจดิจทัิลท่ีมีพลวัตร บนฐานของสังคมท่ีรู้คดิ รูเ้ท่าทัน และกำลังคนท่ีสามารถปรับตัวและสร้างโอกาสจาก

เทคโนโลยแีละนวัตกรรมดจิิทัล” โดยมียุทธศาสตร์ด้านการพัฒนากำลังคนสู่ยุคดจิิทัล เพ่ือเพิ่มศักยภาพกำลังคนดิจิทัล

และเพิ่มความตระหนัก และทักษะด้านดจิิทัลเบือ้งต้นผ่านการสง่เสริมการสร้างบุคลากรและผู้เชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี

และนวัตกรรมดจิิทัล โดยเร่ิมตัง้แต่การพัฒนาทักษะการคิด เชงิตรรกะ (Computational Thinking) การเขียนโปรแกรม 

(Coding) การพัฒนาสิ่งประดิษฐ ์ดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ทักษะดจิิทัล 

เป็นต้น (สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทัิล, 2560, หนา้ 106) เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละสภาพ

สังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาประยุกตใ์ชใ้นดา้นการจัดการศึกษา ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการและแกไ้ขปัญหาตา่ง ๆ ได้ท้ังในระดับผู้เรียน เช่น ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้เร็วขึน้ ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

ช่วยให้บทเรียนและสื่อการสอนมคีวามหลากหลาย น่าสนใจ สามารถเรียนรู้ในทุกเวลา ทุกสถานท่ี สร้างความเสมอภาค 

ในการเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการศึกษาระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก

หรือโรงเรียนในเมอืงและชนบท ประโยชน์ในระดับครู/อาจารย์ผู้สอน เช่น สามารถจัดกจิกรรมได้หลากหลายทำให้

กระบวนการสอนง่ายขึ้น ทำใหผู้้สอนมเีวลาในการเตรียมการสอนได้อย่างเต็มท่ีในระดับสถานศกึษา เช่น การบริหาร 

งานบุคคล การบริหารหลักสูตร การประกันคุณภาพการศึกษาการตดิตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา รวมไปถึง

ระบบงานสารบรรณต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา ดำเนนิการได้อยา่งรวดเร็วและลดขัน้ตอนการปฏบัิตงิานได้ และในระดับ

ส่วนกลางของกระทรวงศึกษาธกิารเอง เช่น ผู้บริหารและบุคลากรภายในกระทรวงศึกษาธกิาร สามารถเข้าถึงฐานข้อมูล

ขนาดใหญ ่(Big Data) ได้อย่างรวดเร็วและเป็นปัจจุบัน (real time) ทำให้สามารถวางแผนและการตัดสนิใจได้อย่างถูกต้อง

มปีระสิทธิภาพ และสามารถติดตามประเมินผลการดำเนนิงานหรือโครงการต่าง ๆ ได้ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2564,  

หนา้ 1)  

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Effectiveness) เป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งชีใ้นการตัดสนิใจเกี่ยวกบัการบริหารว่า 

การบริหารองค์การหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถดำเนนิการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้การท่ี

ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนจนเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

สามารถทำให้บุคลากรเกิดความพงึพอใจในการทำงานร่วมกัน ตอ้งใชห้ลักการ แนวคดิ ทฤษฎเีป็นแนวทาง มกีาร

ตัง้เป้าหมาย และวัตถุประสงคท่ี์ชัดเจน ประสิทธิผลเป็นเร่ืองท่ีสำคัญอย่างย่ิงในการบริหารองค์กร เพราะว่าการท่ีองค์กร

จะประสบผลสำเร็จหรอืไม่นัน้ขึน้อยู่กับการมปีระสิทธิผลขององค์กร ซึ่งหากบริหารจัดการแลว้ไม่ประสบความสำเร็จ 

และไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีต้ังไว้ก็มผีลทำใหอ้งค์กรไม่สามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ (รัตนา เหลอืงาม,  

2562, หนา้ 36 - 39) 

 ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร โดยการปรับองค์กรให้สามารถปรับตัว 

ได้อย่างรวดเร็วและทำให้องค์กรพร้อมท่ีจะเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ ตลอดเวลา หมายความว่าองคก์รต้องมคีวามคล่องแคล่ว 

มากขึ้น และผู้นำต้องพร้อมท่ีจะลงมอืเปลี่ยนองค์กรดว้ยตัวเอง มทัีกษะและกรอบความคิดท่ีจะเอื้ออำนวยให้บุคคล 

หรือองค์กรให้สามารถอยู่รอดในยุคดิจิทัลได้ ทักษะภาวะผู้นำทีจ่ำเป็นในยุคดจิิทัลอาทิเช่น ความสามารถในการปรับตัว 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีเป็นต้น ผู้นำที่จะบริหารความเปลี่ยนแปลงได้ดี คือผู้นำที่สามารถเขา้ใจและพร้อมท่ีจะ

ลงมอืทำเองด้วย ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้เทคโนโลยใีหม่ ๆ ด้วยตัวเอง หรือลงมอืสนับสนุนหรือร่วมมือช่วยให้องค์กร

สามารถขับเคลื่อนไปในยุคดจิิทัลได้อย่างต่อเนื่อง  
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คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารใดบ้าง ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

สถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

สถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                    ตัวแปรอิสระ                                                         ตัวแปรตาม 

 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและตัวอย่าง 

  1 ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวนท้ังสิ้น 2,098 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษาจำนวน 181 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,917 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 

2563, ออนไลน์) 

  2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2565 กำหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง โดยใชต้ารางของ 

Krejce and Morgan ได้จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 348 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา 109 คน และครูผู้สอน 239 คน จากโรงเรียนจำนวน 87 โรงเรียน ใชก้ารสุ่มตัวอยา่งแบบหลายขัน้ตอน  

(Multi – Stage Random Sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น  

3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 2) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการดำเนนิการ 3) ดา้นการใช้

เทคโนโลยใีนการวัดผลและประเมนิผล 4) ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 5) ด้านความเป็นผู้นำและวสิัยทัศน์และ 

6) ด้านการผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชพี 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา  1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดของสถานศกึษา  

 2.1 ขนาดเลก็ 2.2 ขนาดกลาง 

 2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน  

 3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

 3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี  

 3.3 มากกวา่ 20 ปี  

 ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร  

  1. ด้านทักษะเทคโนโลยดีิจิทัลในการบรหิาร 

  2. ด้านการสนับสนุน สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน 

  3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและประเมินผล 

  4. ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี      5. ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

  6. ด้านการผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

1. การบรหิารงานวิชาการ  2. การบรหิารงานงบประมาณ 

3. การบรหิารงานบคุคล   4. การบรหิารงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารงานวชิาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 
3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานท่ัวไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลสำหรับการศึกษาในคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

และได้ดำเนินการตามขัน้ตอน ดงันี้ 

   1. ผู้วิจัยทำหนังสอืต่อบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้อำนวยการสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยวธีิการเก็บขอ้มูลโดยจัดส่งแบบสอบถาม

ด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

   3. ผู้วิจัยดำเนนิการตรวจสอบความสมบูรณ์แลว้รวบรวมแบบสอบถามแล้วนำไปลงรหัส 

   4. ประมวลผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สมมติฐานข้อท่ี 1 ท้ังในภาพรวมและรายดา้น ใชค้า่เฉลี่ย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมมติฐาน

ข้อ 2 ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าสถติทีิ (t - test) ชนิด Independent Samples สมมติฐานขอ้ 3 และ 4 ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรือ LSD. วเิคราะห์ความแตกตา่งเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม สมมตฐิานข้อ 5 ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment 

Correlation Coefficient) สมมติฐานข้อ 6 ใชส้ถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 3.1) ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3.2) ภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกดา้น 3.3) ภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 4.1) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

ความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอน 4.2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมมีแตกต่างกัน อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 4.3) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .590  

 6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 6.1) ตัวแปรภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีนำมา

วเิคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านทักษะเทคโนโลยดีจิิทัลในการบริหาร (X1) ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการวัดผลและ

ประเมินผล (X3) 6.2) ตัวแปรภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ดา้น พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านบริหารวชิาการ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการบริหาร (X1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและประเมินผล (X3) 6.3) ตัวแปรภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ท่ีนำมาวิเคราะห์ท้ังหมด จำนวน 6 ดา้น พบว่า มจีำนวน 2 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านนริหารงบประมาณ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและประเมินผล 

(X1)และด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและประเมินผล (X3) 6.4) ตัวแปรภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ท้ังหมด จำนวน 6 ดา้น พบว่า มจีำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านบริหาร

ท่ัวไป ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านทักษะเทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร (X1)  

 7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มจีำนวน 2 ด้าน สรุปจากคำ

สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 7.1) ด้านทักษะเทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร 7.1.1) ผู้บริหารควรนำความรู้ทางด้าน 
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เทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหาร ใช้ในการสื่อสารประสานงานกับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อการบริหารงานท่ีเป็นระบบ 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 7.1.2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นสนับสนุนทางด้านงบประมาณ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ครูนำ

เทคโนโลยมีาใชใ้นสถานศกึษา 7.1.3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้บุคลากรได้มีความรู้ทางด้านเทคโนโลย ีมีการสื่อสาร

ผ่านออนไลน์ การสอนผ่านระบบออนไลน์ หรอืการส่ังงานผ่านช่องทางอินเตอร์เน็ตท่ีมีความรวดเร็วและทันสมัย  

7.2) ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและประเมินผล 7.2.1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรศกึษาเรียนรู้เร่ืองการพัฒนาระบบ

การประเมิน การบริหารจัดการและการปฏบัิตงิานในรูปแบบใหม่โดยการใชเ้ทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการประเมินต่าง ๆ 

7.2.2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการวัดและประเมินผลการศึกษา  

7.2.3) ผู้บริหารมกีารบริหารใชเ้ทคโนโลยใีนการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์และประเมินผลข้อมูลดว้ยกระบวนการ 

ทางสถิตเิพื่อใชใ้นการประกอบการตัดสนิใจ 7.2.4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

นำเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบัิตงิานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ

ลักษณะการปฏบัิตงิานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาทีใ่ห้ความสำคัญกับการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียน 

การสอนอย่างมาก ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มอีทิธิพลต่อการเพิ่มพูนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วาสนา พลชาย (2562, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำทางของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะของขา้ราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า  

ภาวะผู้นำทางดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวลำภู  

เขต 1 โดยรวมอยู่ในสระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

ท้ังนีโ้รงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ดำเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพ

การศึกษาที่โรงเรียนได้จัดทำขึ้น ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้มีการวางแผน การจัดระบบโครงสร้าง 

การกำหนดบทบาทหน้าท่ี การจดัหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการทำสือ่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย มีกระบวนการวัดและ

ประเมินผลท่ีหลากหลายและครอบคลุมตามจุดประสงค์การเรียนรู้ มีการจัดสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสมกับการเสริมสร้าง

องค์ความรู้ตามพัฒนาการของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย มีการควบคุมและจัดสรรงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพ  

ตามแผนการใชจ้่ายงบประมาณประจำป ีสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการได้พัฒนาตนเองตามความสนใจ ยกระดับ

ขีดความสามารถของแต่ละบุคคลจนนำไปสู่ความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ  

มะลิวัลย์ อารีย์ถนอมวงค์ (2559, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเร่ือง รูปแบบการบริหารแบบบูรณาการเครอืข่ายผู้มสี่วนได้ 

ส่วนเสียทางการศกึษาท่ีมีประสิทธิผลต่อ การจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมและรายด้าน โดยรวมมีระดับปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 3.1) ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
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เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า 

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ 

ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าครูผู้สอน ทัง้นี้ท่ีผู้บริหาร

สถานศกึษามองว่าระดับภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

สูงอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่มักมองวา่ตนเองเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ  

สามารถโน้มน้าวหรือจูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏบัิตงิานในหน้าท่ีตามความรับผิดชอบของตนได้อย่างเต็มท่ี เป็นผู้ท่ีมี

อำนาจในการตัดสนิใจในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ในสถานศึกษา งานวชิาการ งานบริหารงานบุคคล บริหารงาน 

งบประมาณ และบริหารงานท่ัวไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย งานวจิัยของ นศิาชล บำรุงภักด ี(2563, บทคัดย่อ) ที่ศกึษา

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3.2) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน มีผลทำให้จำนวนครูผู้สอนและบุคลากรท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนน้ัน ๆ มีจำนวนท่ี

แตกต่างกัน ส่งผลต่อภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบและสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน เช่นโรงเรียนขนาดใหญ่

มจีำนวนบุคลากรท่ีเพยีงพอต่อการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีต่าง ๆ ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก มีจำนวน

บุคลากรท่ีอาจจะไม่เพยีงพอต่อการทำงาน จึงอาจเป็นเหตุทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียน 

ท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลในโรงเรียนแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ วาสนา พลชาย 

(2562, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของขา้ราชการครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา หนองบัวลำภู เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำทางดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา หนองบัวลำภู เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมมีความคิดเห็น 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 3.3) ภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบวา่ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจ

เป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกซึ่งภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน ส่งผลให้

ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกันมมีุมมองและความคิดเห็นท่ีไม่แตกตา่งกันตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนท่ีเพิ่มสูงขึ้น สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ชลนชิา ศิลาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 4.1) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
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.01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มากกว่าครผูู้สอน ทัง้นี้ท่ีผู้บริหารสถานศกึษามองว่าระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสูง อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา

เป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาด้านประสิทธิผลการจัดการศกึษา เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนและกำหนดทิศทาง

ในการการจัดการศึกษา ซึ่งจะสง่ผลให้เกิดผลคุณภาพท้ังครูผู้สอนในโรงเรียนและนักเรียน เกิดการพัฒนาทัง้ทักษะและ

กระบวนการต่าง ๆ ในโรงเรียนผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สอดคล้อง

ผลการวจิัยของ ประยงค ์ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการศกึษาของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนละครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4.2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีความแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะขนาดของโรงเรียน

ท่ีแตกต่างกัน อาจทำให้ภาระหนา้ที่ ความรับผิดชอบและสภาพแวดล้อมในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน ทั้งด้านความพร้อม

ของจำนวนบุคลากรต่อการปฏบัิตงิาน ความพร้อมดา้นสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์ และความพร้อมด้านงบประมาณ ท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิของโรงเรียน แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเจษฎา ถังเงนิ (2560, หนา้ 88) ท่ีศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับประสิทธิผลการทำงานของโรงเรียน ในอำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการทำงานของโรงเรียนในอำเภอสอยดาว สังกัดสำนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4.3) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวม พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจถึงภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายในการทำงานไปในทิศทางเดียวกัน ผู้บริหารเป็นแบบอย่าง 

ท่ีดแีก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้เหมาะสมความสามารถ และสอดคล้องกับขจรศักดิ์ วอ่งไว (2562, บทคัดย่อ)  

ท่ีทำการวจิัยเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารสและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.590 ส่วนภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ท้ัง 6 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ซึ่งท้ังน้ีอาจเป็น

เพราะว่า ปัจจุบันมกีารใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการประยุกต์กับการทำงานในทุกด้านมากขึน้ ทำใหผู้้บริหารเล็งเห็นถึง

ความสำคัญของการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยดีจิิทัล ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการศกึษานำเทคโนโลยดีิจิทัล  

มาใชป้ระโยชน์ อำนวยความสะดวกในการทำงาน ผู้บริหารโรงเรียนมวีสิัยทัศน์ ทำให้ครูและบุคลากร เกิดความอยาก

เรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้าในวชิาชีพอยู่ตลอดเวลา จึงเป็นส่วนท่ีสนับสนุนให้เกิดประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ธีรโชติ หล่ายโท ้(2560, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 
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เชงิเทคโนโลยแีละทักษะดา้นการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการศึกษา พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยแีละทักษะดา้นการเรียนรู้

และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ และมีความสัมพันธ์ 

เชงิบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 

 6 ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีนำมาวิเคราะห์ท้ังหมด จำนวน 6 ดา้น พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านทักษะเทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร (X1) ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการ

วัดผลและประเมินผล (X3) ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาในปัจจุบันมเีข้ารับการอบรม และพัฒนาการใช้

เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยอีย่างเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศกึษา นำเทคโนโลยสีามารถเขา้มาใชเ้พื่อเพิ่มศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้ สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย  

หรือการสร้างนวัตกรรมของโรงเรียน ซึ่งจะช่วยพัฒนาและสนับสนุนการจัดการเรียนเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มนีโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกัด นำเทคโนโลยดีิจิทัลไปใช้

ในสถานศึกษา ประยุกตใ์ชใ้นการวัดผลและประเมินผล รวมท้ังออกแบบ เคร่ืองมอืวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย เช่น 

การพัฒนาระบบรายงานผลการศกึษา การสอบออนไลน์ การประเมินผลผู้เรียนแบบออนไลน์ เพื่อนำผลไปพัฒนา  

การจัดการเรียนการสอนให้มีคณุภาพบรรลุวัตถุประสงค์ ท่ีกำหนด นอกจากนีค้วรประเมินคุณภาพเทคโนโลยท่ีีนำมาใช้ 

ในการวัดและประเมินผลเพื่อปรับปรุงแก้ไข การทำงานให้ดีย่ิงขึน้ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนมกีารนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ 

ในการวัดและประเมินผล เพ่ือให้สอดคลอ้งกับนโยบายดังกล่าว ผู้บริหารจึงตอ้งส่งเสริมสนับสนุนการบริหารการศึกษา  

โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ทำให้มีการขับเคลื่อน โดยการดำเนนิการจัดอบรม พัฒนาครูและบุคลากร ในดา้นการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลในการปฏบัิตงิานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหผู้้บริหารโรงเรียน และบุคลากร มีทักษะนำไปสู่การปฏบัิตงิานจรงิ

ซึ่งสอดคล้องกับ ชูพงศ์ อยู่ภักด ี(2564, หนา้ 39) หากผู้บริหารสถานศกึษามกีารนำเทคโนโลยดีิจิทัล มาประยุกต์ใช้ในการ

วัดผลและประเมินผล รวมท้ังออกแบบ เคร่ืองมอืวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย เพื่อนำผลไปพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนให้มคีุณภาพบรรลุวัตถปุระสงค์ที่กำหนด นอกจากนี้ยังมกีารประเมินคุณภาพ เทคโนโลยท่ีีนำมาใชใ้นการวัด 

และประเมินผลเพื่อปรับปรุง แก้ไขการทำงานให้ดีย่ิงขึ้น 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก แสดงว่า

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม

การใช้เทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน ด้านการผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชพี ด้านความเป็นผู้นำและวสิัยทัศน์ 

มาปรับใชใ้นการบริหารสถานศกึษา  

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ไม่ว่าจะเป็น งานบริหารวชิาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป ดังนั้นสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีรับผิดชอบควรหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียนให้มี 
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ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยตัวผู้บริหารเองอาจจะมกีารพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารงาน 

ให้ดีขึ้นยิ่งขึน้  

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ควรมกีารพฒันาภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารให้เข้มข้นมากขึ้น ซึง่จะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเพิ่มมากขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรมวีจิัยท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำด้านตัวแปรอื่น ๆ ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
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