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ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบรหิารกับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

The Relationship between Administrative Behaviors and Teamwork Effectiveness of Teachers  

in Schools under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom 
กานดา แสนหูม1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร2 ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา3 

kanda seanhoom1 Assoc. Prof. Dr.Chaiya Pawabutra2 Dr.Rapeepan Roypira3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารกับประสิทธิผลการทำงาน 

เป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศกึษา 2565 จำนวน  

339 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Sampling) จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 51 คน  

ครูผู้สอน จำนวน 288 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก ่แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.89 – 0.94 มีคา่ความเชื่อม่ัน .975 แบบสอบถามประสิทธิผลการทำงานเป็นทีม

ของครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.87 – 0.93 มีคา่ความเชื่อม่ัน .977 แบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

พฤตกิรรมการบริหารท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  

และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)   

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. พฤตกิรรมการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. พฤตกิรรมการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น

แลว้ พบว่า ทุกด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ส่วนขนาดของโรงเรียน พบว่า  
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  4. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. พฤตกิรรมการบริหารกับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชงิบวก 

อยู่ในระดับสูง (XtYt =.799) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  6. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้นำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาพฤติกรรมการบริหาร ที่มคีวามสัมพันธ์

ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ท้ัง 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านการเป็นผู้นำ ดา้นการตัดสนิใจ และด้านการจงูใจ 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to examine the relationship between administrative behaviors and 

teamwork effectiveness of teachers in secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 

Nakhon Phanom. The sample, obtained through multi-stage sampling, comprised 51 school administrators, and 288 

teachers, yielding a total of 339 participants working in schools under the Secondary Educational Service Area Office 

Nakhon Phanom in the academic year 2022. The research instruments for data collection were questionnaires 

measuring school administrators’ administrative behaviors, with the discriminative power between 0.89 and 0.94 

and the reliability of .975, and the teamwork effectiveness of teachers, with the discriminative power between 0.87 

and 0.93 with the reliability of .977. The interview forms were also conducted to establish guidelines for developing 

administrative behaviors that correlated with teachers’ teamwork effectiveness. The statistics for data analysis were 

frequency, percentage, mean, and standard deviation.  The hypothesis testing was done through t - test for 

Independent Samples, One - Way ANOVA, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 

 The findings revealed that: 

  1. The administrative behaviors were at a high level. 

  2. The teamwork effectiveness of teachers was at a high level. 

  3. The overall administrative behaviors, as perceived by participants with different positions and work 

experience, were different at the .01 level of significance. When considering each aspect, all aspects were 

significantly different at the .01 level, except for school sizes, which showed no differences. 

  4. The overall teamwork effectiveness of teachers in schools, as perceived by participants with different 

positions, was different at the .01 level of significance, except for work experience and school sizes, which showed 

no differences. 

  5. The administrative behaviors and the teamwork effectiveness of teachers in schools had a high level 

of positive relationship (XtYt =.799) at the .01 level of significance. 

  6. This research has proposed a set of appropriate guidelines for developing school administrators’ 

administrative behaviors that correlate with the teamwork effectiveness of teachers in schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Nakhon Phanom in all four aspects, comprising communication, leadership, decision -

making, and motivation. 

Keywords: Administrative Behaviours, Teamwork Effectiveness 
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ภูมหิลงั 

 ในสภาวการณ์ของโลกปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วท้ังดา้นเศรษฐกิจ สังคม ความเจรญิก้าวหนา้

ทางด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีรวมไปถึงสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อสภาพ 

ความเป็นอยู่ และการดำรงชวีติของมนุษย์ โดยท่ีทุกมิติการพัฒนามีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกนั อกีทัง้ประเทศไทย

จำเป็นต้องมทีรัพยากรมนุษย์ท่ีมคีุณภาพ มีความรู้ สมรรถนะ และทักษะท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

สามารถรู้เท่าทัน และปรับตัวให้สามารถดำเนินชวีติได้อย่างมคีวามสุข มีอาชพีท่ีม่ันคง สรา้งรายได้ ท่ามกลาง 

ความเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ และกติกาใหม่ ๆ และมาตรฐานท่ีสงูขึน้ โดยเฉพาะในโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ซึ่งจำเป็นต้องมกีารพัฒนาระบบและปัจจัยส่งเสริมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปพร้อมกัน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562, หนา้ 3) การปรับเปลี่ยน และพัฒนาคุณภาพชวีติของประชาชนทุกระดับชัน้ 

ให้สามารถกา้วไปพร้อมกับความเปลี่ยนแปลงจึงมคีวามสำคัญ เร่งด่วน ทุกฝ่ายรวมถึงสถานศกึษาจะต้องประสาน 

ความร่วมมือ ความรับผิดชอบ ท้ังผู้บริหารและครูจะต้องร่วมกนัดำเนนิการให้เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 

 การบริหารสถานศกึษาให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตรท่ีกำหนดไวแ้ละแก้ปัญหามาตรฐานคณุภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษา บุคคลที่สำคัญท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาเพราะผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นำทางการศึกษา จำเป็นต้องใชท้ั้ง

ศาสตร์และศลิป์ในการบริหารงาน ต้องสนใจติดตามสถานการณ์ สภาพแวดลอ้มท้ังภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อ

การปฏบัิตงิานของหน่วยงานอยู่เสมอ เพ่ือให้ปรับตัวและประยุกต์ใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่ได้อย่างเหมาะสม คุ้มคา่  

และเกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากครูในโรงเรียนทุกวิถีทาง เพื่อดำเนนิการ 

ให้บรรลุภารกิจตามท่ีกำหนดไวใ้ห้สูงสุดเท่าที่จะกระทำได้  

 การจัดการศกึษาไม่สามารถทำลำพังเพยีงคนเดียวได้ จำต้องอาศัยการร่วมมือร่วมแรงทำงานกันเป็นทีม  

ซึ่งทุกหน่วยงานในปัจจุบันนยิม ผู้บริหารท่ีมีพฤติกรรมการบริหารท่ีมีประสิทธิผลและต่างก็พยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

พัฒนาองค์การให้มรูีปแบบวธีิการทำงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิผลแทนท่ีจะอาศัยความสามารถของบุคคลที่เก่งในดา้นนัน้ ๆ 

เพยีงคนเดียว เพราะประสิทธิผลของการทำงานเป็นทีมท่ีดสีามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยรวมได้มากกว่า 

สอดคล้องกับพิมลพรรณ เพชรสมบัต ิ(2560, บทคัดย่อ) ได้กล่าวว่าการทำงานเป็นทีมเป็นการร่วมกันทำงานของสมาชกิ 

ท่ีมากกว่า 1 คน โดยท่ีสมาชกิทกุคนนัน้จะต้องมเีป้าหมายเดียวกันจะทำอะไรแลว้ทุกคนตอ้งยอมรับร่วมกัน มกีารวาง

แผนการทำงานร่วมกัน ซึ่งการทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญในทุกองค์การ ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีใชบ้ริหารองค์การ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ทำให้องค์การประสบความสำเร็จ ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการขององค์การให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การใหบ้รรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

และผู้ร่วมทีมมคีวามพอใจการทำงานสูงสุดการทำงานเป็นทีมเป็นสิ่งจำเป็นอย่างย่ิงสำหรับการเพิ่มประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลของการบริหารงาน การทำงานเป็นทีมมบีทบาทสำคัญท่ีจะนำไปสู่ความสำเร็จของงานท่ีต้องอาศัย 

ความร่วมมือของกลุ่มสมาชกิเป็นอย่างด ีการทำงานเป็นทีมท่ีเกิดประสิทธิผล จะทำให้เกิดความผูกพัน และความรูส้ึกท่ีดี

ต่อองค์กร มีการส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดบรรยากาศของการทำงานที่ดี มคีวามรักในงาน  

และความรับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ีช่วยให้การดำเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 จากความสำคัญของพฤติกรรมการบริหารและประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนซึ่งเป็นสิ่งบ่งชีถ้ึง

ความสำเร็จในการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็น

ผู้นำสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารกับประสิทธิผล

การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ทัง้นี้เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อการปฏบัิตหินา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษาเพื่อนำผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการ
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พัฒนาพฤติกรรมการบริหารและพัฒนาประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ให้ประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. พฤติกรรมการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. พฤติกรรมการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารกับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางพัฒนาพฤติกรรมการบริหารท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมการบริหารกับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

 6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาพฤติกรรมการบริหารท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                  ตัวแปรอิสระ                                                                         ตัวแปรตาม 

           (Independent Variable)           (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,033 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 90 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,943 คน จาก 51 โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2565 กำหนดกลุม่ตัวอย่างขั้นต่ำโดยใชต้ารางการประมาณขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน Krejcic and Morgan (1970, pp. 607 – 610 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน แต่ในการวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยเลอืกกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน  

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 51 คน และครูผู้สอน จำนวน 288 คน ใชก้ารสุ่มตัวอยา่งด้วยวธีิการสุ่ม 

แบบหลายขัน้ตอน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใชเ้ครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 

3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) โดยการ

สอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน ตอนท่ี 2  

เป็นคำถามเกี่ยวกับความคดิเหน็พฤติกรรมการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม มีลักษณะ

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และตอนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกบัความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม มลีักษณะ 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

 

 

1. สถานภาพการคำรงตำแหนง 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  2.1 ไม่เกิน 10 ปี  2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

  2.3 มากกว่า 20 ปขีึน้ไป 

3. ขนาดโรงเรียน 

  3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 1. พฤติกรรมการบรหิาร 

  1.1 การติดต่อสื่อสาร   1.2 การเป็นผู้นำ   1.3 การตัดสินใจ  1.4 การจงูใจ 

2. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีม 

  2.1 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  2.2 การมีเป้าหมายร่วมกัน 

  2.3 การสรา้งเครือข่าย                  2.4 การไว้วางใจต่อกัน 

แนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบรหิารที่มีความสัมพันธก์ับประสิทธิผล 

การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษานครพนม 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวหดิของการวิจัย 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ขอหนังสอืรับรองการทำ

วจิัย เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ส่งถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 

  2. ขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพ่ือออกหนังสอื

ขอความร่วมมือในการทำวิจัยไปยังผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ขอ้มูล 

  3. ผู้วิจัยได้ส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปทุกโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างพร้อมกับขอความอนุเคราะห์ทาง

โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม ผ่านแบบฟอร์ม ออนไลน์ (Google Forms) ภายใน 15 วัน หากกลุ่มตัวอย่าง

ใดยังตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยจะเดินทางไปตดิต่อเพื่อขอให้ผู้ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างดำเนนิการตอบแบบสอบถาม 

ให้เรียบร้อย  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีทางสถิตดิ้วยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกบัสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยการหาร้อยละ (Percentage) วเิคราะห์ข้อมูลพฤตกิรรมการบริหารกับประสิทธิผลการทำงาน

เป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยจำแนกตามความมุ่งหมายขอ้ท่ี 1 

และ 2 ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชค้่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ข้อท่ี 3 และ 4 ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใชส้ถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชก้ารวเิคราะห์สถิติที ชนิดตัว

แปรอสิระต่อกัน (Independent Samples t - test) ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและขนาดโรงเรียน ใชส้ถิตกิารทดสอบ

เอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของคา่เฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรือ LSD วเิคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม ข้อท่ี 5 ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment 

Correlation Coefficient) และข้อท่ี 6 ใชส้ถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณชนดิการวเิคราะหที์ละขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. พฤติกรรมการบริหาร อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การตดิต่อสื่อสาร การเป็นผู้นำ การตัดสินใจและการจูงใจ 

ตามลำดับ 

 2. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้การไวว้างใจต่อกัน การมีเป้าหมายร่วมกัน การสร้างเครอืข่าย และการมีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน ตามลำดับ 

 3. พฤตกิรรมการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของ

โรงเรียนท่ีต่างกัน พบว่า 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  3.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน 

  3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

และขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน พบว่า 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4.3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

 5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหาร (Xt) กับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครู 

ในโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

(XtYt =.799) 

 6. พฤตกิรรมการบริหารแต่ละดา้น มีความสัมพันธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 7. การวจิัยในคร้ังน้ีได้นำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาพฤตกิรรมการบริหารท่ีมีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ท้ัง 4 ด้าน ดังนี ้

1) ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยมีการประชุมสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการอย่างชัดเจน เปิดโอกาสเผยแพร่ผลงาน 

การขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ และศกึษาความตอ้งการของบุคลากรด้านการตดิต่อสื่อสารเพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้การ

ตดิต่อสื่อสารดีขึ้น 2) ด้านการเป็นผู้นำ โดยการสร้างวสิัยทัศน์ มีความรู้ และใชส้ารสนเทศรอบด้านมาประกอบในการ

บริหารอยู่ภายใตห้ลักเกณฑ์ วิธีการ แนวปฏบัิต ิขอความคิดเหน็ การฟังเสียงส่วนใหญ่ ให้ขอ้มูลป้อนกลับเพื่อแกไ้ข

ข้อบกพร่อง 3) ด้านการตัดสนิใจ โดยให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมวิเคราะห์ข้อมูล โดยเนน้ขอ้มูลสารสนเทศมาประกอบการ

พจิารณาร่วมกันออกแบบการตดัสนิใจ ตัดสินใจร่วมกับสมาชกิขององค์กรบนพืน้ฐานของขอ้เท็จจริง มขีั้นตอนและทิศทาง

ท่ีชัดเจน แล้วจึงใชท้างเลือกที่ดีท่ีสุด ใชข้้อมูลป้อนกลับเพื่อแกไ้ขข้อบกพร่อง และ 4) ด้านการจงูใจ โดยการแต่งต้ังครู 

เป็นคณะทำงานในระดับต่าง ๆ มอบหมายงานให้ตามความถนดั และความตอ้งการของตนเองเป็นสำคัญ มีการกระจาย

อำนาจในการบริหารงานอย่างเป็นธรรม ให้แสดงความคิดเห็นต่องานท่ีรับผิดชอบ ช่วยกันสร้างบรรยากาศ  

และสภาพแวดลอ้มในการทำงานท่ีดี 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. พฤตกิรรมการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

การตดิต่อสื่อสาร การเป็นผู้นำ การตัดสินใจและการจูงใจ ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร มีการประสานงาน 

ระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้ผู้บริหารงานสามารถรับรู้ความรู้สกึของผู้ร่วมงานได้อย่างด ีไม่ว่าจะเป็นเร่ืองงาน 

และเร่ืองส่วนตัว สามารถติดต่อสื่อสารเข้าใจตรงกันในการร่วมมือปฏบัิตแิละแนวคดิการทำงาน เพื่อให้การทำงานนัน้ 

เกิดประสิทธิภาพสูงขึน้ รวมถึงผู้บริหารได้รับความไวว้างใจจากการสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได้อย่างชาญฉลาด  

มกีารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และมีการประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
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แนะนําแนวทางในการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยงานใหก้ับผูร่้วมงาน ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวาม 

คิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของวไิลวรรณ ขวัญใจ (2562, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสงผลตอ่สมรรถนะการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้าน มีพฤตกิรรมอยูใ่นระดับมาก เรียงลำดับมากไปน้อย ดังนี ้ดา้นการปฏสิัมพันธ์และการมอีทิธิพล 

ต่อกัน ดา้นการตดิตอสื่อสาร ด้านการตัดสินใจ ด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานและการฝกอบรม  

ด้านการกำหนดเป้าหมาย ดา้นการเป็นผู้นํา ด้านการจูงใจ ด้านการควบคุมการปฏบัิตงิาน ตามลำดับ 

 2. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การไว้วางใจต่อกัน รองลงมา คอื การมเีป้าหมายร่วมกัน  

การสร้างเครอืข่าย และการมสีว่นร่วมในการดำเนนิงาน ตามลำดับ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนให้ความสำคัญต่อการ

ทำงานเป็นทีมเป็นอย่างมาก โดยการทำงานส่วนใหญ่ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ในปัจจุบันได้ปฏบัิตใินลักษณะของการทำงานเป็นทีมอยู่แลว้ และต้องการให้เกิดสภาพการทำงานเป็นทีมท่ีมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้น ความตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของการศึกษา ทำใหค้รูผูส้อนในสถานศึกษา  

ตอ้งปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ดังนัน้ ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่ายจึงต้อง ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ถือว่าเป็นหัวใจหลักในการดำเนนิงาน และลงมือปฏบัิต ิจึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องประสาน

ความร่วมมือร่วมใจกัน ด้วยความไวว้างใจ สร้างเครอืข่าย ตา่งคนต่างตอ้งการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน ร่วมทำงานด้วย

ความมุ่งมั่น เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ อริศษรา อุ่มสิน (2560, บทคัดย่อ) การทำงาน

เป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร  

ด้านการร่วมมือ ด้านการประสานงาน ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ 

 3. พฤตกิรรมการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดโรงเรียน พบว่า 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหาร และครูผู้สอนมบีทบาทหน้าท่ีในโรงเรียน

แตกต่างกัน ส่งผลให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารแตกต่างกัน ผู้บริหารใชค้วามรู้ ความเข้าใจเร่ือง

หลักการบริหารการจัดการศกึษาทัง้ในแง่ทฤษฎี และแนวทางปฏบัิตเิพื่อนําไปสู่การบริหารสถานศกึษา และมอง

ภาพลักษณ์ของสถานศกึษาเป็นแบบองค์รวม และครูคาดหวังให้ผู้บริหารมพีฤตกิรรมระดับท่ีมากขึ้น มคีวามตอ้งการ

เปลี่ยนแปลง และต้องการให้ผู้บริหารนําพาสถานศกึษาไปสูค่วามสำเร็จมากยิ่งขึน้ จึงทำให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, หนา้ 194) ได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เมื่อจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ผู้บริหารและครผูู้สอน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการเป็นผู้นำ ด้านการสร้างแรงจูงใจ และดา้นการตัดสนิใจ มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั ทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  3.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ไม่แตกต่างกัน 

ทุกด้าน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะวา่ พฤตกิรรมการบริหารตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร 

และครูผู้สอนโรงเรียนต่างขนาดกัน ไม่แตกตา่งกัน จึงทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา

ของ อาภาพร ฝา่ยสกุล และพิมลพรรณ เพชรสมบัต ิ(2562, หนา้ 401) ได้ทำการวจิัยเร่ือง พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 

  3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้โดยผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 20 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ท่ีมีประสบการณ์ในการ ปฏบัิตงิานระหว่าง 10 - 20 ป ีมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกันท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้ท่ีมี

ประสบการณ์การปฏบัิตงิานมากกว่า 10 ป ีมีมาตรฐานการปฏบัิตงิานของตนท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง และผู้ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า 5 ป ียังมปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ย จึงทำให้มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของของ สุรัตน์ ไชยชมภู และจันทรา จรเด็จ (2560, หนา้ 56 - 57) ได้ทำการศึกษา

พฤตกิรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลัยชลบุรี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวจิัยพบว่า พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและ 

รายดา้นมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวณีา บุญมาชาต และสิรินธร สินจินดาวงศ์ (2561, หนา้ 912)  

ได้ทำการศกึษาพฤตกิรรมการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในเขตพื้นท่ี

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประสบการณ์ทำงานด้านการบริหาร 

ท่ีแตกต่างกัน มีพฤตกิรรม การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลทั้ง 6 หลัก ไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน พบว่า 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ดังนี ้ 

1) การสร้างเครอืข่าย 2) การมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน และ 3) การไว้วางใจต่อกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง 

สถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก ่การมีเป้าหมายร่วมกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมบีทบาทในการบริหาร 

ได้แก่ การมอบหมายงาน การใชค้นให้เหมาะสมกับงาน ส่วนครูผู้สอนมบีทบาทในการทำงานให้สมบูรณ์ และยังตอ้งการ

ความไวว้างใจ ความน่าเชื่อถอื ตอ้งการการยอมรับในความรู้ความสามารถให้ปฏบัิตหินา้ที่ท่ีสำคัญมากขึ้น หรอือาจเกิด

ความรู้สกึไม่พงึพอใจในงานท่ีทำ จึงทำให้มีความคิดเห็นแตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  4.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณา

รายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ดังนี้ 1) การไวว้างใจต่อกัน ส่วนดา้นอื่น ๆ 
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ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน การมเีป้าหมายร่วมกัน และการสร้างเครอืข่าย ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่า ในโรงเรียนในทุกขนาดจะต้องมสี่วนร่วมในการดำเนนิงานเป็นอย่างมาก มีการมอบให้ความไว้วางใจกัน  

ร่วมกันวางแผนและเป้าหมายในการปฏบัิตงิานร่วมกัน ปฏบัิตงิานดว้ยความสุจรติ มีการสร้างเครือข่าย ร่วมความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะท่ีมีประโยชน์ในทุกโรงเรียน แต่ระดับความคดิเห็นดา้นการไว้วางใจต่อกันสามารถแตกต่างกันได้ตามระดับ

การรับรู้ของผู้ตอบแบบสอบถาม จึงทำให้มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาศวิภรณ์ วงศ์เพชร 

(2565, หนา้ 30) ได้ทำการวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการทำงานเป็นทีมตามการรับรู้ของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลเปรียบเทียบการรับรู้ของครูในการทำงานเป็นทีม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ครูท่ีมีขนาดของสถานศกึษาต่างกัน  

มกีารรับรู้ ไม่แตกต่างกัน 

  4.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

ท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน มีความแตกตา่งกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ท่ีปฏบัิตงิานร่วมกันน้ันจะมปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยหรือมากก็ตาม แต่ทุกคนมคีวามตอ้งการปรับตัวให้สามารถ

เข้ากับทีมงานได้ เพื่อท่ีจะสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างราบร่ืน บุคลากรจะมุ่งต่อผลสำเร็จในเป้าหมายร่วมกันอย่างมาก 

 อกีทัง้ครูผู้สอนต่างมีความเข้าใจในเร่ืองของการทำงานเป็นทีมไปในทิศทางเดียวกันเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

ให้เจรญิก้าวหนา้ทัดเทียมกับสถานศกึษาอื่น จึงทำให้การทำงานเป็นทีมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหาร (X) กับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน (Y) สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์เชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXY =.799) ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ในการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม มุ่งเนน้ดำเนนิการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา พฤตกิรรมการ

ตดิต่อสื่อสาร การเป็นผู้นำ การตัดสนิใจ และการจูงใจ เป็นการแสดงออกในการดำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บุคคล

ร่วมมือในการทำงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยผู้บริหารใชว้ธีิการในการบริหารท่ีมุ่งกำกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อท่ีจะให้

ภารกิจงานสำเร็จไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ รวมท้ังการบำรุงขวัญ และกำลังใจใหผู้้ร่วมงาน จึงส่งผลให้ประสิทธิผลการ

ทำงานเป็นทีมมากขึ้นด้วย ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ ศริิลักษณ์ ดำพะธิก (2558, หนา้ 152 – 153) ได้ทำการวิจัย

เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับการมสี่วนร่วมของครูในการบริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า 

ระดับความคดิเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาใน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

ในแต่ละด้านพบว่าด้านท่ีมีระดบัพฤตกิรรมการบริหารท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื การกำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

และการฝกึอบรม รองลงมาคือด้านภาวะผู้นำและด้านการตดิต่อสื่อสาร ส่วนดา้นท่ีมี ระดับพฤตกิรรม การบริหาร 

ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอืดา้นการปฏสิัมพันธ์และด้านการตัดสนิใจ พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับการมี 

ส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 พฤตกิรรมการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การตดิต่อสื่อสาร 2) การเป็นผู้นำ 3) การตัดสินใจ  

และ 4) การจูงใจ ควรจัดอบรมพัฒนาพฤตกิรรมบริหาร เพื่อผู้บริหารได้เลอืกใช้ให้เหมาะกับสถานการณ์ บริบท  

และความตอ้งการของโรงเรียนน้ัน ๆ เพ่ือให้การทำงานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  1.2 ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้1) การไว้วางใจต่อกัน 2) การมี

เป้าหมายร่วมกัน 3) การสร้างเครอืข่าย และ 4) การมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน ตามลำดับ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ 

นำแนวคิด ทฤษฎีไปประยุกต์ใชใ้นองค์กรต่าง ๆ ได้ และมุ่งพัฒนาประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมเพื่อได้ผลผลิต 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับทำการวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารกับตัวแปรอื่น ๆ เช่น ความเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรู้ ขวัญกำลังใจในการปฏบัิตงิานของครู การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐานหรือ

การเป็นสมาชกิที่ดีขององค์กร เพื่อทำให้ไดผ้ลการวจิัยท่ีหลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานในโรงเรียน 

  2.2 ควรศกึษาพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน ได้แก่ 

ด้านการตัดสนิใจ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการจูงใจ และด้านการเป็นผู้นำ เพ่ือนำมาใชเ้ป็นแนวทางในการทำวิจัย 

ให้ไดผ้ลการวจิัยท่ีชัดเจนเกี่ยวกบัแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน 
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