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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

Academic Leadership of School Administrators Affecting Functional Competency of Teachers in Schools 

under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom 
จีรารัตน์ ศรหีะมงคล1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ2 ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน3 

Jeerarat Srihamongkhon1 Assoc Prof. Dr.Sayan Boonbai2 Dr.Worakanyaphilai Kearahan3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 325 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบ 

หลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 

260 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ดา้น คือ ดา้นท่ี 1 ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.963 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.446 - 0.825 ดา้นท่ี 2 

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.946 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.429 - 

0.903 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะหข์้อมูล คือ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใชก้ารวเิคราะห์  

t - test, One - Way ANOVA, ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน  
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พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์การปฏบัิตงิาน พบว่า 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสาย

งานของครูในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก ่การนิเทศการสอน (X5) การส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วชิาชีพ (X4) การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน (X3) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X1) โดยมีอำนาจพยากรณ ์

ร้อยละ 36.70 และมีความคลาดเคลื่อน เท่ากับ  0.16439 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 4 ดา้น ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวชิาชีพ และการนเิทศการสอน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the relationship, and determine the 

predictive power of academic leadership of school administrators affecting the functional competency of teachers in 

schools under the Secondary Education Service Area Office Nakhon Phanom. The sample group, obtained through 

multi-stage random sampling, consisted of 65 school administrators and 260 teachers working in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom in the academic year 2022, yielding a total of 325 

participants. The instrument for data collection was a set of rating scale questionnaires comprising two aspects on 

academic leadership of school administrators and teachers’ functional competency with the reliability of 0.963, and 

0.946, and the discriminative power ranging from 0.446 to 0.825, and 0.429 to 0.903, respectively. Statistics for 

data analysis were percentage, mean, and standard deviation. Hypotheses were tested using t - test analysis,  

One -Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation, and Stepwise multiple regression analysis.  

 The results showed that: 

  1. The academic leadership of school administrators and teachers' functional competency, as perceived 

by participants, were at a high level. 

  2. The academic leadership of school administrators as perceived by participants with different positions, 

school sizes, and work experience, showed overall differences at the .01 level of significance. 

  3. The teachers’ functional competency, as perceived by participants with different positions, and school 

sizes, revealed overall differences at the .01 level of significance, whereas there was no overall difference in terms 

of work experience.  

  4. The academic leadership of school administrators and teachers' functional competency had a positive 

relationship at the .01 level of significance. 

  5. The academic leadership of school administrators comprised four aspects that could predict the 

functional competency of teachers in schools at the .01 level of significance, including teaching supervision (X5), 
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promotion of professional development (X4), student learning evaluation (X3), and educational curriculum development 

(X1) with the predictive power of 36.70 percent and the Standard Error Estimate of  0.16439. 

  6. The proposed guidelines for developing academic leadership of school administrators and the 

functional competency of teachers in schools under the Secondary Education Service Area Office Nakhon Phanom, 

encompassed four aspects: educational curriculum development, student learning evaluation, promotion of 

professional development, and teaching supervision. 

Keywords: Academic Leadership, Functional Competency of School Teachers  

ภูมหิลงั 

 งานวชิาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับการพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถานบันอ่ืนท่ีจัดการศกึษาการจัดทำระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้าน

วชิาการของของสถานศกึษา การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา และการพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษา ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดหมายของ การศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หนา้ 29 - 30) 

 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง

กับกิจกรรมท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ของนักเรียน มุ่งเนน้ท่ีพฤติกรรมของครู ซึ่งจะเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน  

การกำหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน การจัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน  

การบริหารจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรท่ีจำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

การนเิทศ การประเมินครู การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับผู้บริหาร

โรงเรียนตลอดจนเพื่อนครูนักเรียน และชุมชน (ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หนา้ 115) สำหรับคุณลกัษณะของผู้นำที่ดีต้องเป็น

ผู้นำที่มลีักษณะบางอย่างที่เด่นกว่าผู้ตาม คนท่ีเป็นผู้นำมักเป็นคนท่ีมีอิทธิพลเหนอืผู้อื่น ผู้อ่ืนยอมทำตาม ผู้ตามยอมรับได้

นำเอาความประพฤติ ได้นำเอาแบบอย่างในการทำงาน คุณลักษณะของผู้นำท่ีด ีได้แก่ มีเป้าหมายเป็นของตนเอง ไม่ว่าจะ

เป็นเป้าหมายชวีติ เป้าหมายในการทำงาน เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงองค์กร การมเีป้าหมายเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้

ผู้นำมีทิศทางในการเดินทางไปสูเ่ป้าหมาย มีความรอบรู้ กล้าเปลี่ยนแปลงหรือริเร่ิมสิ่งใหม่ ๆ มีความกระตอืรือร้น 

กระฉับกระเฉง เดินไวกวา่คนปกติ มคีวามอดทนมคีวามรับผิดชอบต่องาน ต่อคนท่ีทำงาน และต่อองค์กร ผู้นำต้องมสีต ิ

ในการควบคุมตนเอง ท้ังทางด้านจิตใจและร่างกาย ผู้นำต้องกลา้ตัดสนิใจ และท่ีสำคัญผู้นำที่ดตีอ้งเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์

ท่ีด ีเนื่องจากผู้นำต้องทำงานกบัคน หากผู้นำสามารถครองใจคนทำงานได้ จะทำให้ผู้นำเป็นท่ีเคารพรัก ศรัทธา เชื่อถอื

ของผู้คน 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษามีความสำคัญในการพัฒนา กระตุน้และส่งเสริมครูผู้สอน ใหจ้ัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ใชห้ลักการบริหารจัดการท่ีเนน้คุณภาพ อันจะส่งผลต่อสมรรถนะของครูผู้สอนและ

คุณภาพของสถานศกึษาต่อไป จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการ

วาร
สา
รก
ารบ
รหิ
ารก
ารศึ
กษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม
หา
วทิ
ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

151 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม และผลการวิจัยจะเป็นขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำมาปรับปรุงพัฒนาด้านวชิาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ที่มคีวามเป็นเลิศด้านวิชาการมปีระสิทธิภาพในการ 

จัดการศกึษาใหก้ับเยาวชนของประเทศชาติต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิานอยู่ในระดับใด 

 3. สมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมอยู่ในระดับใด 

 5. ค่าพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมอยู่ในระดับใด 

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนมอยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์การปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 5. เพื่อหาค่าพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

           ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2565 จำนวนท้ังสิ้น 1,712 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 92 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 1,620 คน จากทัง้หมด 51 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำจำนวน 

314 คน แต่ในการวจิัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 325 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 65 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 260 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยมีขัน้ตอนดังนี้ 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูล

ท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 3) การประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน 4) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพี 5) การนเิทศการสอน และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนท่ี จำนวน 6 ดา้น ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการชัน้เรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  

5) ภาวะผู้นำครู และ 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี  3.2 10 – 20 ปี 

  3.3 มากกวา่ 20 ปี 

 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  1.1 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา  1.2 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

  1.3 การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน  

  1.4 การส่งเสรมิใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ  1.5 การนิเทศการสอน 

2. สมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอน 

  2.1 การบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

  2.3 การบรหิารจัดการชั้นเรียน 

  2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน   2.5 ภาวะผู้นำครู 

  2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษานครพนม 

วาร
สา
รก
ารบ
รหิ
ารก
ารศึ
กษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม
หา
วทิ
ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

153 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร เพื่อออกหนังสอืขอความ

อนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษานครพนม เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามพร้อมแบบสอบถามทัง้หมด จำนวน  

325 ฉบับ ถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีจัดส่งดว้ย

ตนเอง และแบบออนไลน์ เมื่อได้แบบสอบถามคืนมา ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  

โดยในกรณผีู้ตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยได้ติดตามแบบสอบถามเพ่ือให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ 

  3. เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบแลว้ จึงนำไปปรึกษาคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ เพื่อนำไป 

จัดกระทำข้อมูลและวเิคราะหข์อ้มูลทางสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยใชก้าร

หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) หาคา่อำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 

โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพยีร์สัน 

(Pearson) และหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธีิของ 

ครอนบาค (Cronbach's Alpha coefficient) 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดถอยสมมตฐิานประกอบด้วย การทดสอบค่าท ี(t – test ชนิด Independent samples) 

และทดสอบเอฟ (F – test ชนิด One – Way ANOVA) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และสมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  2.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกัน 

  2.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกัน  

  2.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่าแตกต่างกัน 

 3. สมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอนในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกัน  

  3.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน 

  3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน     

 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .499 

 5. ตัวแปรภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ท้ังหมด จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน      
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ท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ การนิเทศการสอน (X5) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพี (X4)  

การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน (X3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X1)  

  ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ การนิเทศการสอน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .494 รองลงมา คือ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพี (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .220 

การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ -.281 และการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (X1) โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .240 ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ได้ร้อยละ 36.70 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ .16439 สามารถเขียนสมการการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยใน

รูปคะแนนดบิดังนี้ Y′ = 3.084 + 0.226X5 + 0.115X4 - 0.118X3 + 0.100X1 และสามารถเขียนสมการการวเิคราะห์พหุคูณ

ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ Z′ = 0.494ZX5 + 0.220ZX4 - 0.281ZX3 + 0.240ZX1 

 6. แนวทางการภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม มจีำนวน 4 ด้าน ดงันี ้

  6.1 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มดีังนี ้

   6.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามรู้และเขา้ใจในวธีิการจัดทำ ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

สถานศกึษาใหถู้กต้องตามระเบียบ 

   6.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้มีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน 

วัฒนธรรม 

   6.1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับความตอ้งการของผู้เรียน 

  6.2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรียน ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน มดีังนี้ 

   6.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดจุดมุ่งหมายของการวัดความรู้ความสามารถของนักเรียน  

เพื่อท่ีจะสามารถพัฒนาผู้เรียนและสรุปผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 

   6.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้มีการสร้างเครื่องมือท่ีใชป้ระเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

ตามลักษณะของจุดประสงคก์ารศกึษา และแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

   6.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรตดิตามให้มกีารแสดงการแปลผลการประเมิน เพื่อให้การประเมินนัน้มี

ความหมายสำหรับการนำไปใชง้าน ทัง้นี้ผู้เรียนยังสามารถเข้าใจระดับความสามารถของตัวเองตามเกณฑ์การประเมิน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า 

  1.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพี และการนเิทศ 

การสอน ตามลำดับ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมภีาวะผู้นำทางวชิาการซึ่งเกิดจากการได้รับการพัฒนา

ก่อนการเข้ารับตำแหน่งผู้บริหาร และมีการพัฒนาตนเองโดยการอบรมศึกษาหาความรู้จากการศกึษาดูงานในสถานท่ีหรือ

โรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ ทำใหผู้้บริหารมกีารกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพครูการสร้าง
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บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีการนเิทศการสอนท่ีต่อเนื่อง และมีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพี เพื่อให้เกิดภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า  

1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  

  1.2 สมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ การบริหารจัดการช้ันเรียน การพัฒนาผู้เรียน และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะหน้าท่ีหลักของครูผู้สอนคอืการจดัการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียน รวมไปถึงการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือจากชุมชนในการบูรณาการการเรียนรู้นอกสถานท่ี 

ตามบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยุทธชัย ศรบุญลา (2557, หนา้ 139) ได้ทำการศกึษาเร่ือง  

การเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู ระดับมัธยมศกึษาท่ีมีเพศและขนาดโรงเรียนต่างกัน ในจังหวัด

มหาสารคาม ผลการวจิัยพบว่า ข้าราชการครู มีสมรรถนะประจำสายงานโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ได้แก่ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านภาวะผู้นำครู ดา้นการบริหารจัดการชัน้เรียน 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ และด้านการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  2.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า 

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่า

ครูผู้สอน ทัง้นี้ท่ีผู้บริหารสถานศกึษามองว่าระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนมสูง อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มักมองว่าตนเองเป็นผู้ท่ีมีความรู้

ความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถโนม้นา้วหรือจูงใจให้ครูหรือบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัตงิานในหน้าท่ีของ

ตนเองเพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ กรรณิการ์  

วรีะวงค์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา่ การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

สถานภาพต่างกัน มีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  2.2 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มคีวาม 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ่มีความพร้อมในดา้นงบประมาณ  

ท่ีได้รับการจัดสรร และสามารถระดมทุนการศึกษาได้มาก และเพยีงพอต่อการบริหาร จัดการมบุีคลากรจำนวนมาก

เพยีงพอต่อการจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน และสามารถ เลอืกบุคลากรได้ตรงกับความรู้ ความสามารถกับงานส่งผลให้

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ สามารถแสดงพฤตกิรรมด้านภาวะผู้นำทางวชิากรได้อย่างเต็มความรู้ 
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ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ส่วนโรงเรียนขนาดเล็ก มีจำนวนบุคลากรนอ้ย แต่ละคนอาจได้รับผิดชอบเป็นหัวหนา้

งานแต่ละฝ่าย อีกท้ังงบประมาณที่ได้รับจัดสรรท่ีไม่เพยีงพอต่อการบริหารจัดการ ส่งผลให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ไม่สามารถแสดง พฤติกรรมดา้นภาวะนำทางวชิาการได้เท่าที่ควร สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ืองภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  2.3 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

พบว่าแตกต่างกัน เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานมากจะมคีวามรู้ความสามารถในการตัดสนิใจ วางแผนในการทำงาน  

รู้และเขา้ใจในงานวชิาการอย่างลึกซึ้งทำให้มีภาวะผู้นำาทางวิชาการมากซึ่งต่างจากผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 

จึงทำให้มีความคิดเห็นในเร่ืองภาวะผู้นำทางวชิาการแตกต่างกนั สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ฉัตรชัย จันทา (2563,  

หนา้ 9) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผู้นำง

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีระดับ .01  
 3. สมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 สมรรถนะประจำสายงานของครูครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า  

มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งครูผู้สอนมคีวามเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งครูผู้สอนมคีวามเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนมากกว่าผู้บริหาร 

ท้ังนีเ้พราะสมรรถนะประจำสายงานของครูเป็นสิ่งท่ีครูผู้สอนพึงมีและปฏิบัต ิแตกต่างจากผู้บริหารท่ีเป็นผู้ให้การสนับสนุน

และส่งเสริมให้ครูผู้สอนเกิดสมรรถนะประจำสายงาน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ขนษิฐา ปานผา (2558, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเร่ือง สมรรถนะการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า สมรรถนะการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีของครูตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เมื่อจำแนกตามสถานภาพ  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

  3.2 สมรรถนะประจำสายงานของครูครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน คือ การพัฒนา

ผู้เรียน การบริหารจัดการชัน้เรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห ์และการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้นำครู และการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะในแต่ละโรงเรียนมคีรูท่ีมีทักษะเฉพาะ

ด้านท่ีแตกต่างกัน ซึ่งส่งผลให้การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชัน้เรียน มีความแตกต่างกันไป รวมถึงปัญหาที่พบใน

แต่ละโรงเรียนมคีวามแตกต่างกนัตามสถานการณ ์จึงทำให้มีการวจิัยเพื่อพัฒนาในเร่ืองท่ีแตกต่างกันออกไป สอดคล้อง

กับผลการวจิัยของ กิตตพิงษ์ ดา่งเกษี (2565, หนา้ 209) ได้ทำการศึกษาเร่ือง สมรรถนะประจำสายงานของครูท่ีส่งผลต่อ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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ผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ผู้สอน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .499 

ส่วนภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้ 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจให้กับครู 

ให้คำแนะนำและสรา้งบรรยากาศภายในสถานศึกษาและห้องเรียนให้เอื้อต่อการปฏบัิตงิานสอนของครู และมี

ความสามารถในการชักชวน สรา้งแรงจูงใจให้ครูปฏบัิตหินา้ท่ีดว้ยความเต็มใจ สอดคล้องกับงานวจิัยของ ชวพีร คชสินธ์ 

(2559, หนา้ 117) ได้จัดทำวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จังหวัดเชยีงราย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารมอีทิธิพล

ทางอ้อมผ่านตัวแปรแรงจูงใจตอ่สมรรถนะประจาสายงานของครูโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงในทิศทางท่ีเป็นบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ท้ังหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  

ท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ คือ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพี (X4)  

การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน (X3) การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ (X2) และการนิเทศการสอน (X5)  

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามหีนา้ที่สำคัญในการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพีของครูผู้สอน ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูมกีารจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมต่อการจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนางานวิชาการ  

มกีารส่งเสริมการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลายซึ่งจะสง่ผลต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ความแตกต่างของผู้เรียน 

เป็นรายบุคคล รวมไปถึงผู้บริหารมกีารกำกับตดิตามผล โดยการนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการบริหารงาน

วชิาการท่ีทำให้ครูเกิดสมรรถนะประจำสายงาน สอดคล้องกับงานวจิัยของ หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หนา้ 211 - 212)  

ได้ทำวิจัยเร่ือง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ท่ีนำมาวิเคราะห ์จำนวน 7 ดา้น พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 คือ การพัฒนาวิชาชพีครูและบุคลากร การพัฒนาผู้เรียน และการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และมี

จำนวน 1 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคญัระดับ .05 คือ การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดบัมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก คือ การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ การส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วชิาชีพ และการนิเทศการสอน ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษา ควรนำด้านดังกล่าวมาปรับใชใ้นการบริหารสถานศกึษาต่อไป 
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  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก คอื การบริหาร

จัดการชัน้เรียนการพัฒนาผู้เรียน และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้

ผู้บริหารสถานศกึษา ควรนำดา้นดังกล่าวมาปรับใชใ้นการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป   

  2.1 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในบริบทสถานศกึษาท่ีแตกต่างกันออกไป 

  2.2 ควรมวีจิัยท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดา้นตัวแปรอื่น ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

เอกสารอา้งองิ 

กรรณิการ์ วรีะวงค์. (2563). การศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

 ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3. การศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง กศ.ม. พะเยา: มหาวทิยาลัยพะเยา. 

กาญจนา แลใจ. (2559). ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในอำเภอแม่สรวย  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2. การศกึษาค้นคว้าดว้ยตนเอง กศ.ม.  

 พะเยา: มหาวทิยาลัยพะเยา. 

กิตติพงษ์ ด่างเกษ.ี (2565). สมรรถนะประจำสายงานของครูท่ีส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

 ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ขนษิฐา ปานผา. (2558). สมรรถนะการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกัด

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี. วทิยานพินธ์ ค.ม. ลพบุรี: มหาวทิยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

ชวีพร คชสินธ์. (2559). ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จงัหวัดเชยีงราย. วทิยานพินธ์ ค.ม. เชียงราย: มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงราย. 

ดวงพร แสนภูวา. (2559). ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: 

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ปิยพร บุญใบ. (2563). ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

พรรษภรณ์ มูลวงศ์. (2558). สมรรถนะของครูโรงเรียนในกลุ่มวชิาการท่ี 4 สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1. งานนพินธ์ ศษ.ด. ชลบุรี: มหาวทิยาลัยบูรพา. 

ยุทธชัย ศรบุญลา. (2557). การเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู ระดับมัธยมศกึษาท่ีมีเพศและขนาดโรงเรียน

 ต่างกัน ในจังหวัดมหาสารคาม. วทิยานพินธ์ กศ.ษ. มหาสารคาม: มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

หยาดทิพย์ ซีซอง. (2564). ปัจจยัภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

 ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: 

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วาร
สา
รก
ารบ
รหิ
ารก
ารศึ
กษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม
หา
วทิ
ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




