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แนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การที่มีความสุขในการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

Guideline For the Management of Organizational Climate to A Happy Work Place For  

Teachers In Schools Under Loei Primary Educational Service Area Office 2 
ปฏิเวธ บัวแสงรัตนะ1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักดินาภรณ์ นันที2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ บางวิเศษ3 

Patiwat Buasaengrattana1 Asst. Prof. Dr.Sakdinaporn Nuntee2 Asst. Prof. Dr.Suchart Bangwiset3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นการ

บริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 2) ศึกษาแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูและ  

3) ประเมินแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครู การวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะคือ 

ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจบัุนสภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นการบริหารบรรยากาศ องค์การท่ีมี

ความสุขในการปฏบัิตงิานของครู ปกีารศึกษา 2564 เคร่ืองมอืท่ีใชค้ือ แบบสอบถาม สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ ข้อมูล คือ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 การสนทนากลุ่มเป้าหมาย จำนวน 11 คน ประกอบด้วย  

อาจารย์ประจำสาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย จำนวน 3 คน รองผู้อำนวยการ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 1 คน ศกึษานเิทศก์ จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการสถานศกึษา 

จำนวน 3 คน ครู จำนวน 2 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 1 คน ระยะที่ 3 การประเมินอิงผู้เชี่ยวชาญ 

แนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy)  

ความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุข 

ในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถม ศกึษาเลย เขต 2 1.1) สภาพปัจจุบัน พบว่า

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน (X  = 4.19, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื 

ความยอมรับนับถือ (X  = 4.27, S.D. = 0.67) รองลงมาคือความเอื้ออาทรต่อกัน (X  = 4.25, S.D. = 0.65) และดา้นท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ความเตบิโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง (X  = 4.11, S.D.=0.69) และ 1.2) สภาพท่ีพึงประสงค์ 

พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.68, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับ มากที่สุด 

ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุดคือการมขีวัญและกำลังใจสูง (X  = 4.77, S.D. = 0.43) รองลงมาคือการมโีอกาส 

คำสำคัญ: ความสุขในการปฏิบัติงานของครู  แนวทางการบรหิารบรรยากาศองคก์าร 
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2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
2,3Course teacher in Master of Educational Program of Education Loei Rajabhat University  
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ในการทำงาน (X  = 4.73, S.D. = 0.47) และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ำ สุดคอื และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ำสดุคือความยอมรับนับถือ  

(X  = 4.59, S.D. = 0.56) ตามลำดับ  

  2. แนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครู ประกอบด้วย 1) หลักการ

และแนวคดิพื้นฐาน 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุข 8 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 3.1) องค์ประกอบการการมขีวัญและกำลังใจสูง 3.2) องค์ประกอบความเตบิโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง 

3.3) องค์ประกอบการปรับปรุงสถาน ศึกษา 3.4) องค์ประกอบการผนกึกำลังในการทำงาน 3.5) องค์ประกอบการมี

โอกาสในการทำงาน 3.6) องคป์ระกอบความไวว้างใจ 3.7) องค์ประกอบความเอื้ออาทรต่อกัน และ 3.8) องค์ประกอบ

ความยอมรับนับถือ 4) ประเมินแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

พบว่า 4.1) ด้านความเหมาะสมมคี่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเป็นลำดับท่ี 1 (X  = 4.73, S.D. = 0.43) 

รองลงมาได้แก่ 4.2) ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ (X  = 4.68, S.D. = 0.51) และด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ  

4.3) ด้านความถกูต้อง (X  = 4.65, S.D. = 0.51) 

ABSTRACT 

 The purposes of the study were: 1) to study current condition, desired condition and needs of guideline for 

the management of organizational climate to a happy work place for teachers in schools under Loei primary 

educational service area office 2, 2) to investigate the guideline for the management of organizational climate to a 

happy work place for teachers in schools, and 3) to evaluate the guideline for management of organizational climate 

to a happy work place for teachers in schools. The study was divided into 3 phases. Phase 1 was study current 

condition, desired condition and needs of the management of organizational climate a happy work place for teachers 

in academic year 2021 using questionnaires. Statistical methods used for analysis were percentage, mean and 

standard deviation. Phase 2, group discussion was carried out by 3 lecturers in department of educational 

administration, faculty of education, Loei Rajabhat University, 1 deputy director of office of primary educational 

service area 2, 1 supervisor, 3 school directors, 2 teachers, and 1 school committee. Phase 3, connoisseurship experts 

evaluation was managed towards guideline for the management of organizational climate to a happy work place for 

teachers including congruity, propriety, feasibility and utility. Statistics methods used for analysis were mean and 

standard deviation.  

 The results were as follows:  

  1. The overall of the current condition for the management guideline of organizational climate to a happy 

work place for teachers in schools under Loei primary educational service area office 2 was at a high level  

(X  = 4.19, S.D. = 0.61). Considering each category, respectability was at a highest level (X  = 4.27, S.D. = 0.67);  

followed by generosity (X  = 4.25, S.D. = 0.65) while academic and social progress was at a lowest level (X  = 4.11,  

S.D. = 0.69). The overall of the desired condition was at a highest level ( X  = 4.68, S.D. = 0.49). Considering each 

category, morale encouragement was at a highest level (X  = 4.77, S.D. = 0.43); followed by working opportunity  

(X  = 4.73, S.D. = 0.47) while respectability was at a lowest level (X  = 4.59, S.D. = 0.56).  
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  2. The guideline for the management of organizational climate to a happy work place for teachers in 

schools was included: 1) basic principles and concepts 2) objectives 3) 8 factors of management of organizational 

climate to a happy work place which were morale encouragement, academic and social progress, educational 

institution improvement, cooperation, working opportunity, trust, generosity, and respectability. 3) The overall of 

propriety towards the guideline for the management of organizational climate to a happy work place for teachers in 

schools was at a highest level (X  = 4.73, S.D. = 0.43); followed by feasibility and utility (X  = 4.68, S.D. = 0.51) 

whereas congruity was at a lowest level (X  = 4.65, S.D. = 0.51). 

Keywords: Happiness In the Work of Teachers, Organizational Climate Management Guidelines 

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงในทุกมิติท้ังทางสังคม เศรษฐกิจการเมอืง และเทคโนโลย ี

อันเป็นผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ และมผีลทำให้ประเทศต่าง ๆ ในโลกต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

และมีความเชื่อมโยงระหว่างกันมากขึ้น ทำให้ประเทศต่าง ๆ ตอ้งพยายามปรับเปลี่ยนและดำเนินนโยบายให้เท่าทัน 

กระแสการเปลี่ยนแปลง นโยบายพืน้ฐานของรัฐมาตรา 80 รัฐตอ้งดำเนินการตามแนวนโยบายด้านการศกึษาดังต่อไปน้ี

พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการจัด การศกึษาในทุกระดับ และทุกรูปแบบให้สอดคลอ้งกับความเปลี่ยนแปลง  

ทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศกึษาแห่งชาต ิกฎหมายเพื่อพัฒนาการศกึษาของชาติจัดให้มกีารพัฒนาคุณภาพ

ครูและบุคคลากรทางการศึกษาให้กา้วหนา้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกรวมท้ังปลูกฝงัใหผู้้เรียนมจีิตสำนกึ 

ของความเป็นไทย มีระเบียบวนิัย คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยึดมันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  

อันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (รัฐธรรมนูญแห่ราชอาณาจักรไทย ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หน้า 23) 

 บรรยากาศองค์การเป็นเร่ืองท่ีมีความสำคัญเนื่องจากคนท่ีทำงานในองค์การไมไ่ด้ทำงานอยู่ว่างเปล่า แต่การ 

ทำงานของพวกเขาอยู่ภายใต้การกำกับ ควบคุมบางสิ่งบางอย่างตัง้แต่บทบาทความเป็นผู้นำของผู้บังคับบัญชาของพวกเขา 

ความไม่ยืดหยุ่น ของโครงสร้างองค์การ กฎระเบียบขององค์การตลอดจนสิ่งต่าง ๆ ภายในองคก์ารท่ีมองไม่เห็น 

หรือจับต้องได้แต่รู้สกึและรับรู้ได้เกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ในองคก์ารซึ่ง ทัศนคตคิ่านิยมปทัสถาน และความรูส้ึกของคนทีมีต่อ

องค์การเรียกว่า “บรรยากาศองค์การ” โดยบรรยากาศองค์การนัน้มคีวามสำคัญ ต่อผู้บริหารและบุคลากรอื่นดว้ยเหตุผล

สามประการ คือ ประการแรก บรรยากาศองค์การบางอย่างทำให้ผลการปฏบัิตงิานของบุคลากรดกีว่าบรรยากาศอื่น ๆ 

ประการท่ีสอง ผู้บริหาร มีอิทธิพลต่อบรรยากาศองค์การ หรอืโดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนกงานภายในองค์การ ประการท่ีสาม 

ความเหมาะสมระหว่างบุคลากรและองค์การ ปรากฏว่ามผีลกระทบต่อการปฏบัิตงิานและความพอใจของคนในองค์การ

และองค์การท่ีมีบรรยากาศทีดทีำให้ผู้ปฏบัิตงิานมคีวามสามัคคีมคีวามเข้าใจกันมขีวัญกำลังใจดียินดีปฏบัิตงิานดว้ยความ

เต็มใจมีความคิดริเริมในการทำงานและสามารถลดความคัดแยง้ ระหว่างปฏบัิตงิานในองค์การได้ ในทางกลับกันองค์การ

ใดทีมีบรรยากาศไม่พึงประสงคย์่อมทำให้ผู้ร่วมงาน ไม่อยากทำงานขาดความตัง้ใจขาดความเอาใจใส่ และขาดความ

กระตอืรือร้นในการท่ีจะทำงาน (Steer, 1978, อา้งถึงใน จิระศักดิ์ ธารสุขกระจ่าง, 2555, หน้า 1) และตามแนวทางของ 

(Fox and others (1973, p. 3) 1) ความยอมรับนับถือ 2) ความไวว้างใจ 3) การมีขวัญกำลังใจสงู 4) การมีโอกาสในการ

ทำงาน 5) ความเตบิโตทางวิชาการ และสังคมอย่าต่อเนื่อง 6) การผนึกกำลังในการทำงาน 7) การปรับปรุงสถานศกึษา 

และ 8) ความเอื้ออาทรต่อกัน จากเหตุผลท่ีได้กลา่วมาข้างตน้ทำให้ผู้วจิัย มีความสนใจที่จะศกึษาแนวทางการบริหาร

บรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย

เขต 2 ซึ่งผลท่ีไดจ้ากการวจิัยทำให้โรงเรียนจะบรรลุ ผลสำเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพทุกด้านบุคลากรให้ความ
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ร่วมมือปฏบัิตงิานดว้ยความเต็มใจและทุ่มเท โดย เฉพาะเร่ืองการจัดสภาพบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการ

ปฏบัิตงิานของครูการทำงานใหผู้้ปฏบัิตงิาน มีความสามารถและมีประสิทธิภาพซึ่งอาจจะนำผลการศึกษาที่ได้ไปใชเ้ป็น

แนวทางในการปรับปรุงแก้ไข พฒันาสถานศึกษาและบุคลากรให้มีความเจรญิก้าวหนา้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการ

ปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีแนวทางใดบ้าง 

 3. แนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ที่มคีวามถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นการบริหารบรรยากาศองค์การ 

ท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

 3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 แนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 กรอบแนวคิดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 

การบริหารบรรยากาศองค์การที่มคีวามสุข 

(1) ความยอมรับนับถือ   (2) ความไว้วางใจ 

(3) การมีขวัญกำลงัใจสูง 

(4) การมีโอกาสในการทำงาน  

(5) ความเติบโตทางวิชาการและสงัคม 

อย่างต่อเนื่อง 

(6) การผนึกกำลงัในการทำงาน 

(7) การปรับปรุงสถานศึกษา 

(8) ความเอื้ออาทรต่อกัน 

แนวทางการบรหิารบรรยากาศองค์การ 

1. วิธีปฏิบัติ  2. เงื่อนไขความสำเร็จ 

ทฤษฎี/แนวทางการบรหิาร 

 
บรรยากาศองค์การที่มคีวามสขุ 

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 

แนวทางการบรหิารบรรยากาศ

องค์การที่มคีวามสุขในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาเลย  

เขต 2 
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วิธีดำเนนิการวิจัย  

 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methodology) ท่ีใชว้ธีิการเก็บขอ้มูล ทัง้เชงิปริมาณ (Quantitative)  

และเชงิคุณภาพ (Qualitative) การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะคือ  

  ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นการบริหารบรรยากาศองค์การ 

ท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยมีการ

ดำเนนิการ 3 ขั้นตอน คือ การศึกษาเอกสาร การศกึษาเชงิสำรวจ และการศึกษาพหุกรณ ี

  ระยะที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสขุในการปฏบัิตงิาน

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ขั้นตอน คือ การสนทนากลุ่มเป้าหมาย  

  ระยะที่ 3 การประเมินองิผู้เชี่ยวชาญแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีผลต่อคณุภาพชวีติการ

ทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ถึงความถกูต้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ มกีารดำเนนิการโดยการประเมินองิผู้เชี่ยวชาญ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1747 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 120 คน และครู 

จำนวน 1,627 คน จาก 155 โรงเรียน  

  กลุ่มตัวอย่างโดยผู้วจิัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชเ้กณฑ์การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ 

Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 - 610) ไดก้ลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและเป็นครูผู้สอน จำนวน  

313 คน และใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยการสุ่มจากนั้น ได้ใชว้ธีิการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อจับสลาก 

รายช่ือโรงเรียนให้ได้ครบตามจำนวนท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี ้ในแต่ละโรงเรียนจะมีผู้บริหารเป็นกลุ่มตัวอย่าง แห่งละ 1 คน  

และครูผู้สอน 3 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเชงิปริมาณ คือ แบบสอบถาม เชงิคุณภาพ และกลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ 

โดยใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง 1) เคร่ืองมอืในการใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการ ศกึษาพหุกรณเีป็นแบบสัมภาษณ์  

กึ่งโครงสร้าง (Semi - Structure Interview) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  วธีิการรวบรวมขอ้มูลเชงิปริมาณ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความ

ตอ้งการจำเป็นการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสขุในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เชงิคุณภาพและกลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ เคร่ืองมอืในการใช้เก็บรวบรวมขอ้มูล

จากการศกึษาพหกุรณเีป็นแบบสัมภาษณ์ กึ่งโครงสร้าง (Semi - Structure Interview) ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้เกี่ยวกับ

องค์ประกอบ ของแนวทางการส่งเสริบรรยากาศองค์การท่ีมีผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต การสนทนากลุ่มเป้าหมาย (Focus group discussion) ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีส่วนได้

ส่วนเสีย (Stakeholders) เกี่ยวกับองค์ประกอบแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม คือ ร้อยละ คา่เฉลี่ย  

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ข้อมูลในการสัมภาษณ์ใช ้เครื่องมือในการใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากการศึกษา

พหุกรณีเป็นแบบบรรยายพรรณนา 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.19, S.D. =0.61) และเมื่อพิจารณา

เป็นรายองค์ประกอบ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบ  

ความยอมรับนับถือ (X  = 4.27, S.D. = 0.67) และองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ องค์ประกอบความเตบิโต 

ทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง (X  = 4.11, S.D. = 0.69) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ แนวทางการบริหารบรรยากาศ

องค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.68, S.D. = 0.49) และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าอยู่ในระดับ 

มากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื องค์ประกอบ การมขีวัญและกำลังใจสูง (X  = 4.77, 

S.D. = 0.43) และองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ องค์ประกอบความยอมรับนับถือ (X  = 4.59, S.D. = 0.56) 

 2. แนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 พบว่า ลำดับความตอ้งการจำเป็นแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมี

ความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 รายองค์ประกอบ 

พบว่า องค์ประกอบความยอมรับนับถือ มีค่าความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด (PNI = 0.119)  โดยเรียงลำดับความตอ้งการ

จำเป็น ได้แก่ ลำดับท่ี 1 องค์ประกอบความยอมรับนับถือ มีค่าPNI = 0.119 อันดับท่ี 2 องค์ประกอบความเตบิโตทาง

วชิาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง มีค่า PNI = 0.118 ลำดับท่ี 3 องค์ประกอบการปรับปรุงสถาน ศึกษา มคี่า PNI = 0.113  

ลำดับท่ี 4 องค์ประกอบการผนกึกำลังในการทำงาน มคี่า PNI = 0.112 ลำดับท่ี 5 องค์ประกอบการมโีอกาสในการทำงาน  

มคี่า PNI = 0.107 ลำดับท่ี 6 องค์ประกอบความไวว้างใจ มคี่า PNI = 0.104 ลำดับท่ี 7 องค์ประกอบความเอื้ออาทร 

ต่อกัน มคี่า PNI = 0.091 และลำดับท่ี 8 องค์ประกอบความยอมรับนับถือมคี่า PNI = 0.069 

 3. ประเมินแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความถูกตอ้ง ความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X  = 4.73, S.D. = 0.43) ความถกูต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.65, S.D. = 0.51) ความเป็นไปได้  

อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.68, S.D. = 0.51) และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.68, S.D. = 0.51) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการวจิัย เร่ือง แนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า  
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  1. สภาพปัจจุบันแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความยอมรับนับถือ วิธีดำเนนิงานท่ีปฏบัิตมิากที่สุด คือ ท่านรู้สกึภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึง

ของสถานศึกษา ลำดับต่อมาคือองค์ประกอบความเอื้ออาทรต่อกัน วิธีดำเนนิงานท่ีปฏบัิตมิากที่สุดคอื ร่วมแสดงความ

ยนิดเีนื่องในโอกาสวันสำคญั ๆ กับเพื่อนครูและบุคคลอ่ืน องค์ประกอบการมโีอกาสในการทำงาน วิธีดำเนินงานท่ีปฏบัิต ิ

มากที่สุด คือ ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการแสดงออกซึ่งความริเร่ิมใหม่ ๆ องค์ประกอบความไวว้างใจ วธีิดำเนนิงาน 

ท่ีปฏบัิตมิากที่สุด ผู้บริหารและคณะครูใหก้ารยอมรับความสามารถในการปฏบัิตงิานซึ่งกันและกัน องค์ประกอบการ 

มขีวัญและกำลงัใจสูง วธีิดำเนนิงานท่ีปฏบัิตมิากที่สุด รูส้ึกมคีวามสุขและเต็มใจในการปฏบัิตงิาน องค์ประกอบการ 

ผนกึกำลังในการทำงาน วธีิดำเนนิงานท่ีปฏบัิตมิากที่สุด คือ ไดน้ำความรู้ความสามารถไปใชใ้นการปฏบัิตงิานอย่างเต็ม

ความสามารถ องค์ประกอบการปรับปรุงสถานศกึษา วิธีดำเนนิงานท่ีปฏบัิตมิากที่สุด คือ โรงเรียนของท่านมกีารจัดทำ

รายงานการประเมินตนเองและแผนพัฒนาสถานศึกษาอย่างสมำ่เสมอทุกปแีละองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

องค์ประกอบความเตบิโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง วธีิดำเนนิงานท่ีปฏบัิตมิากที่สุด ผู้บริหารนำความรู้และ

วทิยาการใหม่ ๆ มาใชใ้นการพัฒนาคณะครูอยู่เสมอสอดคล้องกับผลงานวจิัยของวัฒนา พรมลารักษ์ (2558, หนา้ 70) 

ศกึษาระดับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดเลยตามความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลพบว่า

พนักงานครูเทศบาลมีความคดิเห็นต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดเลยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากด้านการเอื้ออาทรต่อกันมคี่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดรองลงมาคือด้านการมขีวัญ

กําลังใจสูงและด้านการปรับปรุงหน่วยงานและด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอืดา้นการมคีวามก้าวหนา้ทางวชิาการและสังคม

อย่างต่อเนื่อง และยังสอดคล้องกับชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์และธร์ีธรรม วุฑฒิวัตรชัยแก้ว (2560, หน้า 5) ท่ีว่าองค์กร

แห่งความสุขเป็นรูปแบบการบริหารองค์กรท่ีเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน คือให้ความสำคัญ ทัง้ผลงานและความสุขของ

พนักงาน และจะนำ ไปสู่การพฒันาที่ ยั่งยืนของ พนักงาน องค์กรและสังคม โดยมีองค์ประกอบ คนทำงานที่มคีวามสุข 

ท่ีทำงานน่าอยู่ ชุมชนสมานฉันท์ และมี พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดีขององค์กร 

  2. การพัฒนาแนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า แนวทางการบริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการ

ปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบด้วย องค์ประกอบ  

8 องค์ประกอบ ได้แก่ 2.1) องคป์ระกอบการมขีวัญและกำลังใจสูง การท่ีบุคลากรในสถานศกึษามีความรู้สกึว่า

สถานศกึษาใหโ้อกาสในการพัฒนาตนเองท้ังในดา้นวชิาการดา้นสังคม ตลอดจนได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนา

ด้านวิชาชพี และความรอบรู้จัดสิ่งอำนวยความสะดวกวัสดุอุปกรณ์ เพื่อส่งเสริมความก้าวหนา้ ทางวิชาชพีตามความตอ้ง 

การของแต่ละบุคคล สอดคล้องกับผลงานวิจัยของสมนกึ มแีก้ว (2562, หน้า 76) ขวัญและกำลงัใจในการปฏบัิตงิานของ

พนักงานบริษัท เลศิอาภรณ์ การทอจังหวัด สมุทรสาครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และต่วนโรสณา โต๊ะนแิต (2550, 

หนา้ 102) ทำการวจิัยเร่ืองขวัญและกำลังใจในการ ปฏบัิตงิานของครูเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดยะลา ผลการวจิัยพบว่า  

1) ขวัญและกำลังใจในการ ปฏบัิตงิานโดยรวมของครูในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดยะลาอยูใ่นระดับปานกลาง  

2.2) องค์ประกอบการมโีอกาสในการทำงาน การท่ีบุคลากรในสถานศกึษามคีวามรู้สกึวา่ตนเองได้มสี่วนร่วมในการเสนอ

ความคิดเห็นการตัดสนิใจในปัญหาที่สำคัญ ๆ ของสถานศึกษา และบุคลากรทุกคนในสถาน ศกึษามีความสำคัญ 

หากร่วมมอืกันปฏบัิต ิงานจะส่งผลให้การปฏบัิตงิานประสบผลสำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา วธีิปฏบัิต ิ 

1) การมีส่วนร่วมท่ีแสดงให้เห็นถึงความคิดเห็นและการตัดสินใจในโครงการสำคัญ ๆ ของโรงเรียน 2) การได้รับการ

ส่งเสริม สนับสนุนในการแสดงออกซึ่งความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 3) มีความรู้สกึวา่ความคิดเห็นของผู้บริหารเป็นท่ี
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ยอมรับ และถูกนำไปใชใ้นการปฏบัิตงิานสอดคล้องกับผลงานวจิัย จุฑามาศ อว้นแก้ว, บุญญาพร แก้วยม และบุญลดา 

คุณาเวชกิจ (2564, หน้า 37) ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตการทำงาน กรณศีกึษาพนักงาน บริษัทโมเดิร์นเทรดใน

จังหวัดพษิณุโลก พบว่าคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานบริษัทโมเดิร์นเทรดในจังหวัดพิษณุโลกพบว่า ประเด็นดา้น

ระยะเวลาท่ีปฏบัิตงิานของพนักงานท่ีมีระยะเวลายาวนานกว่า จะมคีวามรู้สกึมั่นคง และสามารถพัฒนาคุณภาพชวีติ 

ได้ดีกว่าผู้ท่ีมีระยะเวลาท่ีปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 2.3) องค์ประกอบการผนึกกำลังในการทำงาน การท่ีบุคลากรในสถานศึกษา 

มคีวามรู้สกึว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงของสถานศกึษาอยากจะอยู่ท่ีสถานศึกษาแห่งนี้ และนำความรู้ความสามารถที่ตนมอียู่

มาร่วมมือกันในการปฏบัิตงิานดว้ยความสามัคคีเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา และช่วยเหลอืผู้ร่วมงาน

และร่วมเผชญิปัญหาร่วมกันกับผู้ร่วมงานวิธีปฏบัิต ิ1) ผู้บริหาร และบุคลากรครูร่วมมือกันปฏบัิตงิานอย่างเต็ม

ความสามารถ 2) การรับรู้ถึงว่าการบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนคอืความ สำเร็จของผู้บริหาร 3) การรับรู้ถึงความรู้ว่า

ความแตกต่างระหวา่งบุคคลไม่เป็นอุปสรรคในการปฏบัิตงิาน แต่เป็นสิ่งท่ีก่อให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึน้ 4) การมีความคดิ

ริเร่ิมสร้างสรรค์และนำไปประยุกต์ใชใ้นการปฏบัิตงิานให้เกิดประโยชน์สอดคล้องกับลดาวัลย์ พทุธวัช (2560, หน้า 131) 

ได้ทำการศกึษาการพัฒนาแนวทางการสร้างทีมงานครูสำหรับสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 24 

จากการวจิัยพบว่า มีกระบวนการสร้างทีม 5 กระบวนการได้แก่ 1) การรับรู้ปัญหา 2) การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  

3) การวางแผนปฏบัิตกิาร 4) การนำแผนไปปฏบัิต ิ5) การประเมินผลลัพธ์จากการดําเนนิงานผลการประเมินแนวทางการ

พัฒนาการสร้างทีมครูสำหรับสถานศกึษาพบว่า กระบวนการสร้างทีม 5 กระบวนการมีแนวทางการสร้างทีม 40 แนวทาง

ด้านการรับรู้ปัญหามี 8 แนวทางด้านการรวบรวมและการวเิคราะห์ข้อมูลม ี8 แนวทางด้านการวางแผนปฏบัิตกิารมี  

8 แนวทาง ดา้นการนําแผนไปปฏบัิตกิารมี 8 แนวทางดา้นการประเมินผลลัพธ์จากการดำเนนิการมี 8 แนวทางผลการ

ประเมินการพัฒนาแนวทางการสร้างทีมครูสำหรับสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 

จากผู้ทรงคุณวุฒพิบว่าโดยรวมมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดและเมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น

พบว่าทุกด้านมคีวามเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านเช่นเดียวกัน 2.4) องค์ประกอบ 

ความไวว้างใจ การท่ีบุคลากรในสถาน ศกึษามคีวามรู้สกึว่าครแูละบุคลากรในสถานศกึษาใหค้วามเคารพในความคิด 

ของแต่ละบุคคล ให้เกียรตกิันไว ้วางใจ ซึ่งกันและกันมคีวามซื่อสัตย์ท้ังต่อตนเองและหน่วยงาน วิธีปฏบัิต ิ1) บุคลากรคร ู

ในโรงเรียนเป็นท่ีพ่ึงพาและให้คำปรึกษา ปัญหาต่าง ๆ ได้ 2) การรับความไวว้างใจจากผู้บริหารให้ปฏบัิตงิานอย่างเต็ม

ความสามารถ 3) การปฏบัิตงิานของคณะครูและการบริหารของผู้บริหารมคีวามซื่อสัตย์สุจรติแลโปร่งใส 4) ผู้บริหาร

ยอมรับฟังความคิดเห็นและรับข้อเสนอแนะข้อแนะนำของคณะครูสอดคลอ้งกับผลงานวจิัยพเิชษฐ์ ผุงเพิ่มตระกูล (2554, 

หนา้ 204) ได้ศึกษาความไวว้างใจในผู้บังคับบัญชา ความไวว้างใจองค์การ ความพงึพอใจในการทำงาน และความผูกพัน

ในองค์การของบุคลากรทางการศกึษามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์พบว่าอยู่ในระดับกลาง 

และความไวว้างใจในผู้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความพงึพอใจในการทำงานของบุคลากรทางการศกึษา  

2.5) องค์ประกอบความเอื้ออาทรต่อกัน การท่ีบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้สกึว่าทุกคนในสถานศกึษาเป็นเพื่อนกัน 

มคีวามเข้าใจในลักษณะนิสัยของผู้ร่วมงานคอยช่วยเหลอืเอาใจใส่กันดว้ยความเต็มใจและคอยให้กำลังใจซึ่งกันและกันร่วม

แสดงความยินดีกับความสำเร็จของผู้ร่วมงานและช่วยกันดูแลเอาใจใส่ และเป็นท่ีพ่ึงของนักเรียนได้ วธีิปฏบัิต ิ1) มีการ

ช่วยเหลอื ให้การสนับสนุนเพื่อนครูอย่างเต็มท่ี 2) มีการเสนอให้คำแนะนำความรู้ใหม่ ๆ กับเพื่อนครูอยู่เสมอ 3) การรับรู้

ถึงความรู้ว่าความแตกต่างระหว่างบุคคลไม่เป็นอุปสรรคในการปฏบัิตงิาน แต่เป็นสิ่งท่ีก่อให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึน้  

4) บุคลากรได้ช่วยเหลอืหรือแบ่งปันอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้กับเพื่อนครู สอดคล้องกับผลงานวจิัยของนภาทพิย์ ตั้งตรีจักร 

และปารชิาติ เมอืงขวา (2555, หนา้ 60 -75) ศกึษาพฤตกิรรมความเอื้ออาทรของอาจารย์ พยาบาลในการเรียนการสอน

ภาคปฏบัิตติามการรับรู้ของอาจารย์และนักศกึษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลบรม ราชชนนี นครพนม โดยผู้วจิัยศึกษา 
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จากกลุ่มประชากรท้ังหมด ซึ่งเป็นอาจารย์พยาบาลวทิยาลัยพยาบาลบรม ราชชนนี นครพนม จำนวน 36 คน  

และนักศกึษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครพนม จำนวน 255 คน ที่ไดผ้่านการเรียนการสอนภาคปฏบัิติ

มาแล้ว อย่างนอ้ย 1 ภาคการศึกษา เคร่ืองมอืท่ีใชเ้ป็น แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลและพฤตกิรรม 

ความเอื้ออาทรของอาจารย์พยาบาลในการเรียนการสอน ภาคปฏบัิตติามการรับรู้ของอาจารย์พยาบาลและนักศึกษา 

พยาบาล จำนวน 51 ข้อ โดยใชก้รอบแนวคิดทฤษฎี ความเอื้ออาทรของวัตสัน มีค่าความเท่ียงเท่ากับ .92  

2.6) องค์ประกอบการปรับปรุงสถานศกึษา การจัดทำโครงการสำหรับการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงยอมรับสิ่งใหม่ ๆ จัดกจิกรรมท่ีเหมาะสมในการพัฒนาโดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนดา้นความรู้และทักษะ 

การคิด ด้านคณุธรรมจรยิธรรม ด้านทักษะการปฏบัิตงิานดว้ยตนเอง และมีการตรวจสอบและตดิตามผลการดำเนินงาน

ของกิจกรรมและโครงการเพื่อนำผลมาปรับปุรงสถานศกึษา สอดคล้องกับผลงานวจิัยของสุรัสวด ีอินทร์ชัย (2551,  

หนา้ 1) ท่ีศึกษารูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะสมในการให้บริการวิชาการ แก่ชุมชนสำหรับมหาวทิยาลัยเอกชน พบว่า  

รูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะสม ในการให้บริการวิชาการ ควรจัดตัง้องค์กรรับผิดชอบหรือแต่งต้ังคณะกรรมการระดับ

สถาบัน ให้มีการดำเนนิงานในรูปแบบศูนย์บริการผลประโยชน์มโีครงสร้างการดำเนนิงานท่ีชัดเจนเป็นเอกเทศ 

เป็นศูนย์กลางในการรับงานบริการวิชาการกำหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบด้านบริการวิชาการ ท้ังการวางแผน การจัดทำ

โครงการและหาแหล่งงบ ประมาณ จากภายนอก 2.8) องค์ประกอบความยอมรับนับถือ การท่ีบุคลากรในสถานศึกษา 

มคีวามรู้สกึว่าตนเองเป็นบุคคลที่มคีุณค่า มีความภาคภูมใิจในตนเอง มโีอกาสไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถในการทำงาน 

อย่างเต็มท่ี แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีได้รับการยกย่องและชมเชยจากผลการปฏบัิตงิานรวมท้ังผู้บริหาร ครู และนักเรียน

ต่างยอมรับนับถือซึ่งกันและกันสอดคล้องกับผลงานวจิัยของ แสงทอง ไชยสาร (2554, หน้า 85) ศกึษาวจิัย เร่ือง 

ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

ผลการวจิัย พบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม จำนวน 124 คน  

มคีวามพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจำแนกเป็นรายดา้นพบว่ามีความพึงพอใจ 

ในระดับปานกลางทุกดา้นเรียง ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความมั่นคง ด้านสภาพ 

การทำงาน ด้านความสำเร็จและด้านการยอมรับ ด้านลักษณะงาน ด้านความเจรญิก้าวหนา้และเจรญิเตบิโต 

และด้านความสัมพันธ์ระหว่างบคุคล ด้านนโยบายและการบริหารดา้นค่าจ้างเงินเดอืน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  จากผลการวจิัย พบว่า องค์ประกอบท่ีสามารถนำไปสู่การสร้างบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการ

ปฏบัิตงิานของครูท้ัง 8 องค์ประกอบองค์ประกอบได้แก ่1) ความยอมรับนับถือ 2) ความไวว้างใจ 3) การมขีวัญกำลังใจสงู 

4) การมโีอกาสในการทำงาน 5) ความเตบิโตทางวิชาการและสงัคมอย่างต่อเนื่อง 6) การผนึกกำลังในการทำงาน 

7) การปรับปรุงสถานศกึษา 8) ความเอื้ออาทรต่อกัน นัน้ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถนำไปใชเ้พื่อเป็นแนวทางการ

บริหารบรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขให้เกิดขึ้นแกห่น่วยงานได ้

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ในกลุ่มตัวอย่างท่ีแตกต่างกัน เพื่อใหไ้ด้แนวทางการบริหาร

บรรยากาศองค์การท่ีมีความสุขในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 เขต 2 และเขต 3 ในสภาพแวดล้อมหรือบริบทท่ีแตกต่างกัน 
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