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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 2) ออกแบบ สรา้ง 

และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ โดยการวจิัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความ

ตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสภานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

กลุ่มตัวอย่างได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำนวน 350 คน จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ได้แก ่แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับสภาพปัจจุบันอยู่ท่ี 

.991 และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ท่ี .987 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบครอนบาคและวิเคราะห์หาดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น (PNImodified) ระยะที่ 2 ออกแบบ สรา้งและประเมิน

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

บุรีรัมย์ โดยผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 5 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ของโปรแกรม  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การมจีินตนาการ ส่วนลำดับความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษา เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

การมวีสิัยทัศน์ การมจีินตนาการ การมีความยืดหยุ่น การมีความคิดสร้างสรรค์และการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 
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  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วธีิการพัฒนา 5) สื่อการเรียนรู้  

และ 6) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระ ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 การมวีสิยัทัศน์ Module 2 การมี

ความยดืหยุ่น Module 3 การมจีินตนาการ Module 4 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ และ Module 5 การคำนึงถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล ใชว้ธีิการพัฒนาตามหลักการพัฒนาบุคลากรแบบ 70: 20: 10 ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความ

เหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

ABSTRACT 

 The present study aimed 1) to investigate the current situations, desirable situations and needs of creative 

leadership of school administrators under the secondary educational service area office Buriram, 2) to design, 

construct and evaluate the program to enhance creative leadership of school administrators under the secondary 

educational service area office Buriram. The research divided into 2 phases; phase 1 was the investigation related to 

the current situations, desirable situations and needs of creative leadership of school administrators under the 

secondary educational service area office Buriram, the sample consisted of 350 school administrators and teachers in 

schools under the secondary educational service area office Buriram, selected by stratified random sampling 

technique. The data of needs were ordered using priorities needs index (PNImodified). The instrument used was 5 

rating scales questionnaire with .991 and .978 of the reliability according to the current situations and the desirable 

situations questionnaire respectively. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, and 

Cronbach's correlation coefficient. Phase 2 was the design, creation and evaluation of the program to enhance 

creative leadership of school administrators under the secondary educational service area office Buriram.  

The program was evaluated by 5 experts. The instruments used were interview form, the program’s feasibility and 

suitability assessment form. 

 The results of the study revealed that;  

  1. The current situations of creative leadership of school administrators overall rated in more level, the 

highest mean was individual consideration aspect, the desirable situations of creative leadership of school 

administrators overall rated in more level, the highest mean was imagination aspect, the needs of development 

creative leadership of school administrators could be ordered from the highest mean to the lowest as follows; vision, 

imagination, flexibility, creative thinking and individual consideration respectively.  

  2. The results of development the program to enhance creative leadership of school administrators 

under the secondary educational service area office Buriram comprised of 1) principle, 2) objectives, 3) contents,  

4) development approaches, 5) learning materials and 6) evaluation and assessment. The contents of the program 

consisted of 5 modules; 1) vision, 2) flexibility, 3) imagination, 4) creative thinking and 5) individual consideration 

using personnel development method of 70: 20: 10. The result of suitability and feasibility assessment was rated in 

the most level. 

Keywords: Development of the Program, Creative Leadership, School Administrators. 
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ภูมหิลงั 

 กระแสโลกาภิวัตน์ทำให้สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงและเคลื่อนไหวตลอดเวลาอทิธิพลของการเปลี่ยนแปลง 

ท้ังดา้นเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรม และปัจจัยภายนอกต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อองค์การการจัดการศกึษาท้ังดา้น

ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลย ี(Advance of Technology) การลงทุนทางด้านการศึกษา (Cost of Education) การแข่งขัน 

(Global Competition) และความคาดหวังของสังคม (Social Expectation) ทำให้องค์การทางการศึกษาต้องมกีารปรับเปลี่ยน

เกิดการปฏรูิปการศึกษามีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงาน สำหรับประเด็นหลักในการปฏรูิปการศึกษา คือ  

การเปลี่ยนแปลงโฉมใหม่ของระบบการบริหารงานองค์การเพื่อให้องค์การมคีวามคล่องตัวม ีความสามารถในการปรับตัว

มากขึ้น มีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการด้านการศกึษาใหม่ท่ีเนน้การใช้ เทคโนโลยสีารสนเทศและคอมพวิเตอร์ ซึ่งเป็นท่ี

ยอมรับและกําลังเป็นท่ีสนใจในวงการการศึกษาในระดับสากล การบริหารการศึกษาเป็นการบรหิารโดยมีเป้าหมาย 

ท่ีสำคัญคือ การเนน้ท่ีจะพัฒนาศักยภาพและความเจรญิงอกงามของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรียนสร้าง

ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงจำเป็นต้องใชบุ้คลากรมอือาชพี เพื่อให้การบริหารและการจัด

การศึกษาประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาตโิดยผู้บริหารสถานศกึษานอกจาก 

จะมทัีกษะในการบริหารแลว้ยังตอ้งเป็นผู้นําวสิัยทัศน์ (Vision) มคีวามเข้มแข็ง (Intensity) และมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

(Creativity) เพื่อนํามาสู่งานที่ตนเองรับผิดชอบ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2551, หนา้ 15) 

 ผู้นําเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะสรา้งพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ท่ีมีลักษณะเป็น

พลวัตมกีารเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ทั้งด้าน สังคม เศรษฐกิจ การเมอืง การปกครอง เทคโนโลยี

และสิ่งแวดลอ้ม กระแสการเปลี่ยนแปลง ดังกล่าวเกิดขึน้อย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนตอ้งเผชญิ ดังนั้นทุกองค์กร

จำเป็นต้องมผีู้นําที่มศีักยภาพสงู มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมพีลังท่ีจะขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางที่ดีและสามารถนําพาองค์กรสู่ความสำเร็จ เมื่อทุกองค์กรมปีระสิทธิภาพก็จะทำให้สังคมโดยรวมสามารถก้าวทัน

และเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมไ่ด้เป็นอย่างด ีนํามาสู่ความสุข ความเจรญิ ทุกภาคส่วน 

ของสังคม (รัตติกรณ์ จงวศิาล, 2551, หนา้ 26) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่มอีงค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์  

2) การมีความยืดหยุ่น 3) การมจีินตนาการ 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ซึ่งองค์ประกอบต่าง ๆ นี้เป็นพฤตกิรรมท่ีสำคัญในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีต้องได้รับการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ มีนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรในตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษาใหไ้ด้รับการพัฒนาทักษะการปฏบัิตงิานโดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นภาวะผู้นำ ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับ 3 มาตรฐาน และ 17 ตัวบ่งชี ้ซึ่งดา้นภาวะผู้นำไดถ้กูกำหนดไวใ้นมาตรฐานท่ี 1 

เร่ืองการบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นอีกหนึ่งประเด็นท่ีผู้บริหารสถานศกึษาท้ัง 

66 แห่ง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ มีความจำเป็นท่ีจะต้องพัฒนาและศกึษาใหค้รบ 

ทุกองค์ประกอบ เพื่อจะสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

 ดังนัน้ผู้วจิัยจึงเห็นว่าภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ มคีวามสำคัญสำหรับการพัฒนาด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึง่ถือได้ว่าเป็นปัจจัยท่ีสำคัญของความสำเร็จและความล้มเหลวขององค์กร ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษา

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลและนำไปพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ให้กับผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์  
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คำถามการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัยดังนี ้

  1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ อยู่ระดับใด 

  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายไว้ดงันี ้

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

  2. เพื่อออกแบบ สรา้ง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ                                                      ตัวแปรตาม 

                                                   

 

 

  

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 163 คน ครูผู้สอน จำนวน 3,054 คน  

รวม 3,217 คน จากโรงเรียน 66 แห่ง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ปีการศึกษา 2565 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 18 คน ครูผู้สอนจำนวน 332 คน รวมท้ังสิ้น 350 คนจาก

โรงเรียน 66 แห่ง โดยการเทียบตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

จากกลุ่มตัวอย่างท่ีได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

1. ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

  1.1 การมีวิสัยทัศน์    1.2 การมคีวามยดืหยุ่น 

  1.3 การมีจินตนาการ 

  1.4 การมีความคิดสรา้งสรรค์ 

  1.5 การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 

 
2. โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

   2.1 หลักการ          2.2 วัตถุประสงค ์

   2.3 เนือ้หาสาระ     2.4 วิธีการพฒันา 

   2.5 สื่อการเรียนรู้   2.6 การวัดประเมินผล 

 

การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาบุรรีัมย ์

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่  

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 1.2 ครูผู้สอน  

2. ประสบการณ์ในการทำงาน  

   2.1 น้อยกว่า 5 ป ี 

   2.2 ตั้งแต่ 5 – 10 ปี  

   2.3 มากกว่า 10 ปีขึน้ไป  

3. ขนาดโรงเรียน  

   3.1 โรงเรียนขนาดกลาง  

   3.2 โรงเรียนขนาดใหญ ่

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวมรวมขอ้มูล ใชเ้ครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถาม มวีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบัุน สภาพท่ี 

พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้โดยศึกษาข้อมูลจากตำรา เอกสารงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้อง  

และขอคำแนะนำจากคณะกรรมการควบคุมวทิยานพินธ์มาสร้างเป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ส่วนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) โดยการตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงานและขนาดโรงเรียน 

   ส่วนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ซึ่งจำแนกออกเป็น 5 ดา้น 1) ด้านการมวีสิัยทัศน์  

2) ด้านการมคีวามยดืหยุ่น 3) ดา้นการมจีินตนาการ 4) ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ และ 5) ด้านการคำนึงถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืจากคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

บุรีรัมย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลจากผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ที่ได้กำหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช ้Google Form พร้อมแนบ  

QR code ในการสแกนเพื่อตอบแบบสอบถาม  

  3. ตรวจสอบแบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อนำแบบสอบถามที่ได้รับไปวเิคราะห์ข้อมูลในขั้นต่อไป  

ได้รับสอบถามที่สมบูรณ์ครบท้ัง 350 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  4. การประมวลผลการวเิคราะหข์้อมูลทางสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื การหาค่าอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพยีร์สัน 

(Pearson) การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbachs) 

  3. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าระดับ 

ซึ่งแปลความหมายคา่เฉลี่ยตามเกณฑ์ 

  4. วเิคราะห์หาดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น (PNImodified) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวจิัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ โดยรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  
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สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

บุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมจีินตนาการ ส่วนความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ เรียงลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นการมวีสิัยทัศน์ ด้านการมจีินตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ่น  

ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ และด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วธีิการพัฒนา 5) สื่อการเรียนรู้  

และ 6) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระ ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 การมวีสิยัทัศน์ Module  

2 การมคีวามยดืหยุ่น Module 3 การมจีินตนาการ Module 4 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ และ Module 5 การคำนงึถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวม มคีวามเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ผู้วิจัยนำมาอภปิรายผลได้ดังนี ้

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นความสามารถในการจูงใจหรอืนำบุคคล อื่น ๆ อย่างมวีสิัยทัศน์ กระตุ้นและ

สนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กรเพื่อท่ีจะทำให้บุคลากรในองค์กรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสนิใจ  

มคีวามคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและ

กระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กรมคีวามสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กรให้มคีวามง่าย 

คล่องตัวและยดืหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึน้ ซึ่งผลการวจิัยสอดคล้องกับผลการวจิัยของ บุณรดา  

ทรงบุญศาสตร์ (2559, หน้า 119) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 ผลวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาแต่ละด้านผู้วิจัยนำมาอภปิราย ผลได้ดังนี ้

   1.1 ด้านการมวีสิัยทัศน์ สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นการมี

วสิัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมกีารกำหนดบทบาทหน้าท่ี

การทำงานของบุคลากร เพื่อใหบ้รรลุในทศิทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบตามค่านิยมองค์กร  ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผู้บริหารมกีารเผยแพร่วสิัยทัศน์ของสถานศึกษาใหค้รู บุคลากร ผู้รับบริการและชุมชนได้รับทราบ ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผู้บริหารมกีารวเิคราะห์โอกาสหรือสภาพภายนอกทัง้ในปัจจุบันและอนาคตที่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงานขององค์กร

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมกีารเผยแพร่วสิัยทัศน์ของสถานศึกษาให้ครู บุคลากร ผู้รับบริการและชุมชนได้รับทราบ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553, หนา้ 7) ไดใ้ห้ความหมายของวสิัยทัศน์ไวใ้น 

หนังสือ ภาวะผู้นําใฝ่บริการ (service leadership) ไวว้า่วิสัยทัศน์หมายถงึคุณลักษณะของผู้บริหาร ในการมองภาพอนาคต 

ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การตระหนักรู้ตัวเอง (awareness) หมายถงึความรู้ ความเขา้ใจ ในการไตร่ตรองปัญหาต่าง ๆ  

2) การมองการณ์ไกล (foresight) หมายถงึ ความสามารถใน การมองอนาคต การคาดการณ์ลว่งหน้า 3) การสร้างมโนทัศน์ 

(conceptualization) หมายถงึ ความสามารถในการมองสิ่งท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต การมองเห็นสถานการณ์ทุกมิติอย่างลกึซึ้ง 
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   1.2 ด้านการมคีวามยดืหยุ่น สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการมี

ความยดืหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมกีารเคารพสิทธิและให้

ความเป็นอิสระในการคดิการตัดสนิใจแกค่รูและบุคลากรท่ีไม่ขดัต่อกฎและระเบียบของทางราชการ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ผู้บริหารมกีารปรับตัวและยดืหยุ่นในด้านอารมณ์และดา้นการสื่อสารส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย สูงสุดคอื ผู้บริหารมกีารนำ

ความคิดเห็นต่าง ๆ มาเป็นขอ้มูลในการแก้ปัญหาและเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาร่วมกัน ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ผู้บริหารมกีารเคารพสิทธิและให้ความเป็นอิสระในการคดิการตัดสินใจแกค่รูและบุคลากรท่ีไม่ขัดต่อกฎและระเบียบ

ของทางราชการ สอดคล้องกับแนวคิดของ วนชิ สุธารัตน์ (2547, หนา้ 47) ท่ีได้ให้คำนยิามและตัวช้ีวัดการมีความยืดหยุ่น

ไวว้่า เป็นการเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลที่มคีวามคิดท่ีหลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดใจกวา้งสำหรับ

สิ่งใหม่ ๆ ปล่อยความคิดให้เป็นอิสระจากความคิดเก่า ๆ มจีิตใจที่ตื่นตัวพร้อมท่ีจะตรวจสอบความคิดของตัวเองทุกเร่ือง 

และการมองสิ่งต่าง ๆ ด้วยมุมมองท่ีนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและกำหนดตัวชี้วัดของการมคีวามยืดหยุ่นว่าประกอบ 

ไปด้วย 1) การปรับความคิดตามสถานการณ์ ตา่ง ๆ 2) การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ตา่ง ๆ และ 3) การเปิดกวา้ง 

รับมุมมองใหม่ ๆ 

   1.3 ด้านการมจีินตนาการ สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นการ 

มจีินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ผู้บริหารมีการคดิไตร่ตรอง  

ใชส้ตปัิญญาในการเผชญิปัญหาหรอื แก้ไขปัญหาในการปฏบัิตงิาน ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มกีระบวนการสร้างภาพในใจ

ต่อการวางแผนดำเนินงาน และมเีหตุผลในการแกไ้ขปัญหาอันเกิดจากการปฏบัิตงิาน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื 

ผู้บริหารมทัีกษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณ ไตร่ตรอง สุขุมรอบคอบ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมอีารมณ์ขันใน

การทำงาน มอีารมณ์ด ีพูดจาดว้ยคำพูดไพเราะ ชื่นชมใหก้ำลังใจแก่บุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของ Sousa (2003,  

p. 192) ได้ให้คำนยิามเชงิปฏบัิตกิารของการมจีินตนาการและตวัชีว้ัดไว้ใน หนังสือ “The Leadership Brain” ซึ่งสรุปคำ

นยิามเชงิปฏบัิตกิารไว้ว่า การมีจินตนาการหมายถึง ภาพท่ีผ่านการประมวล การไตร่ตรองแล้วอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในสมอง ซึ่งจะส่งผลต่อพฤตกิรรม นำไปสู่การตัดสนิใจและการแกปั้ญหา (decision making and problem solving)  

และตัวช้ีวัด ของการมจีินตนาการคอื 1) มกีารตัดสินใจ (decision) และ 2) การคิดไตร่ตรอง (thoughts) 

   1.4 ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมกีาร

ส่งเสริมให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมเพื่อให้ในการจัดการเรียนการสอนและสนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กร ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นควา้

ของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยแีละสารสนเทศท่ีทันสมัยได้อย่างชำนาญ และผู้บริหารมกีารคิดตัดสนิใจอย่างมีระบบ 

มคีวามเฉลียวฉลาดไหวพริบในการตัดสินใจ ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหารสถานศกึษา

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมือ่พิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมคีวามคิดริเร่ิม กล้าคิด กล้าทำใน

การแก้ปัญหาหรอืการปฏบัิตงิาน ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการคดิตัดสินใจอยา่งมีระบบ มีความเฉลียวฉลาด

ไหวพริบในการตัดสนิใจสอดคลอ้งกับแนวคิดของ ฐิติมา วรรณศรี (2550, หนา้ 45) ได้ใหค้วามหมายของความคดิ

สร้างสรรค์ไวว้่า หมายถงึ ความสามารถของบุคคลในการคิด การทำสิ่งใหม่เพื่อแกปั้ญหาที่เกิดขึน้โดยอาศัยการบูรณา  

การเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม ซึ่งประกอบด้วย 1) ความคิดริเร่ิม 2) ความคล่อง ในการคดิ  

3) ความยดืหยุ่นในการคิด และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 
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   1.5 ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมี ค่าเฉลี่ย

สูงสุดคอื ผู้บริหารสร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้สำหรับครู และนักเรียนในการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจด้วยวธีิการท่ีหลากหลาย ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ผู้บริหารมกีาร

ปฏบัิตติ่อผู้ร่วมงานโดยคำนงึถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง 

จรงิใจและมคีวามยุติธรรม ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานท่ีมีความสามารถพิเศษ  

ให้มีความเจรญิกา้วหนา้ในหน้าท่ีการงาน ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารมกีารปฏบัิตติ่อผู้ร่วมงานโดยคำนงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จรงิใจและมคีวามยุติธรรม สอดคล้องกับ

แนวคิดของ สรัญญา เกิดแก้ว (2553, หนา้ 45) ได้สรุปว่า การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration) หมายถงึ การท่ีผู้นำสนใจในผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมพัฒนาผู้ตามแต่ละคนตามความตอ้งการ 

ตามความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผู้นำปฏบัิตติ่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

และให้ขอ้มูลยอ้นกลับ สนับสนนุให้ผู้ตามพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ  

  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วธีิการพัฒนา 5) สื่อการเรียนรู้และ  

6)การวัดและประเมินผล เนือ้หาสาระ ประกอบด้วย 5 Module ได้แก ่Module 1 การมวีสิัยทัศน์ Module 2 การมคีวาม

ยดืหยุ่น Module 3 การมจีินตนาการ Module 4 การมีความคิดสร้างสรรค์ และ Module 5 การคำนงึถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวม มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 และ 4.85 ตามลำดับ ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการ

พัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่าโปรแกรม คือ ชุดกจิกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี หลักการ  

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเตมิความรู้และทักษะในการปฏบัิตงิาน ต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม  

ซึ่งองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วธีิการพัฒนา 5) สื่อการ 

เรียนรู้และ6) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับแนวคดิของ ปริญญา มีสุข (2552, หน้า 15) ได้ใหค้วามหมายของ 

โปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชพีของครู หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างท่ีกำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบมาเพื่อ

ช่วยเหลอืครูให้ทำกิจกรรมกับเพื่อนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมลว้นมีทางแนวทางเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพื่อการปรับปรุง

แก้ไขเพิ่มเตมิความรู้และทักษะในการปฏบัิตงิานของครู และสอดคล้องกับ ผลการวจิัยของ พมิพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, 

หนา้ 130) ท่ีได้วจิัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และพบว่าค่าดัชนคีวามสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒติ่อโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีค่าความสอดคลอ้งอยู่ ระหว่าง 0.67 – 1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตัง้ไว ้

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวจัิยไปใช้  

  1.1 ควรนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ไปใชใ้นการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ 

ปฏบัิตงิาน  
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  1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรกำกับ ดูแล และติดตาม ผลในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามโปรแกรมอย่างใกล้ชิด อย่างต่อเนื่องและมีกิจกรรมกระตุ้นใหผู้้บริหารสถานศกึษา 

มคีวามตระหนักถึงความสำคญัการพัฒนาตนเองให้มภีาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของสถานการณใ์นปัจจุบัน  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรจะใชก้ารวจิัยเชงิคุณภาพเพิ่มเตมิ เพ่ือการศึกษาในเชงิลึก เช่น การวจิัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม 

(Participatory Action Research) การวจิัยและพัฒนา (Research and Development) เป็นต้น โดยนำเอาผลการวจิัยนี ้

เป็นขอ้มูลและแนวทาง เพื่อนำผลการวจิัยท้ังเชงิปริมาณและคุณภาพ ไปใชใ้นการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์  

  2.2 ควรศกึษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอื่น ๆ 

หรือพื้นท่ีอ่ืน ๆ เพ่ือตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวจิยัว่า มคีวามเหมอืนหรือแตกต่างกันระหว่างผู้บริหาร

สถานศกึษาหรือไม่ เพ่ือใหก้ารพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่างท่ีมีสถานะและบริบท

ใกล้เคียงกัน 
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