
วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

111 

การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการ

วจิัย ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม ปีการศึกษา 2563 จำนวน 211 รูป/คน ได้มาโดย

การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคอื แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมคี่า 

ความเท่ียงตรง ระหว่าง 0.80 - 1.00 สภาพท่ีเป็นจริงเกี่ยวกับพรหมวหิาร 4 มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .269 - .456  

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .895 และสภาพท่ีควรจะเป็นมคี่าอำนาจจำแนกระหวา่ง .436 - .586 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

.899 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามภาพรวมท้ังฉบับ .782 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การหาค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นดว้ยวธีิ (PNI modified) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพท่ีเป็นจริงเกี่ยวกับพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดา้นหลักธรรมมุทิตา (X  = 4.39) รองลงมาคือ ด้านหลกัธรรมเมตตา (X  = 4.37) ส่วนด้านท่ี

มคี่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดา้นหลักธรรมกรุณา (X  = 4.27) สภาพท่ีควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X= 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านหลักธรรมอุเบกขา (X  = 4.58) รองลงมาคือ 

ด้านหลักธรรมเมตตา (X  = 4.57) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คอื ด้านหลักธรรมมุทิตา (X  = 4.52) 

 2. ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า ด้านหลกัธรรมกรุณา มีความต้องการจำเป็น

สูงท่ีสุด (PNI modified = 0.068) รองลงมาคือ ด้านหลกัอุเบกขา (PNI modified = 0.048) ด้านหลกัธรรมเมตตา (PNI modified = 

0.046) และด้านหลักธรรมมุทิตา (PNI modified = 0.030) ตามลำดับ 
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ABSTRACT 

 The purpose of this study was to assess the priority needs for developing the four Brahmviharas of the 

administrators of Phrapariyattidhamma Schools, General Education Department, Group 8, the National Office of 

Buddhism. The samples included 211 administrators and teachers who functioned their jobs in Phrapariyattidhamma 

Schools in 2023 academic year. They were obtained through stratified random sampling technique. The tool used to 

collect the data was a 5-scale questionnaire which was subdivided into 2 sections: section 1 included the items to 

examine the actual state of four Brahmviharas and this section contained 0.80-1.00 validity, .269 - .456 

discrimination, and 0.80 - 1.00 reliability; another section consisted the questions to check the expected/desirable 

state and this section had .436 - .586 discrimination and .899 reliability, the reliability value of the entire picture 

questionnaire was .782. The statistics employed for data analysis were frequency, percentage, mean, and standard 

deviation. To assess and analyze the needs, Modified Priority Needs Index (PNI modified) was adopted.  

 The study revealed these results: 

  1. The administrators’ overall actual state of the four Brahmviharas in Phrapariyattidhamma Schools, 

General Education Department, Group 8, was at the high level (X  = 4.35). Contemplating each aspect of the four 

Brahmviharas, mudita (sympathetic joy) gained the highest mean; (X  = 4.39)  metta (loving-kindness) had the 

second highest mean (X  = 4.37); while karuna (compassion) stayed at the least mean (X  = 4.27). Regarding the 

expected/desirable state of the four Brahmviharas, the study showed that the overall four Brahmviharas of the 

administrators of Phrapariyattidhamma Schools, General Education Department, Group 8, the National Office of 

Buddhism, were at the highest level (X  = 4.56). Considering each aspect of the administrator’s expected 

Brahmviharas, upekkha (equanimity) was at the highest mean (X  = 4.58); metta (loving-kindness) contained the 

second highest mean (X  = 4.57); and mudita (sympathetic joy) had the lowest mean (X  = 4.52).  

  2. When prioritizing the needs for developing the four Brahmviharas of the administrators of 

Phrapariyattidhamma Schools, General Education Department, Group 8, the National Office of Buddhism, it was 

indicated in the study that karuna (compassion) was the first priority (PNI modified = 0.068); upekkha (equanimity) was 

the second priority (PNImodified = 0.048); metta (loving - kindness) was the third priority (PNI modified = 0.046); and 

mudita (sympathetic joy) was regarded as the last priority need (PNImodified = 0.030), respectively. 

Keywords: Priority needs, Brahmvihara 4, administrator of Phrapariyattidhamma School 
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แผนกมัธยมขึ้นมา เรียกว่าโรงเรียนบาลีมัธยมศกึษา กำหนดใหม้กีารเรียนบาลี นักธรรม และความรูช้ัน้มัธยม โดยรับ 

ผู้ท่ีสำเร็จชัน้ประถมปท่ีี 4 ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศกึษานี้ได้แพร่ขยายออกไปยังต่างจังหวดัหลายแห่งมพีระภิกษุ 

และสามเณรเรียนกันมาก หากทางคณะสงฆ์โดยองค์การศกึษาจึงไดก้ำหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหม่ว่า โรงเรียน

บาลีวสิามัญศกึษาสำนักเรียนวดั โดยมตคิณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธกิารก็ได้ออกระเบียบกระทรวงให้โรงเรียน

บาลีวสิามัญศกึษาสำนักเรียนวดันี้ เปิดทำการสอบสมทบในช้ันตัวประโยค คือ ชั้นประถมปท่ีี 6 และชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 3 

ได้ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2500 (พระมหาอภลิักษณ์ จักรแก้ว, 2553, หนา้ 15) เป็นต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วก็ยังจะได้รับ

ประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธกิารอกีด้วย ด้วยเหตุนี ้จึงทำให้พระภิกษุและสามเณรนยิมเรียนกันมาก โรงเรียน

ประเภทนี้จึงแพร่หลายออกไปยังจังหวัดต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง จนทำให้ทางคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรมและบาลี 

จะเสื่อมลงเพราะพระภกิษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ต้องละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลี 

เสียแต่ทางคณะสงฆ์ก็ยังพจิารณาเห็นความจำเป็นของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู่ 

 ดังนัน้พระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีรัฐกำหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์

ของคณะสงฆ์ เพื่อให้พระภกิษุสามเณรมคีวามรู้ ท้ังทางโลกและทางธรรมคู่กันไป เป็นการจัดการศกึษาท่ีมุ่งเนน้ให้ภกิษุ

สามเณรเป็นศาสนทายาทท่ีด ีมีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม น้อมนำ

หลักธรรมและพระวินัยไปประพฤติปฏบัิตเิพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ชีวิต เกิดปัญญาสามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุขและช่วยเผยแผ่ปกป้องพระพุทธศาสนาให้เจรญิรุ่งเรือง และส่งเสริมสันติสุขให้แก่สงัคมไทยและสังคมโลกสืบไป 

ด้วยเหตุน้ีสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตจิึงส่งเสริมให้วัดท่ีมคีวามพร้อมในทุก ๆ ด้านจัดตัง้โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา และขยายช้ันเรียนในระดับสูงขึน้ เพื่อสร้างประโยชน์แก่สังคม พระพุทธศาสนาและประเทศ (สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาต,ิ กองพุทธศาสนศกึษา, 2557, หนา้ 3) โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จึงถูกจัด

ประเภทเป็นการศึกษาสงฆ์ประเภทหนึ่ง ในความดูแลของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิปัจจุบันสังกัดมหาเถร

สมาคม ซึ่งเป็นการศึกษาในรูปแบบหนึ่งท่ีดำเนนิการโดยสถาบันทางศาสนา ตามท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

และพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดไว ้ฉะนั้นจึงจำเป็นต้องจัดการศกึษาตามท่ีมีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิซึ่งมหีลักการจัดการศกึษาไว้ 3 ประการ คือ เป็นการศึกษาตลอดชีวิต ให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษา พัฒนาสาระ และกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (ธีระ รุญเจรญิ, 2550, หนา้ 58) ในสภาพท่ีเป็นจริงมี

ผู้บริหารจำนวนมากมีขอ้บกพร่องในการปฏบัิตหินา้ที่ผู้นำทางดา้นการบริหารงาน ขาดคณุธรรม จริยธรรมมาใช้ในการ

บริหาร โดยเฉพาะการนำหลกัพรหมวหิาร 4 มาใชใ้นการบริหารงาน ซึ่งเป็นหลักธรรมท่ีจำเป็นในการบริหารงานให ้

ประสบความสำเร็จ อันประกอบด้วย ความมีเมตตา กรุณา มทิุตา อุเบกขา (พระมหาอภิลักษณ์ จักรแกว้, 2553, หน้า 16) 

 จากเหตุผลและปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

พรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านท่ี 1 มกีารพัฒนาตนตามหลักธรรมเมตตา ด้านท่ี 2 มกีารพัฒนาตนตาม

หลักธรรมกรุณา ด้านท่ี 3 มกีารพัฒนาตนตามหลักธรรมมุทิต และด้านท่ี 4 มกีารพัฒนาตนตามหลักธรรมอุเบกขา  

อันจะทำให้เราเขา้ใจความตอ้งการจำเป็นของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีได้นำมาใชใ้นการบริหารงานได้อย่างชัดเจนและนำมา

ประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์และความเจรญิก้าวหนา้ในการปฏบัิตงิานบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ได้เป็นอย่างดี 
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คำถามการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้กำหนดคำถามของการวจิัย ไวด้ังนี้ 

  1. สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ อยู่ในระดับใด 

  2. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มท่ี 8 สงักัดสำนักงานพระพทุธศาสนาแห่งชาต ิเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไวด้ังนี้  

  1. เพื่อศกึษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

  2. เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8 สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยผู้วจิัยได้ศึกษาค้นควา้เอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง จากนักวชิาการและนักวิจัย ได้แก ่Witkin & Altschuld (1995, p. 105) และสุวิมล ว่องวาณชิ 

(2550, หน้า 279) ท่ีได้ทำการการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น ผู้วิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย  

ดังภาพประกอบ 1 

           ตัวแปรที่นำมา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

 

 

สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะ

เป็นเกี่ยวกับพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วย 

   1. หลักธรรมเมตตา 

   2. หลักธรรมกรุณา 

   3. หลักธรรมมุทิตา 

   4. หลักธรรมอุเบกขา 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 

4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สังกัดสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8 สังกดั

สำนักพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิปีการศึกษา 2563 จำนวน 278 รูป/คน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 26 รูป  

ครูจำนวน 262 รูป/คน (ขอ้มูลบุคลากรโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8, 2563, หนา้ 15) 

  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มท่ี 8 สงักัดสำนักงานพระพทุธศาสนาแห่งชาต ิในปีการศึกษา 2563 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างได้ใชต้ารางของ 

(Krejcie and Morgan อา้งถึงใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หนา้ 191) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 211 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 26 รูป ครูจำนวน 185 รูป/คน รวมท้ังหมด จำนวน 211 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  แบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 1 ชุด สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8 สังกดัสำนักพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิปกีารศึกษา 2563 เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย

สร้างขึน้มาใหม่ จากการทบทวนเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4  

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8 สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ แบ่งออกเป็น 

2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งประกอบไปด้วยตำแหน่งหน้าท่ี ระดับการศกึษา  

และประสบการณ์การทำงาน มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวหิาร 4  

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8 สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มลีกัษณะ

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 

และนอ้ยท่ีสุด ตามแนวความคดิของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 82) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืถึงผู้อำนวยการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 จำนวน 26 โรงเรียน เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์  

เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2. นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ จำนวน 211 ฉบับ ไปให้ผู้บริหาร ครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 จำนวน 26 โรง ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 

  3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 

211 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย จึงได้วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใชส้ถิตดิังนี ้

   1. สถิตพิื้นฐาน 

    1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
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    1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื 

    2.1 ค่าอำนาจจำแนกแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับ

คะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson) ไดค้่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.296 - 0.845 ค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ .798 

    2.2 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient)  

ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ได้ค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.296 - 0.845 คา่ความเช่ือมั่น

เท่ากับ .798 

   3. การวเิคราะหค์วามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยการหาค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นดว้ยวธีิ 

Priority Need Index (PNI) แบบปรับปรุง (PNI modifies) โดย นงลักษณ์วรัิชชัย และสุวมิล ว่องวาณิช (สุวมิล ว่องวานิช, 

2548) 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. สภาพท่ีเป็นจริงเกี่ยวกับพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดา้นหลักธรรมมุทิตา (X  = 4.39) รองลงมาคือ ด้านหลกัธรรมเมตตา (X  = 4.37) ส่วนด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดา้นหลักธรรมกรุณา (X  = 4.27) 

 2. สภาพท่ีควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดา้นหลักธรรมอุเบกขา (X  = 4.58) รองลงมาคือ ด้านหลักธรรมเมตตา (X  = 4.57)  

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ด้านหลักธรรมมุทิตา (X  = 4.52) 

 3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มท่ี 8 สงักัดสำนักงานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ พบว่า ด้านหลักธรรมกรุณา มีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด  

(PNIModified = 0.068) รองลงมา คือ ด้านหลักอุเบกขา (PNIModified = 0.048) ดา้นหลักธรรมเมตตา (PNIModified = 0.046)  

และด้านหลักธรรมมุทิตา (PNIModified = 0.030) ตามลำดับ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพท่ีเป็นจริงเกี่ยวกับพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่ผลการวจิัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิได้ตระหนักถงึ

ความสำคัญของคุณธรรม ซึ่งคณุธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจให้ประพฤติในทางที่ถกูที่ควรสามารถนำไปใชใ้นการ

บริหารการจัดการศกึษา เป็นแนวทางในการปฏบัิตตินให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืน ได้อีกท้ังสำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ได้จดัการพัฒนาการบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรมให้แก่ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตเิพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือขยายผลไปยังบุคลากร 
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ทางการศกึษา ให้เป็นผู้มจีิตสำนกึในความเป็นครูมคีุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างและนำไปอบรมสั่งสอนผู้เรียน 

ให้มีคุณธรรมนำความรู้อันจะชว่ยสร้างให้สังคมแห่งคณุธรรมให้เกิดขึ้น  

 2. สภาพท่ีควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าได้นำหลักธรรมเมตตาต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดถงึครผูู้สอนภายในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามญัศกึษา เช่น ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจรติมคีวามวิริยะ อุตสาหะเป็นแบบอย่างแก่ผู้ร่วมงานอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับผล 

การศึกษาของพระมหาบุญญวฑัฒ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ (2555, บทคัดย่อ) ได้กล่าวถึงการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวหิาร 4  

ของผู้บริหาร ไวใ้น “การศกึษาการบริหารงานบุคลากร ตามหลกัพรหมวหิาร 4 โรงเรียน ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่  

กรุงเทพมหานคร” ว่าบุคลากรมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวหิาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา  

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับพระอดศิักดิ์สารโท (เตอืนสันเทยีะ, 2557, หนา้ 4) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง  

“การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวหิาร 4 โรงเรียนประถมศึกษาอำเภอวังนอ้ย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (การบริหาร

การศึกษา)” พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวหิาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา อำเภอวังนอ้ย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

 3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มท่ี 8 สงักัดสำนักงานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ พบว่า ด้านหลักธรรมกรุณา มีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ได้นำหลักธรรมเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดถงึครูผู้สอนภายในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา เช่น ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจรติมคีวามวริิยะ อุตสาหะเป็นแบบอย่างแก่ผู้ร่วมงานอยู่ในระดับ 

มากที่สุด เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของพระมหาบญุญวัฑฒ์ ปญฺญาวุฑโฺฒ (2555, บทคัดย่อ) ได้กล่าวถึงการ

บริหารบุคลากรตามหลักพรหม วิหาร 4 ของผู้บริหาร ไวใ้น “การศึกษาการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวหิาร 4 

โรงเรียน ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ ่กรุงเทพมหานคร” ว่าบุคลากรมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากร  

ตามหลักพรหมวหิาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านเมตตา 

อยู่ในระดับมาก ด้านมุทิตา ด้านกรุณา และดา้นอุเบกขาตามลำดับ แนวทางการบริหารงาน บคุลากรตามหลักพรหมวหิาร 

พบว่าด้านเมตตา ผู้บริหารควรมเีมตตา แสดงถึงความรักความปรารถนา ดีต่อบุคลากรทุกคนอย่างทั่วถึง ด้านกรุณา 

ผู้บริหาร ควรให้ความเอื้อเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อบุคลากรทุกคนอย่าง เท่าเทียมกัน ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรมทัีศนคติท่ีดตี่อ

บุคลากร ยินดีในความสำเร็จของบุคลากรอย่างจริงใจ และดา้นอุเบกขา ผู้บริหารวางตัวเป็นกลางในทุกสถานการณ์ 

สอบถามจากหลาย ๆ ฝา่ยก่อนตัดสนิว่าฝ่าย ใดถูกหรือผิด ส่วนปัญหาและอุปสรรคพบว่า ปัญหาด้านเมตตา มกีารเลอืก

ปฏบัิตเิฉพาะผลประโยชน์ฝ่ายตน ด้านกรุณา บุคลากรเกรงกลวัไม่กล้ารอ้งทุกข์ต่อผู้บังคับบัญชา ด้านมุทิตาผู้บริหาร 

เลอืกแสดงความ ยนิดกีับบางคนโดยไม่เท่าเทียมกัน และด้านอุเบกขา ผู้บริหารไม่พจิารณาคุณและโทษตามความเป็นจริง 

เห็นแก่พวกพ้อง มีอคติ ไม่เป็นกลาง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้

ควรนำผลการศึกษาในคร้ังนีเ้ป็นขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวางแผนปฏบัิตงิานพัฒนาบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

และประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิด้านกรุณา ควรนำผลการศึกษา

เป็นขอ้มูลสารสนเทศแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศกึษาไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน 

และบุคลากรอื่นท่ีเกี่ยวข้องในสถานศกึษา เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนใหส้อดคล้องรับกับแนวคิดการบริหาร

สถานศกึษาโดยนำกระบวนการทางด้านการสงเคราะห์กรุณาของผู้บริหารไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิยทำ ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาบุคลากร โดยรวมจากหน่วยงานอื่น เพื่อศึกษาข้อมูลว่ามกีารประยุกต์พรหมวหิาร 4  

เกี่ยวกับการปฏบัิตงิานท่ีมีความเหมอืนกัน หรอืแตกต่างกันจากการวจิัยคร้ังน้ี 

  2.2 ควรศกึษาการประยุกต์พรหมวิหาร 4 ในการปฏบัิตงิานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิทุกกลุม่โรงเรียน ทุกระดับ จะได้สามารถนำผลการวจิัยมาใชใ้นการพฒันาการปฏบัิตงิาน 

ในองค์กรต่อไป 
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