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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นงานวิจัยเชงิสหสัมพันธ์ (Correlation Research) มีความมุ่งหมาย เพ่ือศกึษาเปรียบเทียบ ศึกษา
ความสัมพันธ์ และหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 
และครูผู้รับผิดชอบงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 330 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช ้
ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random Sampling) การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้
แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือแบบสอบถามการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัล มคีวามเชื่อม่ัน เท่ากับ .930  
และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีความเชื่อม่ัน เท่ากับ .929 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ ความถี่  
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way  
ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
 ผลการวจิัยพบว่า 
  1. การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 
  2. การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพกับประสบการณ์
ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .05 ขนาดของโรงเรียนมคีวาม
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล (X) และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน (Y)  
มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อยู่ในระดับสูงมาก (rXY = .980) 
  4. แนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสื่อสารดจิิทัล ผู้บริหารตอ้งติดตามข่าวสารการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยดีิจิทัลและการสื่อสารอยู่เสมอ ต้องกระตุน้ให้บุคลากรมคีวามเข้าใจการสื่อสารผ่านสื่อ และเครื่องมือ 
ทางดิจิทัลในแง่มุมต่าง ๆ 2) ด้านการใชด้ิจิทัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องมทัีกษะการใชด้ิจิทัลในการบริหารงานโรงเรียน  
และส่งเสริมให้บุคลากรสามารถนำทักษะการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามาช่วยในการปฏบัิตงิานไดอ้ย่างเหมาะสม  
3) ด้านการสร้างดจิิทัล ผู้บริหารตอ้งมีเครอืข่ายเพื่อสร้างนวัตกรรมบริการดิจิทัล ต้องเป็นผู้นำในการสร้างสรรค์ความรู้ใหม ่
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และส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมการสร้างสื่อดจิิทัล และ 4) ด้านการประเมินดิจิทัล ผู้บริหารมกีารวัดและ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล จัดทำระบบการประเมิน มาตรฐานการประเมินการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

และผู้บริหารเป็นผู้นำทางด้านการประเมินดิจิทัล 

ABSTRACT 

 The purposes of this correlation research were to examine, compare, and identify the relationship and 

establish guidelines for developing the relationship between the use of digital technology and the administrative 

effectiveness in schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office. The sample group consisted of 

330 participants, including school administrators, teachers, and teachers in charge of digital technology from the 

academic year 2022. The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s table and multi-stage random 

sampling. The data collection involved sets of 5-point Likert scale questionnaires with the reliability of .930 on the 

use of digital technology, and the reliability of .929 on the administrative effectiveness in schools. The data analysis 

was frequency, percentage, mean, standard deviation, the one - way ANOVA F test, and Pearson's product -

moment correlation coefficient.  

 The findings were as follows: 

  1. The use of digital technology and the administrative effectiveness in schools were at the highest level. 

  2. The use of digital technology and the administrative effectiveness in schools, classified by participants’  

positions and work experience, overall, were differences at the .05 level of significance, but there were no differences  

in school sizes. 

  3. There was a positive relationship between the use of digital technology (X) and the administrative 

effectiveness in schools (Y) at the .01 level of significance with the highest level (rXY = .980). 

  4. The guidelines for improving the use of digital technology in schools under Bueng Kan Primary 

Educational Service Area Office encompassed four aspects: 1) Digital Communication: Administrators must 

consistently stay updated on digital technology and communication. They must ensure that personnel understand the 

various aspects of communication through digital media and tools, 2) Digital Use: Administrators must have digital 

skills in school administration and encourage personnel to integrate digital technology skills in performing their duties 

appropriately, 3) Digital Creation: Administrators must establish a network for fostering digital service innovation, and 

be a leader that creates new knowledge and encourage personnel to engage in digital media training, and 4) Digital 

Assessment: Administrators are responsible for measuring and evaluating performance using digital technology, and 

implement an assessment system and standards for assessing the effective use of digital technology. Administrators 

should also take the lead in digital assessment practices. 

Keywords: Use of Digital Technology, Administrative Effectiveness in Schools 

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันเทคโนโลยดีิจิทัลถือว่า มบีทบาทและความสำคัญอย่างมากต่อการบริหารจัดการงานในทุกองค์กร  

ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอืเอกชน ต่างก็ได้นำเอาเทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการงานหลาย ๆ ด้านของ 

องค์กร อย่างเช่น ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมอืงการปกครอง ด้านการศึกษา ด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม เทคโนโลยี 

วาร
สา
รก
ารบ
รหิ
ารก
ารศึ
กษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม
หา
วทิ
ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

102 

ดิจิทัล ถือว่าเป็นส่วนท่ีสำคัญตอ่การดำเนินชวีติของมนุษย์ในยุคปัจจุบัน จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid -19) ถือเป็นจุดเปลี่ยนคร้ังสำคัญยิ่งของวงการศึกษา ความเจรญิก้าวหน้าทางด้าน

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทำให้ตอ้งมีการ ปรับตัวในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลมากขึ้น  

ซึ่งเป็นจังหวะเดียวกับท่ีท่ัวโลกกำลังใหค้วามสำคญัในเร่ืองดิจทัิล และเตรียมพร้อมรับการใช้ดิจิทัลในอนาคต หน่วยงาน

องค์กร ทัง้ภาครัฐและเอกชน ให้ความสนใจในการปรับเปลี่ยนมาใช้ดิจิทัลแทนการทำงานแบบเดิม (Digital transformation) 

ประเทศไทยตอ้งเผชญิกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคม ท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และส่งผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างกว้างขวาง ประเทศไทยจึงมคีวามจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งภาษาสมัยใหม่ใช้คำวา่ “ยุคดิจิทัล” 

 ในปัจจุบันเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารงานของสถานศกึษา เพ่ือทำให้เกิดการจัดการศึกษาและบริหาร

สถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนจากคอมพวิเตอร์ ตลอดจน 

การบริหารจัดการและการจดัการเรียนการสอน ซึ่งจะเห็นได้ว่า การใช้เทคโนโลยดีจิิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียนส่วนใหญ่ จะเป็นการนำเอาเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการวางแผนต่าง ๆ และการพมิพ์เอกสารรวมท้ังใชใ้นการ

ประมวลผลในการจัดระบบข้อมลู การบริหารท่ัวไป ได้แก ่การรับส่งหนังสอืราชการ การจัดการขอ้มูลสารสนเทศ ข้อมูล

ประชาสัมพันธ์ การทำเอกสารต่าง ๆ งานวชิาการ ได้แก่ การจดัตารางเรียนตารางสอน การทำข้อสอบ เอกสาร

ประกอบการเรียน ใบงาน ใบความรู้ การวัดผลประเมินผล งานงบประมาณ ได้แก ่การทำเอกสารการเงินบัญช ีรายรับ

รายจ่าย บัญชพีัสด ุเอกสารเบิก โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ระบบดิจิทัลในการบริหารจัดการขอ้มูลและรายงานขอ้มูล  

ในการบริหารงานโรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนมขี้อมูลท่ีถูกต้อง แม่นยำ และรวดเร็ว สะดวกต่อการนำไปใชป้ระโยชน์ ตลอดจน

ประกอบการตัดสนิใจท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานในโรงเรียน ให้มีประสิทธิผล และช่วยการทำงานของผู้บริหาร ครูผู้สอน 

และครูท่ีรับผิดชอบด้านดิจิทัลเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ (บุษรา บุญตะหลา้, 2563, หนา้ 40)  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ซึ่งนำผลท่ีได้จาก

การศึกษาเป็นแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลประสิทธิผลกบัการบริหารงานใน

โรงเรียน แต่ละกลุ่มงาน ตามหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการ ภายในโรงเรียนท่ีกำหนดในคู่มอืการบริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ซึ่งแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ด้าน คือ การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไปให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นไป 

คำถามการวิจัย  

 1. การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหาร ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล อยู่ในระดับใด 

 3. การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหาร ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน ต่างกันมคีวามต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4 . ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
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 5. การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามสมัพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผดิชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล  

 3. เพื่อเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผดิชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล จำแนกตาม สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีจิิทัล จำแนกตาม  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้เทคโนโลยดีจิิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลกับประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

          ตวัแปรอสิระ                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครผูู้สอน 

   1.3 ครูผู้รับผดิชอบงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ป ี  2.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

   2.3 มากกว่า 20 ปขีึน้ไป 

3. ขนาดของโรงเรียน 

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

  

การใช้เทคโนโลยดีิจิทัล (X) 

   1. ด้านการใช้ดิจิทัล (X1)         2. ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X2) 

   3. ด้านการสรา้งดิจิทลั (X3)    4. ด้านการประเมินดิจิทัล (X4) 

 

แนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในโรงเรยีน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Y) 

   1. ด้านงานวชิาการ (Y1)       2. ด้านงานงบประมาณ (Y2) 

   3. ด้านงานบรหิารงานบคุคล (Y3) 

   4. ด้านงานบรหิารงานทั่วไป (Y4) 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และครผูู้รับผิดชอบงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2565 รวมท้ังสิ้นจำนวน 2,286 คน จากโรงเรียนท้ังหมด 212 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบงานดา้นดิจทัิล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง Krejcie & Morgan ในการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง 

ซึ่งตอ้งใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน ผู้วิจัยจึงกำหนดกลุ่มตวัอย่าง จำนวน 330 คน โดยใชว้ธีิสุ่มตัวอย่างแบบ 

หลายขัน้ตอน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 65 คน ครูผู้สอน จำนวน 200 คน และครูผู้รับผิดชอบงาน 

ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล จำนวน 65 คน จากโรงเรียน 65 โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวบข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับด้านการเทคโนโลยดีิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาบงึกาฬ เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาบงึกาฬ เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอ  

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหาร ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัลของ

โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

  2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการวิจัยให้ทราบและขอรับ

แบบสอบถามคืนหลังตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแลว้ ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์แลว้จึงนำมาทำการวิเคราะห์

ข้อมูลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนราย

ข้อกับคะแนนรวม (ltem - Total Correlation) ค่าอำนาจจำแนกเข้าเกณฑ์มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - Coefficient) ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์แปรปรวนทางเดียว 

(One Way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการรายคู่โดยใช ้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

หรือ LSD. วเิคราะห์ความแตกตา่งเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. การใช้เทคโนโลยดีิจิทัล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของ 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ

สื่อสารดิจิทัล รองลงมาคือ ด้านการสร้างดจิิทัล ด้านการใชด้ิจทัิล และด้านการประเมินดิจิทัล ตามลำดับ 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผดิชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านงบประมาณ 

รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารท่ัวไป และด้านวิชาการ ตามลำดับ 

 3. การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของ 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น 

สูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีรับผิดชอบด้านเทคโนโลยี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และครผูู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี และรหว่าง 10 –  

20 ปี มคีวามคิดเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีจิิทัลท่ีมีประสบการณ์ใน

การปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

  3.3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบว่า ไม่แตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ

คิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น 

สูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีรับผิดชอบด้านเทคโนโลยี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  4.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และครผูู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี และ ระหว่าง 10 – 

20 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูรับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 และผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครผูู้รับผิดชอบ

ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานระหว่าง 10 – 20 ปี มคีวามคดิเห็นน้อยกว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และครผูู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  
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 5. ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ระหว่างการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X) กับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชงิบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ (rXY) .980 

 6. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำผลการวเิคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ท้ัง 4 ด้าน พบว่ามี 4 ดา้น 

ท่ีมีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก ดังนี้ ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X2) ด้านการใชด้ิจิทัล (X1) ด้านการสร้างดจิิทัล (X3)  

และด้านการประเมินดิจิทัล (X4) แลว้นำไปจัดทำแบบสังเกตและแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน สรุปเป็น 

ความเรียงเพื่อเสนอแนวทาง ได้ดังนี้ 

  6.1 ด้านการสื่อสารดิจิทัล ผู้บริหารต้องตดิตามข่าวสารการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยดีิจิทัลและการสื่อสาร

อยู่เสมอ เพื่อประโยชน์ในการนำเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใชใ้นการบริหารจัดการในโรงเรียน ผู้บริหารตอ้งกระตุ้นให้บุคลากร

มคีวามเข้าใจการสื่อสารผ่านสื่อ และเคร่ืองมอืทางดิจิทัลในแง่มมุต่าง ๆ ผู้บริหารตอ้งกระตุ้นการสื่อสารดิจิทัล              

โดยให้บุคลากรนำการสื่อสารดจิิทัล (Digital Communication) มาสร้างความท้าทายในการปฏบัิตงิานเปิดโอกาสให้ครู 

ได้แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

  6.2 ด้านการใชด้ิจิทัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องมทัีกษะการใชด้ิจิทัลในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรสามารถนำทักษะการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามาช่วยในการปฏบัิตงิานได้อย่างเหมาะสม และผู้บริหาร 

ตอ้งส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมทักษะการใชด้ิจิทัล 

  6.3 ด้านการสร้างดจิิทัล ผู้บริหารต้องมเีครอืข่ายเพื่อสร้างนวัตกรรมบริการดิจิทัล ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้นำ 

ในการสร้างสรรค์ความรูใ้หม ่ดา้นการสร้างดจิิทัลและสื่อดจิิทัลท่ีทันสมัย และผู้บริหารตอ้งส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ

อบรมการสร้างดจิิทัล 

  6.4 ด้านการประเมินดิจิทัล ผู้บริหารมกีารวัดและประเมินผลการปฏบัิตงิานโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัล ผู้บริหาร

ควรจัดทำระบบการประเมิน มาตรฐานการประเมินการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล และผู้บริหารเป็นผู้นำทางด้านการประเมิน

ดิจิทัล 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การใช้เทคโนโลยดีิจิทัล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกด้าน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกดา้น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้             

ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการสร้างดจิิทัล ด้านการใชด้ิจิทัล และด้านการประเมินดิจิทัล ตามลำดับ ซึ่งอยู่ในระดับท่ีสูง

กว่าสมมตฐิานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใชง้านตดิต่อสื่อสารบนสื่ออินเทอร์เน็ต จัดการ

งานเอกสารรูปแบบข้อความและสามารถแทรกวัตถุลงบนงานเอกสาร เช่น Microsoft Word ใชง้านคอมพิวเตอร์ แอพพลิเค

ชันขั้นพื้นฐานสำหรับการทำงาน และสามารถทำงานร่วมกันแบบออนไลน์โดยใชโ้ปรแกรมการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ 

เช่น Zoom มทัีกษะการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อนำไปสู่การปฏบัิตงิานจรงิ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สุรีรัตน์ รอดพน้ 

(2564, หนา้ 36 - 38) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า ผู้บริหารมภีาวะผู้นำดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการรู้ดจิิทัล มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล โดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดับ 
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มากที่สุด เม่ือพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารท่ัวไป และด้านวชิาการ ซึ่งอยู่ในระดับท่ีสูงกว่าสมมตฐิาน 

การวจิัยท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน ดำเนินการบริหารตามแผนปฏบัิตกิารประจำปีของโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบ จัดระบบงานคอมพิวเตอร์ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีน ส่งเสริมให้มีเว็บไซต์เพื่อการประชาสัมพันธ์และ

ให้บริการขอ้มูลสารสนเทศของสถานศกึษา งานวจิัยของผู้วจิัยในคร้ังนี ้สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กนกภรณ์ เทศผล 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการรู้ดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากบัการบริหารเทคโนโลยี

ดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การรู้ดจิิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นมกีารรู้ดจิิทัลอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของ 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและครูผู้ผู้รับผิดชอบด้านงานเทคโนโลยดีิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและขนาดของโรงเรียน พบว่า 

  3.1 การใช้เทคโนโลยดีิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและครูผู้ผู้รับผิดชอบด้านงานเทคโนโลยดีิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

โดยภาพรวมและรายดา้นเกิบทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น สูงกว่า

ผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีรับผิดชอบด้านเทคโนโลยี สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าครูผู้สอนใน

ศตวรรษท่ี 21 นี้ เนน้แบ่งปันองค์ความรูเ้สริมสร้างประสบการณ์ พัฒนาศักยภาพด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ 

รังสรรค์องค์ความรู้สร้างคุณค่าให้ตนเองส่งต่อให้ผู้เรียน ผ่านรูปแบบจัดการเรียนการสอนแนวใหม่โดยใช้เทคโนโลยเีป็นสื่อ 

ส่งเสริมทักษะใหม่ให้กับผู้เรียน ทักษะดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล เป็นทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการรับมอืต่อการเปลี่ยนแปลงของ

โลกและสังคมในอนาคต “ครู” จึงเป็นดุจผู้นำสังคมตามลักษณะ “ตัวแปรควบคุม” ในศตวรรษท่ี 21 นี้ กอปรยุคประเทศ

ไทย 4.0 ครูถอืว่าเป็นบุคลากรท่ีสำคัญของประเทศท่ีสามารถนำทาง ชี้ช่องทางนำมาซึ่งองคค์วามรู้ได้ ดังนัน้ ครจูึงตอ้งมี

ความรู้รอบและทักษะครอบคลุมความสามารถดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ท้ัง 4 มิต ิได้แก่ การใชก้ารเข้าใจ การสร้าง  

และการเข้าถึง สามารถนำมาจดัการเรียนการสอน ได้อย่างม ีประสิทธิภาพสูงสุดในยุคท่ีถูกกล่าวถึงว่า “โลกไร้พรมแดน” 

ส่วนผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีรับผิดชอบด้านเทคโนโลยกี็มองเห็นภาพการใช้เทคโนโลยดีจิิทัลไม่ชัดเจน ทำให้มุมมองของ

ครูและผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีรับผิดชอบด้านเทคโนโลยมีคีวามแตกต่างกัน งานวจิัยของผู้วิจัยในครัง้นี้สอดคล้องกับ 

ทิพวรรณ นนทเภท (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า 1) สภาพการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศของสถานศกึษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มกีารใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลมากที่สุด โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยครูผู้สอนมรีะดบัความคิดเห็นมากกว่า

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้รับผิดชอบงานเทคโนโลยดีิจิทัล 

  3.2 การใช้เทคโนโลยดีิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน            

โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกัน สอดคล้องกับสมมตฐิานการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอนและครูผูผู้้รับผิดชอบงานเทคโนโลยดีิจิทัล มีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน เมื่ออยู่ในบริบทเดียวกัน 

การปฏบัิตงิานตามมุมมองของผู้ท่ีอยู่ในบริบทเดียวกันย่อมส่งผลให้เกิดความคิดในการปฏบัิตงิานในเร่ืองของการใช้ 

เทคโนโลยดีิจิทัล แตกตา่งกัน งานวจิัยของผู้วจิัยในคร้ังนีม้คีวามสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเหด หมัดอะดัม (2562,  

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีอง ผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ผลการศึกษา พบว่าสมรรถนะผู้บริหาร สถานศกึษาดา้นความสามารถใช้ 
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และบริหารเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษาและปฏบัิตงิานได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและครู 

ผู้ผู้รับผิดชอบงานเทคโนโลยดีจิทัิล มีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกันย่อมมคีวามคิดเห็นความแตกต่างกัน 

  3.3 การใช้เทคโนโลยดีจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบงานเทคโนโลยดีิจิทัล จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมและ 

รายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกันซึง่ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีว่า “การใชเ้ทคโนโลยดีจิทัิล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครผูู้รับผิดชอบงานเทคโนโลยี

ดิจิทัล จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครู

ผู้รับผิดชอบงานเทคโนโลยดีิจิทัล ถึงแม้จะมขีนาดโรงเรียนต่างกัน เมื่ออยู่ในบริบทเดียวกันแล้วย่อมปฏบัิตงิานตามมุมมอง

ของผู้ท่ีอยู่ในบริบทเดียวกันไม่ได้ส่งผลให้เกิดความคิดในการปฏบัิตงิานของการใช้เทคโนโลยท่ีีแตกต่างกัน นอกจากนี ้

อาจเกดิจากการท่ีผู้บริหารโรงเรียนอยู่ภายใต้สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ด้วยกันได้เข้าร่วม

ประชุมรับฟัง ชี้แจงนโยบายการบริหารจัดการจากสำนกังานเขตอย่างนอ้ยเดอืนละ 1 ครัง้ มีการเข้าร่วมรับฟังการอบรม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำด้วยกันจึงมศีักยภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเหมอืน ๆ กันงานวิจัยของผู้วิจัยในครัง้นี้ ไม่สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ บุษรา บุญตะหล้า (2563, หนา้ 193) กล่าวว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มรีะดับการใชค้อมพิวเตอร์มากกว่า 

โรงเรียนขนาดกลาง ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามพร้อมทางด้านฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟต์แวร์ 

(Software) และความพร้อมดา้นบุคลากรท่ีมีความรู้ความชำนาญด้านคอมพวิเตอร์ (Peopleware) ซึ่งสนับสนุน 

และขับเคลื่อนในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในโรงเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยดีิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและขนาดของโรงเรียน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผดิชอบงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน สอดคลอ้งกับ

สมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าครูจะมองภาพรวมของงานวชิาการ มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครู

ผู้รับผิดชอบงานเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีจะสนใจวา่ ขอบข่ายงานวชิาการในโรงเรียน ตอ้งปฏบัิตอิย่างไรบ้าง และการดำเนนิงาน

ด้านการบริหารจัดการส่วนใหญเ่ป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีต้องสนับสนุนการบริหารและการจัดการ

ทรัพยากรทางการศกึษา รวมถึงการตัดสนิใจ การสร้างความมัน่ใจในเป้าหมายของโรงเรียน การเปิดโอกาสให้บุคลากรใน

องค์การแสดงความคิดเห็นในดา้นต่าง ๆ แต่ครูผู้สอนมหีนา้ที่หลัก คือการจัดการเรียนการสอนมากกว่าการบริหารจัดการ 

ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอนและครูผู้รับผิดชอบงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัลจึงมคีวามคดิเห็นแตกต่างกัน ซึ่งงานวจิัยของ

ผู้วิจัยสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กิตตพิร พรงาม (2560, บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาภาวะผู้ทางวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล จำแนกตามประสบการณ์            

ในการปฏบัิตงิาน โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกัน สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย นอกจากนีย้ังสอดคลอ้งกับงาน           

วจิัยของ ภาคภูม ิทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและครู
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ผู้รับผดชอบงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ท่ีระดับ .01 โดยผู้ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี มคีวามคดิเห็นมากกว่า ผู้ท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ             

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้รับผดิชอบงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ามกีารบังคับ 

ให้โรงเรียนมกีารรับส่งเอกสารราชการผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส์เหมอืนกันทุกโรงเรียน จึงทำใหม้คีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 

 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคภูม ิทองลาด (2561, หนา้ 220) กล่าวว่า โรงเรียนขนาดใหญไ่ด้รับการจัดสรรการใช้

ทรัพยากรการบริหาร คือ คน เงิน วัสด ุเทคโนโลยท่ีีมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก มกีารวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ

ขั้นตอน มกีารจัดคนให้เหมาะสมกับงาน เนื่องจากมีทรัพยากรบุคคลมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก มกีารใช้วัสด ุ

และเทคโนโลย ีท่ีทันสมัยมากกว่า  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนรายดา้น พบว่า ทุกคู่ 

มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 

การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลมคีวามสำคัญสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก ทั้งเนื่องจากในปัจจุบันและอนาคต โดยการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลจะเป็นตัวช่วยในการปฏบัิตงิาน การสื่อสาร การใชง้าน การทำงาน ร่วมกับผู้อ่ืน โรงเรียนในยุคดจิิทัล 

จะประสบความสำเร็จได้น้ัน ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มทัีกษะการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ซึ่งงานวิจัยของ

ผู้วิจัยในคร้ังนี ้ได้สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ปริวรรต ธงธวัช (2562, หนา้ 44) ได้ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างการบริหาร

เทคโนโลยดีิจิทัลของผู้บริหารกบัประสิทธิผลของระบบดิจิทัลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีผลการวจิัย พบว่า การบริหารเทคโนโลยดีิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่าการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการใชด้ิจิทัล ด้านการสร้างดจิิทัล และด้านการประเมินดิจิทัล ควรนำการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลในแต่ละดา้นเหล่านี้มาปรับใชใ้นการบริหารงานโรงเรียนและควรพัฒนาให้ผู้บริหารมีการสร้างดจิิทัล  

และการประเมินดิจิทัล ขึ้นกว่าท่ีเป็นอยู่ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารท่ัวไป และด้านงานวิชาการ ควรรักษาประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรียนดังกล่าวให้อยู่ระดับมากที่สุด และควรพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนด้านงาน

วชิาการ ให้มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุดโดยผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูท่ีรับผิดชอบงานวิชาการเข้ารับการอบรม 

พัฒนาใน เร่ืองการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลอย่างต่อเนื่อง  
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

  2.2 ควรมวีจิัยการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬในลักษณะการวจิัยเชงิคณุภาพ 

  2.3 ควรศกึษาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนในระดับเขตตรวจราชการ   
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