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การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

Participative Administration of School Administrators Affecting the Effectiveness of Academic Affairs 

Administration in Schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1 
นัฐพล พันโน1 ดร.สุมัทนา หาญสุรย์ิ2 ดร.ผกาพรรณ วะนานาม3 

Nathapol Phanno1 Dr.Sumattana Hansuri2 Dr.Pakapan Wananam3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 332 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 103 คน ครูผู้สอน จำนวน  

229 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi – 

Stage Sampling) เครื่องมือท่ีใช ้ได้แก ่แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วม

ของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .488 - .836 มีค่าความเชื่อม่ันของ เท่ากับ .965 และแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .508 - .865 มคี่าความเชื่อม่ัน

ของ เท่ากับ .975 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t - test 

ชนิด Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน  

  5. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .821 

  6. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ด้านความมีอสิระในการปฏบัิตงิาน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน โดยมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 66.90 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.21645 

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มขี้อเสนอแนะไว้ 5 ด้าน คือ  

ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ด้านการไว้วางใจกัน  

ด้านการมสี่วนร่วมตัดสนิใจ และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and identify the relationship and the predictive 

power and establish guidelines for developing participative administration of school administrators affecting the 

effectiveness of academic affairs administration in schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 

Office 1, as perceived by school administrators and teachers in schools under Nakhon Phanom Primary Educational 

Service Area Office 1. The sample group in this research, obtained through multi–stage sampling, consisted of 103 

school administrators, and 229 teachers, yielding a total of 332 participants. The Krejcie and Morgan table was also 

applied for determining the sample size. The tools were questionnaires and interview forms. The questionnaire on 

participative administration of school administrators with the discriminative power between .488 and .836, and the 

reliability of .965, and the questionnaire on the effectiveness of school academic affairs administration with the 

discriminative power between .508 and .865, and the reliability of .975. The statistics for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, t - test for Independence Samples, One - Way ANOVA, Pearson’s product -

moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The participative administration of school administrators was overall at  

a high level.   

  2. The effectiveness of school academic affairs administration was overall at a high level.  

  3. The participative administration of school administrators, classified by positions and work experience, 

showed a significant difference at the .01 level, whereas, in terms of school sizes, there was no difference.  

  4. The effectiveness of school academic affairs administration, classified by positions and work 

experience, showed a significant difference at the .01 level, whereas, in terms of school sizes, the difference was 

not significant. 
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  5. The participative administration of school administrators and the effectiveness of school academic 

affairs administration showed a positive relationship at the .01 level of significance with a high level and a correlation 

coefficient of .821. 

  6. The school administrators’ participative administration could predict the effectiveness of school 

academic affairs administration at the .01 level of significance, consisting of five aspects: participation in evaluation, 

setting goals and task objectives, and trust, whereas participation in decision-making and participation in benefits 

achieved at the .05 level of significance, with the predictive power of 66.90 percent, and the standard error of 

estimate of ±0.21645. The predictive equation could be written as follows: 

   Yt′ = 1.216 + .196X7 + .143X2 + .135X1 + .118X6 + .108X5 

   ZYt′ = .251Z7 + .181Z2 + .172Z1 + .155Z6 + .151Z5 

  7. The proposed guidelines for developing school administrators’ participative administration affecting the 

effectiveness of academic affairs administration in schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 

Office 1, involved five aspects: participation in the evaluation process, setting goals and objectives, trust, participation 

in decision - making, and participation in the benefits. 

Keywords: Participative Administration, Effectiveness of Academic Affairs Administration 

ภูมหิลงั 

 บริบทและสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปัจจุบันเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการปรับตัวของนานา

ประเทศท่ัวโลก และประเทศไทยก็ได้รับอทิธิพลของการเปลี่ยนแปลงเหล่านัน้ ทัง้เศรษฐกิจ สังคมและการเมอืงการ 

ปกครอง นอกจากนี ้ระบอบการเมอืงการปกครอง “ประชาธิปไตยแบบมสี่วนร่วม” ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2540 และต่อเนื่องในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2560 ที่ใหส้ิทธิเสรีภาพของชนชาวไทย 

ในหลาย ๆ มาตรา ซึ่งส่งผลให้เกิดกระแสการตื่นตัวของประชาชนในเร่ืองสิทธิมนุษยชน มีการเรียกรอ้งสิทธิในการรับรู้และ

สิทธิในการเข้ามามสี่วนร่วม รวมท้ังการเปิดพืน้ท่ีให้ประชาชน เข้ามสี่วนร่วมในการบริหารราชการโดยตรง ส่งผลให้ภาครฐั

จำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง โดยต้องเปิดระบบราชการเข้าสู่กระบวนการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยแบบมสี่วนร่วม ท่ียอมรับและให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารราชการมากขึ้น (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2565, หน้า 62) พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 6 ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา มคีวามรู้ มีคณุธรรมจรยิธรรม รวมไปถึงการสบืสานวัฒนธรรมของไทยต่อการดำเนนิชีวิต สามารถ 

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสขุ อีกท้ังมาตรา 39 ได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารการจัดการศึกษาทัง้ 4 ดา้น 

คือ ด้านวชิาการ ดา้นงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ซึ่งหลักเกณฑ์วิธีการกระจาย

อำนาจดังกลา่วให้เป็นไปตามกฎกระทรวงเพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผู้บริหาร 

และครูในโรงเรียนท่ีทำงานร่วมกัน  

 จากความเป็นมาและความสำคญัดังกล่าวบ่งชี้ให้เห็นถึงความสำคัญในการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สรุปได้ 7 ด้าน ตามกรอบแนวคิด คือ  

1) การไว้วางใจกัน 2) การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 3) ความมีอิสระในการปฏบัิตงิาน 4) ความยดึมั่น 

ผูกพัน 5) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 6) การมีส่วนร่วมตัดสนิใจ และ 7) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ที่ส่งผลต่อ 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ท้ัง 8 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ด้านการจัดทำระเบียบแผนงาน

วชิาการ 3) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้และการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียน  
การใช้สื่อเทคโนโลยแีละการพฒันาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

6) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7) ด้านการแนะแนวและการนเิทศ  

และ 8) ดา้นการมสี่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 เพื่อนำผลการศึกษาไปใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศและเป็นแนวทางการพัฒนา 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนใดบา้งที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 7. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

วชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 
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ตัวแปรตาม 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน    

 1. การไว้วางใจกัน  2.  การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงคข์องงาน   

 3. ความมอีสิระในการปฏบิัติงาน  4. ความยึดมั่นผูกพัน  5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์     
 6. การมีส่วนร่วมตดัสินใจ 7. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน    

    1. ด้านการบรหิารจัดการหลักสตูร  

    2. ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ  

    3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลและประเมินผล  

    4. ด้านการคัดเลือกหนงัสือ แบบเรียน การใชส้ื่อเทคโนโลยแีละการพัฒนาส่งเสรมิแหล่ง

เรียนรู้  

    5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา   

    6. ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

    7. ด้านการแนะแนวและการนิเทศ  

    8. ด้านการมีส่วนร่วมและการสรา้งความเข้มแขง็ทางวชิาการ   

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 

 

  

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,142 คน จาก 248 โรงเรียน โดยมีผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 271 คน 
จำแนกเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน 242 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 29 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,871 คน  
  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จาก 103 โรงเรียน โดยคดิเป็น 
ร้อยละ 40 ของโรงเรียนท้ังหมด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2565 

ตัวแปรอิสระ 

1.สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเลก็ 2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี 

   3.2 10 – 20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี

 
 

 
 
 
 

แนวทางการพัฒนาการบรหิารแบบมี

ส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลกาบรหิารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

 ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วาร
สา
รก
ารบ
รหิ
ารก
ารศึ
กษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม
หา
วทิ
ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 47 เมษายน - มถิุนายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(47) April - June 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

94 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, 

อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 322 คน แต่ในการวิจัยครัง้นี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 332 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 103 คน ครูผู้สอน จำนวน 229 คน วิธีการสุ่มตัวอย่าง 

แบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ท่ีได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง มี 7 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การไว้วางใจกนั 2) การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 3) ความมอีสิระในการปฏบัิตงิาน  

4) ความยดึมั่นผูกพัน 5) การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 6) การมสี่วนร่วมตัดสนิใจ และ 7) การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ม ี8 ดา้น ประกอบด้วย คือ 1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ด้านการ

จัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการคัดเลอืก

หนังสือ แบบเรียน การใชส้ื่อเทคโนโลยแีละการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา 6) ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7) ด้านการแนะแนว 

และการนเิทศ และ 8) ด้านการมสี่วนร่วมและการสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ 

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นผู้วิจัย 

ดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยช้ีแจงวัตถุประสงค์ 

ในการวิจัยให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งได้รับการตอบกลับ 

แบบสอบถามกลับมาท้ังสิ้น 332 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าท ี 

(t - test) ชนิด Independent Sample และสถิตทิดสอบ F - test ชนิด (One - Way ANOVA) วธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก 
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 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน  

 5. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .821 

 6. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ด้านความมีอสิระในการปฏบัิตงิาน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน โดยมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ 

ร้อยละ 66.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.21645 

 7. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มขี้อเสนอแนะไว้ 5 ด้าน  

คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ด้านการไวว้างใจกัน  

ด้านการมสี่วนร่วมตัดสนิใจ และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าการบริหารโรงเรียนเป็นบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน ในการวางแผน ดูแล กำกับติดตาม 

ประเมินผลการปฏบัิตงิานในทุก ๆ ด้านของการบริหารโรงเรียน อกีทัง้ผู้บริหารโรงเรียนยังเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาได้เข้ามสี่วนร่วมในการบริหารงานภายในโรงเรียน ร่วมแสดงความคิดเห็น การตัดสนิใจ การวางแผน  

การปฏบัิตงิาน การวัดและประเมินผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ทำให้องค์กรขับเคลื่อนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและได้รับผลประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับงานวิจยัของปุณยวีร์ ริ้วเลิศศริิกุล (2565, หนา้ 239) ได้ทำการ

วจิัยเร่ือง การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากบัการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม

และรายดา้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและบุคลากร 

ทางการศกึษาหรือผู้ท่ีมีส่วนได้สว่นเสีย ให้ความสำคัญต่อการบริหารงานวชิาการเป็นอันดับแรก ร่วมไปถึงส่งเสริมสนับสนุน 

ในการพัฒนาและการปรับปรุง การเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยใีห้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ มีการกำกับติดตามการ 

วัดผลและประเมินผลท่ีเนน้สมรรถนะผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถปุระสงค์ที่ตัง้ไว ้สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของจาตุรงค ์ยตะโคตร (2564, หนา้ 16 - 17) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิัย

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบว่า 

  3.1 การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในสถานภาพท่ีแตกต่างกัน  

ทำให้มองถงึบทบาทหน้าท่ีของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน โดยผู้บริหารโรงเรียนทำหน้าท่ีในการบริหารโรงเรียน ส่วนครูผู้สอน 

ทำหน้าท่ีหลักในการสอนนักเรียน ทำให้มคีวามคิดท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 205) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า 

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  3.2 การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า การบริหาร

แบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรียนขนาดใดกต็ามยึดหลักการบริหารแบบมสี่วนร่วมเป็นสำคัญ  

โดยผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามบีทบาทมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 

สามารถขับเคลื่อนโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกบังานวจิัยของปัญญา ตรีเลิศพจน์กุลและสมฤทัย  

เตาจันทร์ (2566, หนา้ 154) ไดท้ำการวจิัยเร่ือง การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวจิยั พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการแบบมี

ส่วนร่วมของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา เขต 5 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

โดยภาพรวมมีการปฏบัิตไิม่แตกต่างกัน 

  3.3 การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 10 ปี 

ขึน้ไป เป็นผู้ท่ีมีสมรรถนะ มกีารรับรู้และเขา้ใจในกระบวนการบริหารจัดการเป็นอย่างด ีโดยจะมกีารใช้ประสบการณ์ 

ในการแกปั้ญหาเป็นลำดับขั้นตอน เพื่อปรับปรุงพัฒนาในการปฏบัิตงิาน ซึ่งต่างจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมี 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี ยังต้องพัฒนาสมรรถนะในการปฏบัิตงิานในโรงเรียน และยังเป็นช่วงของ 

การปรับตัว โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมาก จึงจำเป็นต้องเข้ามาดูแลกำกับ

ตดิตามช่วยเหลอื ให้คำแนะนำส่งผลใหก้ารบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของจิตรา แก้วมะ (2563, หนา้ 187) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ผลการวจิัยพบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบว่า  

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน ทัง้นี้ 

อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมองการบริหารงานวชิาการเป็นภาพรวมทุกด้าน ซึ่งแตกตา่งจากครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิาน

วชิาการแค่บางส่วน จงึทำให้มุมมองการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของพรภวิษย์ อุ่นวเิศษ (2564, หนา้ 178 - 179) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูท่ีรับผิดชอบ

ด้านเทคโนโลยแีละครผูู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันพบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ยดึกรอบภาระงาน

บริหารงานวชิาการท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนดเป็นหลักซึ่งส่งผลให้ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนใน

โรงเรียนมคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของวรีะยุทธ แสงไชย (2564, หนา้ 242) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

ภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม  เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากจะมคีวามรู้และประสบการณ์ มีการรับรู้และเขา้ใจในงานวชิาการ

เป็นอย่างด ีวางแผนในการทำงาน แก้ไขปัญหาเป็นลำดับขั้นตอน ซึ่งต่างจากผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า

จะตอ้งเรียนรู้และพัฒนาตัวเองให้มคีวามรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ จึงทำให้ความคดิเห็นในเร่ืองประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของศริินันท์ ทองป้อง (2564, หนา้ 159) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ผลการวจิัยพบว่า การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน ตามความ
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คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการและครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน 

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 5. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .821 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทั้งผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน มีความเข้าใจและมคีวามคิดเห็นว่าการบริหารแบบมสี่วนร่วมช่วยให้การปฏบัิตงิานในโรงเรียนประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้นการบริหารแบบมสี่วนร่วมจึงเป็นปัจจัยท่ีสำคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็น

ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมตัดสนิใจ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ด้านการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ด้านความยึดม่ันผูกพัน ด้านการไว้วางใจกัน และด้านความมอีสิระในการปฏบัิตงิาน 

ซึ่งล้วนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในทุกด้าน สอดคล้องกับงานวจิัยของ ไชยา  

หานุภาพ (2564, หนา้ 182) ไดท้ำการวจิัยเร่ือง การบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน โดยรวม  

กับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ใน ระดับคอ่นข้างสูง อย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .762  

 6. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

ด้านการกำหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของงาน ด้านการไวว้างใจกัน และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

คือ ด้านการมสี่วนร่วมตัดสนิใจ และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 66.90  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.21645 ซึ่งสามารถเขยีนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   Yt′ = 1.216 + .196X7 + .143X2 + .135X1 + .118X6 + .108X5 

   ZYt′ = .251Z7 + .181Z2 + .172Z1 + .155Z6 + .151Z5 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนควรนำปัจจัยการบริหารแต่ละดา้นมาปรับใชใ้นการบริหารโรงเรียน และควรพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วมมากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนควรพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในทุกด้าน ให้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยหน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ เช่น สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ควรจัดอบรมหรือประชุมเชงิปฏบัิตกิาร (work shop)  

เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารงานวชิาการท้ัง 17 ด้าน ของผู้บริหารโรงเรียนและผู้รับผิดชอบในงานฝ่ายต่าง ๆ 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ศกึษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอื่น 

  2.2 ศกึษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียน ในตัวแปรหรือองค์ประกอบอ่ืน เช่น อายุ เพศ วุฒิการศกึษา 
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