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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนา

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร การวิจัยคร้ังนีแ้บ่งเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 ศกึษาภาวะผู้นำดจิทัิลของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภายในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก ่ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 330 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 265 คน ใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multistage 

Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถาม

เกี่ยวกับดา้นภาวะผู้นำดจิิทัลผู้บริหารสถานศกึษามคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .979 และด้านประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียนมคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .949 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 10 คนและใชก้ารวเิคราะห์เชงิเนื้อหา (Content Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 ตามลำดับ และจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  4. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของ

โรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 ตามลำดับ จำแนกตามประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ดา้น  

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ 

การรู้ดจิิทัล การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัล โดยมีอำนาจพยากรณไ์ด้ร้อยละ 63.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ ±.27573 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสื่อสารดิจิทัล ควรมีการสื่อสารผ่านสื่อ

ดิจิทัล 3) การรู้ดจิิทัล  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and identify the predictive power, and establish 

the guidelines for developing school administrators’ digital leadership affecting the effectiveness of internal quality 

assurance (IQA) in schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon. This research was 

divided into two parts, Part 1 examined school administrators’ digital leadership affecting the effectiveness of IQA in 

schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon. The sample, obtained through 

multistage random sampling, consisted of a total of 330 participants, including 65 school administrators and 265 

teachers working in schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon in the 2022 

academic year. The research instrument included a five - point rating scale questionnaire on school administrators’ 

digital leadership, with the reliability of 0.979, and the effectiveness of IQA in schools, with the reliability of 0.949. 

The statistics for data analysis were mean, standard deviation, One - way ANOVA, Pearson’s product-moment 

correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. Part 2 established the guidelines for developing 

school administrators’ digital leadership by interviewing 10 experts and using content analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ digital leadership, both overall and in each aspect, was at a high level. 

  2. The effectiveness of IQA in schools, both overall and in each aspect, was at a high level. 

  3. The school administrators’ digital leadership as perceived by participants with different positions as a 

whole indicated a statistically significant difference at the .01 level, whereas in terms of work experiences, overall, 

there was no difference. There was a significant difference at the level of .05 in terms of school sizes. 

  4. The effectiveness of IQA in schools as perceived by participants with different positions as a whole 

indicated a statistically significant difference at the .01 level, whereas in terms of work experience, overall, there 

was no difference. There was a significant difference at the level of .05 in terms of school sizes.  

  5. The school administrators’ digital leadership had a positive relationship with the effectiveness of IQA  

in schools at a high level with the statistical significance of the .01 level. 
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  6. The study analyzed four aspects of school administrators’ digital leadership. Three of these aspects 

significantly predict the effectiveness of IQA in schools at the .01 level. The factors included Digital Literacy, Digital 

Vision, and Digital Communication, accounting for 63.10 percent of the predictive power, with the standard error of 

estimate of ±.27573. 

  7. The proposed guidelines for developing the school administrators’ digital leadership affecting the 

effectiveness of IQA in schools involved three aspects: 1) Digital Vision, school administrators should foster and 

facilitate the acquisition of knowledge and abilities in using digital technology among personnel, 2) Digital Vision, 

school administrators should communicate through digital media, and 3) Digital literacy.  

Keywords: Digital Leadership, Internal Quality Assurance  

ภูมหิลงั 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลมผีลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกดา้น ทัง้เศรษฐกิจสังคมการเมอืง 

การศึกษา หรือการดำรงชีวิตของมนุษยชาติ ทำให้เทคโนโลยดีิจทัิลเข้ามามบีทบาทต่อวิถีชีวิตประจำวันของผู้คนรวมถึง

หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังการจัดการศกึษา ทัง้การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่จะตอ้งใช้

เทคโนโลยแีละระบบออนไลน์ต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้และการทำงาน  (ดาวรุวรรณ ถวลิการ, 2564, หนา้ 25) ผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงมคีวามสำคญัและส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการในสถานศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคที่

มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทำให้ต้องมเีทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการจัดการ ผู้บริหารสถานศกึษามีความจำเป็นจะต้อง

เข้าใจบริบทของสถานศึกษาในยุคดจิิทัลเสียก่อน และนำสิ่งเหล่านั้นมาใชก้ับตนเองก่อนท่ีจะเผยแพร่หรือส่งเสริมให้คนใน

องค์กรใชใ้นการบูรณาการในสถานศกึษาต่อไป (สุกัญญา แช่มชอ้ย, 2561, หน้า 242) ผู้นำในยุคดิจิทัลจะต้องก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงของ ผู้นำดิจิทัลจะเป็นตัวแทนของแนวคิดและวธีิปฏบัิตใิหม่ ๆ (Sheninger, 2014, p. 490) ภาวะผู้นำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นสิง่ท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศกึษาถ้าผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้นำดจิิทัลสูงก็จะ

ได้เปรียบในการแข่งขันท่ีจะนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยังยนื (จันทนา แสนสุข, 2559, หนา้ 139) 

ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล จึงจำเป็นต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยกีารสื่อสารและเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์และ

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารให้เกิดประโยชน์

สูงสุดอย่างคุ้มค่าที่แท้จริง (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2565, ออนไลน)์ 

 การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกสำคญัประการหนึ่งท่ีสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้

ดำเนนิไปอย่างต่อเนื่องปฏบัิตงิานได้อย่างเป็นระบบมคีุณภาพตามมาตรฐาน (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2561, หนา้ 2) 

พัฒนาการจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในยุคการศกึษา 4.0 ผู้บริหารจะตอ้งแสดง

บทบาทอย่างเต็มท่ีและใชก้ลยุทธ์และเทคนิคการบริหารระดับสูง จึงจะสามารถนำพาองค์กรสูค่วามสำเร็จ (ปณตนนท์ 

เถียรประภากุล, 2561, หน้า 20 - 21) สร้างระบบและกลไกในการพัฒนา ตดิตาม ตรวจสอบและประเมินการดำเนนิงาน

ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (สุมาลี ศรีพุทธรินทร์, 2562, 

หนา้ 224)  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งผลการศึกษา

ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน หนว่ยงานการศึกษาที่จะนำสารสนเทศดังกล่าว ไปปรับปรุง 

และพัฒนาการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ให้มีคุณภาพสามารถนำพาสถานศึกษาให้สามารถจัด 

การศึกษาที่มคีุณภาพภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาที่เทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามามบีทบาทสำคัญต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

และขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กัน

หรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ด้านใดบ้าง ที่มอีำนาจพยากรณป์ระสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 7. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดจิทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน 

คุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน 
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 7. เพื่อศึกษาแนวทางทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ตัวแปรอิสระ                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษาทีส่ง่ผลต่อประสทิธิผลการประกนัคุณภาพ

ภายในโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 2,281 คน จาก 45 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 133 คน ครูผู้สอน จำนวน 2,148 คน  

   2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 330 คน จาก 25 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

65 คน และครูผู้สอน จำนวน 265 คน ปกีารศึกษา 2565 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของ Krejcie and 

Morgan และใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multistage Random Sampling)  

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

    ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน ลักษณะเป็นแนว 

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา   1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ป ี  2.2 10 - 20 ปี 

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

   3.1 ขนาดเล็ก   3.2 ขนาดกลาง 

   3.2 ขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 
 

1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  1.1 การมวีสัิยทัศน์ดิจิทัล            1.2 การส่ือสารดิจิทัล 

  1.3 การสร้างวฒันธรรมดิจิทัล     1.4 การรู้ดิจิทัล 

 
 2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

  2.1 ผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียน 

  2.2 ตุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียน 

  2.3 กระบวนการบรหิารและการจัดการ 

  2.4 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 
 แนวทางพฒันาภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสกลนคร 
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    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 4 ดา้น ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตัง้แต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

    ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

ตัง้แต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ยและนอ้ยท่ีสุด 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังน้ี 

    1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

    2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์และเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง เมื่อได้แบบสอบถามคืนมา

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วนมาทำการวเิคราะห์ข้อมูล โดยใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีทางสถิตดิ้วยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกบั

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยการหาร้อยละ (Percentage) วเิคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยจำแนกตามความมุ่งหมายขอ้ท่ี 1 และ 2 ท้ังในภาพรวมและรายดา้น วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชค้่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ข้อท่ี 3 และ 4 ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใชส้ถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ใชก้ารวเิคราะห์สถิติที ชนิดตัวแปรอสิระต่อกัน (Independent Samples t - test) ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและขนาด

โรงเรียน ใชส้ถิตกิารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณพีบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรือ LSD วเิคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ข้อท่ี 5 ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) และข้อท่ี 6 ใชส้ถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูชนิดการวิเคราะห ์

ทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มาเป็นแบบสอบ 

สัมภาษณ์ นำไปใชส้ัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ 10 คน ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
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ไปหาน้อย คือ ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล รองลงมาคือด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการรู้ดจิิทัล และด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดจิิทัล ตามลำดับ 

 2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมาก 

ไปหาน้อย ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

ด้านคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้เรียน และด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน ตามลำดบั 

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนั  

 4. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานพบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05   

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .796 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท้ัง 4 ด้านและประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ทัง้ 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .958 - .577 

 6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมา

วเิคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามจีำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ การรู้ดจิิทัล  

การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล และการสือ่สารดิจิทัล ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ การรู้ดจิิทัล โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

พยากรณ์ เท่ากับ .383 รองลงมา คือ การสื่อสารดิจิทัล โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ .249 และการมวีสิัยทัศน์

ดิจิทัล โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ .222 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ดา้นนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 63.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.27573 สามารถเขยีนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ  

ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ Ý = 1.170 + .317X4 + .214X2 + .204X1 และ Ź = .383Z4 + .249Z2 + .222X3 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีจำนวน 3 ดา้น ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

การสื่อสารดิจิทัล และการรู้ดจิทัิล 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร มีนโยบาย ส่งเสริม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ทักษะดา้นการรู้ดจิิทัล การสอนดิจิทัล 
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มกีารนำเทคโนโลยดีิจิทัล มาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการศกึษาท้ังระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ จุฑามาศ กมล และ สุภาวดี ลาภเจรญิ (2565, หนา้ 399) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดสหวทิยาเขตปิยมติรสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี โดยภาพรวม 

และรายดา้นมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลอศักดิ์ ตามา (2564, หนา้ 225) เร่ือง 

ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่าภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน 

มองว่ากระบวนการบริหารและการจัดการตามระบบการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน มีความสำคัญและการปฏบัิติ

บรรลุตามจุดประสงค์มากท่ีสุด เป็นสิ่งท่ีเกิดจากความร่วมมือกันจัดการทรัพยากรท่ีเหมาะสม และประสานงานกัน 

โดยทุกฝ่ายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัย ภณัฐพงศ์ พลมุข และ จกัรกฤษ โพดาพล (2561,  

หนา้ 363) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 19 พบว่า ระดับสภาพการดำเนินงานประกันคณุภาพภายของในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 ในภาพรวมและรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่าโดยรวม 

และรายดา้น ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่า

ครูผู้สอน ทัง้นี้ผู้บริหารสถานศกึษามองว่าระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสูงกว่าอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษา

ส่วนใหญ่มองว่าตนเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถโนม้นา้วหรือจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏบัิตงิาน

ในหน้าท่ีตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มท่ี เป็นผู้ท่ีมีอำนาจในการตัดสนิใจในการบริหารงานในสถานศึกษาไม่ว่าจะ

เป็นการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมดจิิทัลและการรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลอศักดิ์ 

ตามา (2564, หนา้ 234) เร่ืองภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 พบว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน

ต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 

  3.2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานพบว่าโดยรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่าง ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เนื่องจาก ท้ังนีอ้าจเน่ืองจาก การบริหารจัดการภายในสถานศึกษานัน้

มกีารบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายมสี่วนร่วมแลกเปลี่ยน และประชุมในการปฏบัิตงิาน มีการกำหนด

เป้หมาย ทศิทาง และแนวทางในการดำเนินงานไว้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณฏัฐณิชา พรปทุมชัยกิจ 

(2564, หนา้ 61) เร่ืองภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา 

ศรีสะเกษ ยโสธร พบว่าภาวะผูน้ำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

ศรีสะเกษ ยโสธร ที่มปีระสบการณ์การปฏบัิตงิานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  3.3 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่าผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลมคีวาม 

ท้าทายอันเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม ความเจรญิก้าวหนา้ทางเทคโนโลยแีละระบบการสื่อสาร 

ผ่านเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตท่ีรวดเร็วท่ัวโลก ส่งผลต่อการจัดการศกึษาของสถานศกึษาทุกขนาดตอ้งปรับเปลี่ยนให้มคีวาม

เท่าทัน ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีภาวะผู้นำดจิิทัลเพื่อบูรณาการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาไปในทางท่ีดี

ยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ เลอศักดิ์ ตามา (2564, หนา้ 235) ศกึษาเร่ืองภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 4. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียนพบว่า  

  4.1 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวม

และรายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยผู้บริหารสถานศกึษา  

มคีวามคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร สูงกว่าครผูู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามองว่าตนเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญ

ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา บุคลากรในโรงเรียนทำงานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้

ผู้ปกครองนักเรียนและสาธารณชนมั่นใจในคุณภาพของสถานศึกษาซึ่งสถานศกึษาตอ้งจัดให้มรีะบบประกันคุณภาพ

ภายใน และให้ถอืว่าเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตอ้งดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ อนุพงศ์ ไชยบุตร (2564, หนา้ 189) เร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนนิการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ความสำเร็จ

ของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหารและครู จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน  

  4.2 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาเป็นไปเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ และต้องเป็นไปตามท่ีกฎกระทรวงกำหนด และมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญที่สุดท่ีผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคนในสถานศึกษาต้องรับรู้และ

ปฏบัิตงิานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้บรรลุถึงเป้าหมาย ตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษากำหนดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ ศริิรัตน์ โนจิตร (2562, หนา้ 149) เร่ือง ปัจจัยการดำเนนิงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในตำแหน่งโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

  4.3 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่าโดยรวมและ 

รายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ และเม่ือพจิารณาเป็นรายคู่พบว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใน

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดกลาง มีกระบวนการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนท่ีเป็นระบบ มกีาร
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บริหารจัดการท่ีดจีากผู้บริหารสถานที่มคีวามสามารถเพื่อแข่งขนักับโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่และขณะเดียวกันก็ตอ้งพัฒนา

ให้มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของเลอศักดิ์ ตามา (2564, หนา้ 235) เร่ืองภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน การดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน เมื่อพิจารณาโดยรวม พบวา่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .05  
 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .796 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท้ัง 

4 ด้านและประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ทัง้ 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .958 - .577 โดยภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็น

การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล และการรู้ดจิิทัล ล้วนส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียนท้ัง 4 ด้านได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  

กระบวนการบริหารและการจัดการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญท้ังสิ้น กระบวนการ 

ในการบริหารโรงเรียน การเปลี่ยนแปลงให้ทันยุคดิจิทัลนัน้เป็นความท้าทายคร้ังย่ิงใหญ่สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา  

 6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามจีำนวน 3 ดา้น ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสกลนคร 

โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ จำนวน 3 ด้านคือ การรู้ดจิิทัล การมี

วสิัยทัศน์ดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัล จากผลการวิจัยพบว่า ตวัแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาได้ 

มีท้ังหมด 3 ดา้น ประกอบด้วย การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล และการรู้ดจิิทัล ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียน 

ท่ีประสบความสำเร็จและระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีมีประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีต้ังไว้

ตอ้งอาศัยผู้บริหารท่ีมีความเป็นผู้นำดิจิทัล บริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์กรโดยอาศัยอำนาจหนา้ที่ทางการบริหาร  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจ แนวทาง ทักษะและเดนิตามให้ทันเทคโนโลยดีิจิทัล 

พร้อมท้ังเป็นตัวอย่างในการใชด้จิิทัล ส่งเสริมให้มีการใชส้ื่อ เทคโนโลยใีนการเรียนรู้ พัฒนาตนเองและสร้างนวัตกรรมได้ 

ตอ้งสามารถนำมาปรับประยุกต์ใช้ในดา้นการบริหารจัดการองคก์ร ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล โดยการฝึกอบรม และควรจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับดิจิทัลให้เพยีงพอ

ต่อการรองรับการใช้งานของระบบบริหารจัดการศกึษาท้ังของสถานศกึษาและห้องเรียน  

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากทุกดา้น คือ 

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านคุณลักษณะ 
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ท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน และด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน โดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  

เป็นดา้นมคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำด้านดังกล่าวมาปรับใชใ้นการบริหารสถานศกึษาต่อไป  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอนในโรงเรียนร่วมกันพัฒนาผู้เรียนมคีวามสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร 

และการคิดคำนวณ ตามเกณฑท่ี์สถานศึกษากำหนดในแต่ละระดับช้ัน 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนท้ังโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ดังนั้น ควรมกีารพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาให้เข้มขน้มากขึน้ ซึ่งจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ 

ภายในโรงเรียนกับสถานศกึษาสังกัดอื่น ๆ ท่ีมีบริบทต่างกัน 

  2.2 ควรมกีารศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียนดา้นการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัลเพิ่มขึ้น ซึ่งพบว่า มีระดับน้อยท่ีสุดในการวจิัยคร้ังนี้ 
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