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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอ านาจพยากรณ ์และหา 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศกึษา 2560  

จ านวน 339 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหาร จ านวน 55 คน และครู จ านวน 284 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย  

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่ารอ้ยละ การทดสอบค่า t (t-test) แบบ Independent Samples การวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว F-test (One way ANOVA) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product Moment Coefficient  

และการวเิคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่  

  1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ตามทัศนะของผู้บริหารและครู โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ตามทัศนะของผู้บริหารและครู โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัทุกด้าน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ 

  3. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผู้บริหารและครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ 

  4. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผู้บริหารและครู จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

ไมม่คีวามแตกตา่งกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

  6. ปัจจัยการบริหาร จ านวน 3 ปัจจัย ท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ได้แก่ ดา้นการบริหารแบบมสี่วนร่วม ด้านการกระจายอ านาจ และด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถ 

ค าส าคัญ : ปัจจัยการบรหิาร, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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พยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาได ้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอ านาจ

พยากรณ์ร้อยละ 81.60 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.24418 

 7. ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ควรได้รับการพัฒนา 

จ านวน 3 ดา้น ได้แก ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การกระจายอ านาจ และการบริหารแบบมสี่วนร่วม โดยผู้วจิัย 

ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาไวด้้วย 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, determine the relationship and predictive 

power and establish the guidelines for developing administrative factors affecting transformational leadership of 

school administrators. The samples consisted of 55 administrators and 284 teachers under the Office of Sakon 

Nakhon Secondary Educational Service Area 23 in the academic year 2017. The instrument for data collection 

was a set of 5-level rating scale questionnaires developed by the researcher with a discrimination between 

.46-.90 and a reliability of .98. Statistics for data analysis were mean, standard deviation, percentage, t-test 

(Independent Samples), F-test (One way ANOVA), Pearson’s product moment coefficient and Stepwise multiple 

regression analysis. 

 The results of this research were as follows: 

  1. The administrative factors of school administrators and the transformational leadership of school 

administrators based on administrators and teachers’ opinions was at the high level in overall. 

  2. The administrative factors of school administrators and the transformational leadership of school 

administrators based on administrators and teachers’ opinions was significantly different at the .05 and .01 level 

in overall respectively. 

  3. The administrative factors of school administrators and the transformational leadership of school 

administrators based on administrators and teachers’ opinions specified by school size was significantly different 

at the .01 and .05 level in overall respectively.  

  4. The administrative factors of school administrators based on administrators and teachers’ opinions 

specified by work’s experience was not different in overall and each factor. 

  5. The administrative factors showed the positive relationship with transformational leadership of 

school administrators at the .01 level of significance.  

  6. The three administrative factors affecting transformational leadership of school administrators 

involved : Participative management, Decentralization and Learning organization.   

It was also found that these three administrative factors were able to predict the transformational leadership of 

school administrators at the .01 level of significance with the predicting power of 81.60 percent and standard 

error of ± 0.24418  

  7. The learning organization, the decentralization and the participatory are 3 factors of 

administrative factors affecting transformational leadership of school administrators should be developed and the 

researcher has proposed the guidelines for developing in this research.   
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ภูมหิลงั 

 ในปัจจุบันสังคมไทยกา้วเข้าสูโ่ลกยุคดิจิตอลอยา่งเต็มตัว ท าใหก้ิจกรรมทางการเมอืงการปกครอง เศรษฐกิจ

และสังคมด าเนนิไปอยา่งรวดเร็ว มีการแข่งขันสูง การเข้าถึงแหล่งข้อมูลปริมาณมหาศาลผา่นโลกออนไลน์มากขึ้น 

ส่งผลใหคุ้ณลักษณะเด็กเปลี่ยนไป ประกอบกับรัฐบาลได้ประกาศนโยบายไทยแลนด์ 4.0 มเีป้าหมายให้ประเทศไทย

ก้าวออกจากกับดักรายได้ปานกลาง และกา้วไปสู่ประเทศรายได้สูงโดย ใชน้วัตกรรมทางเศรษฐกิจสังคมและการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพสูงเพื่อการขับเคลื่อนประเทศ (ไกรยส ภัทราวาท, 2559, หนา้ 1) ประเทศไทย 

มกีารเปลี่ยนแปลงทุกด้านไม่ตา่งกับนานาประเทศ การเปลี่ยนแปลงการเมอืงการปกครอง สังคม เศรษฐกิจ 

วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีรวมถึงวัฒนธรรมและค่านยิมท่ีเปลี่ยนไป การแขง่ขันในสังคมโลกเพื่อความเป็นเลิศในดา้น

ตา่งๆ ก็มีสูงขึ้น ตามวิสัยทัศน์ของประเทศไทยท่ีว่า มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เขา้สู่ไทยแลนด์ 4.0 (สวุทิย ์เมษินทรีย์, 2559, 

วดีีโอสัมภาษณ์) จะต้องมกีารพัฒนาคุณภาพท่ีย่ังยนื ตอ้งให้ความส าคัญตั้งแต่ระดับปฐมวัยอยา่งต่อเนื่องไปถงึ

ระดับอุดมศึกษา เพื่อให้ประชากรไทยมคีุณภาพ การจัดการศึกษาท้ังในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา

ตามอัธยาศัยต้องเนน้ความส าคัญทัง้ความรู้และคุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม

ระดับการศกึษาในเร่ืองความรู้และทักษะด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553, หนา้ 13)  

 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลหลักที่ส าคัญของสถานศกึษา เป็นผู้น าวชิาชีพท่ีต้องมสีมรรถนะ ความรู้

ความสามารถ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นการแสดงถึงการเป็นบุคคลที่มวีสิัยทัศน์กวา้งไกล มีการสร้างบารมี  

มทัีกษะกระบวนการท างาน การพัฒนาทมี เน้นการปฏบัิต ิสร้างความเชื่อม่ันในองค์กร ส่งเสริมประสิทธิภาพของงาน 

พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ เพื่อมุง่สู่ความเป็นมอือาชพี (บุญชม ศรีสะอาด และสุรทิอง ศรีสะอาด, 2552, หนา้ 12)  

ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นสิ่งส าคัญที่ท าใหก้ารบริหารประสบความส าเร็จ เนื่องจากปัจจัย 

การบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาสง่ผลตอ่การปฏบัิตงิานของผู้ใต้บังคับบัญชา สะทอ้นให้เห็นประสิทธิภาพ 

ของการปฏบัิตงิานในสถานศึกษา ความส าเร็จของสถานศกึษาขึน้อยูก่ับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย ปัจจัยดา้นภาวะผูน้ า ปัจจัยดา้นการจูงใจ ปัจจัยดา้นการสื่อสาร ปัจจัยด้านการตดัสนิใจ  

(กรวีร์ เกษบรรจง, 2556, หนา้ 58-59) 

 ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษา วัดและประเมินจากผลงานของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ รวมถึง

ผลผลิต หรือนักเรียนท่ีมีคุณภาพจากการวัดและประเมินในระดับต่างๆ เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติ จ านวนนักเรียนท่ีเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย เป็นต้น รวมท้ังผลการศกึษาความพงึพอใจของผู้มี 

ส่วนได้สว่นเสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียนน้ันด้วย (สารสนเทศส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23, 

2559)  

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาปัจจยัการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อเป็นประโยชนต์อ่วงการศกึษาตอ่ไป  

ค าถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับใด และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อยูใ่นระดับใด 
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 2. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามแตกตา่ง

กันหรือไมอ่ย่างไร 

 3. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีความแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร และภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร  

 4. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน มคีวามแตกตา่งกันหรือไม่อยา่งไร 

และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน มคีวามแตกตา่งกันหรือไม่อยา่งไร   

 5. ปัจจัยการบริหารกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามสัมพันธ์กันอยา่งไร 

 6. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาใดบา้งที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ประกอบด้วยปัจจัยการบริหารใดบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 และเพือ่ศึกษาระดับ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 และเพือ่เปรียบเทียบภาวะผู้น า

การเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน            

และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณ์ 

ในต าแหนง่ และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง   
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยการบริหารกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

 6. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีสามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูจาก 45 โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 2,407 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 130 คน และครูจ านวน 2,277 คน  

  2. กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารและครูจาก 45 โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศกึษา 2559 โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 43) ได้กลุม่ตัวอย่าขั้นต่ า จ านวน 331 คนแตใ่นการวจิัยคร้ังนี้ก าหนดกลุม่ตัวอย่างจ านวน 339 คนและใชว้ธีิการ

สุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 55 คน และครูจ านวน 284 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยสร้างขึน้เอง ซึ่งแบ่งออกเป็น  

3 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) สอบถามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ท างาน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท (Likert 

Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถาม

ตัวแปรตาม 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บริหาร   1.2 ครู 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเลก็   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ 

3. ประสบการณ์ในการท างาน 

   3.1 ไม่เกิน 10 ปี    3.2 10-20 ป ี

   3.3 ตั้งแต่ 21 ปขีึน้ไป 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุ้นทางปญัญา            4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ปัจจัยการบริหาร 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 4. การกระจายอ านาจ 

5. การบรหิารแบบมสี่วนร่วม  
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มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแบบของลเิคิร์ท (Likert Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง  

  ผู้วิจัยสร้างน าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบจากที่ปรึกษาวทิยานพินธ์แล้ว เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ

จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) แก้ไขปรับปรุง น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้ 

กับผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 53 ชุด 

เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยการหาคา่สหสัมพันธ์อยา่งงา่ย (Item total Correlation) ของ Pearson และหาค่า

ความเชื่อม่ันของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยมีคา่อ านาจจ าแนก อยูร่ะหว่าง 0.457–0.897  

ค่าความเชื่อม่ัน ทัง้ฉบับ เท่ากับ 0.980    

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยน าหนังสอืจากส านกังานบณัฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผู้อ านวยการ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

และจัดส่งแบบสอบถามจ านวน 339 ฉบับ ไปยังโรงเรียนท่ีมีกลุม่ตัวอย่าง และหลังจากกลุ่มตัวอย่าง 

ตอบแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่าเฉลี่ย (Mean) คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าร้อยละ (Percentage) การทดสอบค่า  

t (t-test) แบบ Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) การหาคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product Moment Coefficient และการวิเคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis)   

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

 3. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกันทุกด้าน อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05   

 4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมและรายดา้น แตกตา่งกันทุกด้าน อย่างมมีนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 5. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

 6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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 7. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไมม่คีวาม

แตกตา่งกัน 

 8. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายดา้นทุกด้าน  

ไมม่คีวามแตกตา่งกัน 

 9. ปัจจัยการบริหารท่ีมีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

 10. ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 5 ปัจจัยท่ีน ามา

วเิคราะห์ มจี านวน 3 ปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ปจัจัยดา้นการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม (X5) ปัจจัยด้านการกระจายอ านาจ (X4) และปัจจัยการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) ซึ่งท้ัง 3 ตัวแปร

สามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ได้ร้อยละ 81.60 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์± 0.24418  

 11. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ท่ีควรได้รับการพัฒนา จ านวน 3 ด้าน คือ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

การกระจายอ านาจ และการบริหารแบบมสี่วนร่วม 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้สามารถอธิบายเหตุผลประกอบ ได้ดังนี้ ผู้บริหาร

ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์ท่ีท้าทายและมคีวามเป็นไปไดใ้นการปฏบัิต ิผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้ 

เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้ สอดคลอ้งกับผลการวจิยัของ สิทธิพล พหลทัพ (2552, หนา้ 98) ศึกษาปจัจัย

ท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน่ เขต 3 

พบวา่ อยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีผู้วิจยัต้ังไว้ สามารถอธิบายเหตุผลประกอบ ได้ดังนี้ 

ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์และสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจร่วมกัน เห็นแนวปฏบัิตท่ีิชัดเจน ผู้บริหารกระตุน้การท างาน

เป็นทีม และสรา้งจิตวญิญาณของทีม สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ วันเพ็ญ รัตนอนันต ์(2555, หนา้ 87-89)  

ศกึษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้โดยผู้บริหารมรีะดับความคิดเห็นมากกวา่ครู เน่ืองจากผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์

ท่ีท้าทายและมคีวามเป็นไปได้ในการปฏบัิต ิจัดการประชุมเพื่อช้ีแจง รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร เพื่อความชัดเจน

ในการปฏบัิตงิานอยู่เสมอ และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ สมศักดิ์ วไิลแกว้ (2552, หนา้ 83-91) ศึกษาปจัจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมแตกต่างกัน  

 4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกวา่ครู เนื่องจากผู้บริหารมวีสิัยทัศน์และสื่อสารวิสัยทัศน์ 

ให้บุคลากรเข้าใจรว่มกัน เห็นแนวปฏบัิตท่ีิชัดเจน ผู้บริหารกระตุน้การท างานเป็นทีม และสรา้งจิตวญิญาณของทีม 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ กติติศักดิ์ บุญรังศรี (2559, หนา้ 172-174) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิัยพบวา่  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยรวมแตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดกลาง มรีะดับความคิดเห็นน้อยกวา่

ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษเนื่องจาก ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์ท่ีท้าทายและมีความเป็นไปได้ 

ในการปฏบัิต ิและผู้บริหารมอบอ านาจการปฏบัิตงิานตามสายงานการบังคับบัญชา สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ 

สิทธิพล พหลทัพ (2552, หนา้ 96-101) ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน่ เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกตา่งกัน 

 6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อยา่งมีมนีัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดกลาง มรีะดับความคดิเห็น 

นอ้ยกว่าผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษเนื่องจาก ผู้บริหารกระตุน้การท างานเป็นทีม และสรา้ง 

จิตวญิญาณของทีม ผู้บริหารใหบุ้คลากรแสดงความคิดและเหตผุล ที่แตกตา่งเพ่ือแก้ปัญหารว่มกัน สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ ผกาพรรณ์ เชื้อเมอืงพาน (2553, หนา้ 105-107) ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดล าปาง ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกัน 

 7. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไมม่คีวาม

แตกตา่งกัน ไมส่อดคล้องกับสมมตฐิานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้เนื่องจาก ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์ท่ีท้าทายและมคีวามเป็นไปได้

ในการปฏบัิต ิรับฟังความคิดเหน็ของบุคลากรเพื่อความชัดเจนในการปฏบัิตงิานอยู่เสมอ สอดคลอ้งกับผลการวจิัย

ของ พระครูพมิลกาญจนธรรม (บรรหาญ ทับทิมศรี, 2552, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษา อ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการวจิัย

พบวา่ ผลเปรียบเทียบ ของครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกัน 

 8. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายดา้นทุกด้าน ไมม่คีวาม

แตกตา่งกัน ไมส่อดคล้องกับสมมตฐิานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้เน่ืองจาก ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์และสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากร

เข้าใจร่วมกัน เห็นแนวปฏบัิตท่ีิชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ขวัญหทัย ทองธิราช (2552, บทคัดยอ่)  

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
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โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวล าภู ผลการวิจัยพบวา่ ผลเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็น ของครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน ไมแ่ตกตา่งกัน 

 9. ปัจจัยการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ทุกดา้น 

เนื่องจาก ผู้บริหารให้บุคลากรแสดงความคิดและเหตผุล ที่แตกตา่งเพ่ือแก้ปัญหารว่มกัน ผู้บริหารมอบหมายงาน 

ตามความรู้ เหมาะสมตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล สอดคล้องกับผลการวจิัยของ สมศักดิ์ วไิลแก้ว (2552, หนา้ 91) 

ศกึษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น  

ผลการศึกษาพบวา่ ทุกปัจจัยมคีวามสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 10. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 5 ปัจจัยท่ีน ามาวิเคราะห์ มจี านวน 3 ปัจจัยท่ี

สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ได้ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ปจัจัยดา้นการบริหารแบบมสี่วนร่วม (X5) ปัจจัยด้านการ

กระจายอ านาจ (X4) และปัจจัยการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) ซึ่งท้ัง 3 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ร้อยละ 

81.60 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ผกาพรรณ์ เชื้อเมอืงพาน (2553,  

หนา้ 93) และวทิธิผลพหลทัพ (2552, หนา้ 101) 

 11. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ท่ีควรได้รับการพัฒนา จ านวน 3 ด้าน คือ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

การกระจายอ านาจ และการบริหารแบบมสี่วนร่วม ซึ่งวิธีการพัฒนาประกอบด้วย ใชก้ารบวนการการจัดการความรู้ 

สร้างโอกาสการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งเสริมการสนทนาและอภปิรายเพื่อสรุปองคค์วามรู้ของโรงเรียน ยดึหลัก

โปร่งใสตรวจสอบได้ มอบอ านาจการตัดสนิใจตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร เปิดโอกาส 

ให้ทุกฝ่ายท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ควรมกีารก าหนดแนวทางหรือนโยบายท่ีชัดเจนจากผู้บริหารของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะการพัฒนาด้านการ

ก าหนดวสิัยทัศน์ ด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ด้านการกระจายอ านาจ และดา้นการบริหารแบบมสี่วนร่วม 

เพราะตัวแปรท้ัง 4 ด้านสามารถส่งผลให้ผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพิ่มมากขึน้  

  1.2 ผู้บริหารควรศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปประยุกตใ์ชใ้นการ

บริหารสถานศกึษา ทัง้การการก าหนดวสิัยทัศน์ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การกระจายอ านาจ และด้านการ

บริหารแบบมสี่วนร่วม ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารสถานศกึษาประสบความส าเร็จตามความมุ่งหมายของการจัด

การศึกษา    

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยดา้นอื่นๆ ที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 เชน่ ปัจจัยดา้นการจัดการความรู้ ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์กร 

ปัจจัยดา้นการเป็นผู้น าทางวิชาการ ปัจจัยดา้นการสร้างนวัตกรรม ปัจจัยดา้นการวจิัยและพฒันา เป็นต้น  
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เพื่อพัฒนาการมภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา และจะท าใหไ้ด้ผลการวจิยัท่ีหลากหลาย  

ซึ่งจะเป็นประโยชนต์อ่การบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารตอ่ไป 
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