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บทคัดย่อ  

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายการวจิัยเพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธผิล

ของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร ตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัย ได้แก่ ครู จำนวน 268 คน  

ในสถานศกึษาสังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา ปีการศึกษา 2565 

ตัวอย่างได้มาโดยการใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) เครื่องมือท่ีใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งได้หาค่าความเท่ียงตรง (IOC)  

และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 

Product-Moment Correlation Coefficient)  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 

ดังนี ้ด้านการมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 

  2. ประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านครูผู้สอน 

ด้านสถานศกึษา ด้านผู้ปกครองและชุมชน และด้านนักเรียน ตามลำดับ  

  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับประสิทธผิลของการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = .631) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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ABSTRACT  

 The purpose of this research were to study the relationship between transformational leadership of 

educational administrators and effectiveness of education under institute of vocational education Bangkok, office of 

the vocational education commission. Sampling using Krejcie & Morgan's Sampling Table. The tool for collecting data 

is questionnaire scale in 5 levels. Index of consistency (IOC), Cranach’ s confidence coefficient is 0.98, analyse by 

percentage, mean, standard deviation, and Pearson Product-Moment Correlation Coefficient. 

 From the analysis report it was found that  

  1. Overview and all aspects consideration of transformational leadership of educational administrators 

under1. Overview and all aspects consideration of transformational leadership of educational administrators under 

Institute of vocational education Bangkok are in high level. When we consider by rearrange from maximum to 

minimum average are Ideally Influence, Intellectual Encouragement, Individual Consideration and Inspired Creation 

respectively 

  2. Overview and all aspects consideration of effectiveness of education administrators under institute of 

vocational education Bangkok are in high level. When we consider by rearrange from maximum to minimum average 

are instructor, Vocational school, student ruler and community and Student respectively.  

  3. The transformational leadership has relationship with effectiveness of educational administrators 

under institute of vocational education Bangkok. They have moderate level of relationship (r = .631) with statistical 

significantly at 0.01. 

Keywords: Relationships, transformational leadership, Effectiveness 

ภูมิหลัง 

 ผู้บริหารมีบทบาทหนา้ท่ีท่ีสำคัญต่อการจัดการศกึษาใหม้ีประสิทธภิาพ ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองใหเ้ป็นผู้นำยอดเย่ียม ปรับเปลี่ยนองค์กรใหทั้นสมัย พัฒนาทีมงานใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

พัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ใหเ้กิดขึน้ในองค์กร ขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์การบริหารจัดการใหม่ ๆ ส่งเสริมสนับสนุนท้ังด้าน

งบประมาณ สื่ออุปกรณ์อย่างเพียงพอ ใหค้วามสำคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กร  

ท่ีจะส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธผิล (ศศริดา แพงไทย, 2559, หนา้ 11) 

นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้นำท่ีมีความสามารถในการปรับตัวใหเ้หมาะสมกับบริบท 

ของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ในสภาวะสังคมปัจจุบัน คือ ความรู้ ความสามารถ หรือทักษะ และคุณลักษณะท่ีจำเป็นของ

ผู้บริหาร ในการบริหารงานใหป้ระสบความสำเร็จสูงกว่าเดิม (นุชนรา รัตนศริะประภา, 2557, หนา้ 23) ท้ังนี ้ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศกึษา  

ถ้าผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวการณ์เปลี่ยนแปลงสูง ก็จะได้เปรียบในการแข่งขันท่ีจะนำไปสู่การบรรลุความสำเร็จ

เป้าหมายได้อย่างย่ังยืน สามารถบริหารการศกึษาได้อย่างมีประสิทธภิาพ สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการ

เปลี่ยนแปลง จากการประเมินทักษะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีองค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีควรมี ได้แก่ การคำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ และการสร้าง

วสิัยทัศน์ร่วม (Hoy and Miskel, 2012, p. 233) 
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 ผู้วิจัยได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา ดังนั้นจงึได้ทำการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา สำหรับการศกึษาวจิัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงนำแนวคิดโมเดลภาวะผู้นำแบบเต็ม

รูปแบบ (Model of the Full Range of Leadership) ของ แบส และ อโวลโิอ องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ  

หรือท่ีเรียกว่า “4I, s” (Four I, s) รวมท้ังขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศกึษา มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบ 

ในการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบัน

อาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และเพื่อสนับสนุนและพัฒนาใหผู้้บริหารสถานศกึษาเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธภิาพ 

เพื่อสร้างประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร  

มีลักษณะอย่างไร 

 2. ประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับใด 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร มีลักษณะอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร   

 2. เพื่อศกึษาประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร  

 3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

   

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

 

ตัวแปรต้น 

    ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบ

พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ 

      1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

      2. การกระตุ้นทางปัญญา 

      3. การคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล 

      4. การมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ 

ตัวแปรตาม 

    ประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษาตามมาตรา

การศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร 4 ด้าน 

      1. ด้านผู้เรียน 

      2. ด้านสถานศกึษา 

      3. ด้านครูผู้สอน 

      4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน 
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วิธดีำเนินการวิจัย  

 ประชากรและตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ครู จำนวน 791 คน ในสถานศกึษาสังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร สำนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศกึษา ปีการศกึษา 2565 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จำนวน 268 คน ในสถานศกึษาสังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร  

ปีการศกึษา 2565 ได้มาโดยการใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan)  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศกึษา ระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ  

การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์  

โดยใช้มาตราวัด Likert Scale  

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลในการบริหารสถานศกึษาตามขอบข่ายและภารกิจการ

บริหารและการจัดการสถานศกึษา ซึ่งกำหนดขอบข่ายและภารกิจบริหารและจัดการสถานศกึษา ออกเป็น 4 ด้าน คือ 

ด้านผู้เรียน ด้านสถานศกึษา ด้านครูผู้สอน และด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยใช้ มาตราวัด Likert Scale  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธผิล

ของการบริหารงานสถานศกึษาสังกัดสถาบันอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ใช้วิธีการเก็บรวบรวมแบบสอบถามโดยการ 

ส่งทางไปรษณีย์ จากนั้นนำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์และถูกต้องของแบบสอบถาม แล้วเลือกเฉพาะ

แบบสอบถามท่ีได้ตอบสมบูรณ์เพื่อนำผลการตอบไปวเิคราะห์ข้อมูล  

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตท่ีินำมาใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ทำการวเิคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ทางสถิต ิโดยเลือกวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับความมุ่งหมายและสมมติฐานการวจิัย ดังนี้  

   1. สถิตท่ีิใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ  

    1.1 การหาคุณภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และค่าความสอดคล้อง 

ของคุณลักษณะท่ีต้องการวัด โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (พวงรัตน์ ทวรีัตน์, 2540, หนา้ 117)  

    1.2 การหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) โดยคัดเลือกขอ้ท่ีมีค่า t ตั้งแต่ 2.0 ข้ึนไป ซึ่งถือว่า 

มีอำนาจจำแนกใช้ได้ (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2546, หน้า 120)  

    1.3 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability Coefficient) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (Alpha 

coefficient) ตามวธิกีารของ Cronbach (บุญเรียง ขจรศักดิ์, 2535, หนา้ 166)  

   2. สถิตท่ีิใช้วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป โดยหาค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
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   3. สถิตท่ีิใช้วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธผิลของการบริหารงาน

ของสถานศกึษา โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร (ล้วน สายยศ และอังคนา สายยศ, 2540, หน้า 53) และการหา 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) (พวงรัตน์ ทวรีัตน์, 2540, หนา้ 43)  

   4. สถิตท่ีิใช้วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธผิลของการ

บริหารงานของสถานศกึษา ใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน โดยใช้เกณฑ์การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวเิคราะห์ข้อมูลสามารถนำมาสรุปผลการวจิัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

  1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 

ดังนี ้ด้านการมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้าน

การสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำดับ ดังนี้ ด้านการมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี ้(1) ผู้บริหารมีความเชื่อมั่น

ในตนเอง มีอุดมการณ์ท่ีแน่วแน่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน (2) ผู้บริหารทำใหบุ้คลากรรู้สกึภูมิใจเมื่อได้ทำงานร่วมด้วย  

และผู้บริหารมีกลยุทธ์ในการดำเนินงาน กำหนดเป้าหมายหลักในการทำงานอย่างชัดเจน (3) ผู้บริหารประพฤติตนเป็น

แบบอย่างท่ีด ีน่าเคารพยกย่อง นับถือ เทิดทูน และเป็นท่ียอมรับ ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดีแมใ้นสถานการณ์

วกิฤติ คับขัน และผู้บริหารมีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง เป็นแบบอย่างท่ีดแีก่บุคลากร (4) ผู้บริหารได้รับความไวว้างใจ

จากบุคลากร และ (5) ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กวา้งไกล มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ตามลำดับ ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี ้(1) ผู้บริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรหาแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบผู้บริหารใช้การสื่อสาร 

ท่ีเข้าใจง่าย ทำใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน (2) ผู้บริหารใหก้ารสนับสนุนและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรวเิคราะห์และ

พิจารณาในสิ่งท่ีเป็นปัญหาโดยคิดแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ใช้หลักการ มีเหตุผล และมีข้อมูล หลักฐาน (3) ผู้บริหาร

สามารถกระตุ้นบุคลากรใหน้ำแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา และพัฒนางาน และ ผู้บริหารกระตุ้นให้

บุคลากรยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง (4) ผู้บริหารทำใหบุ้คลากรรู้สกึว่าปัญหาเป็นสิ่งท่ีท้าทาย และมีทางแก้ไขเสมอ 

และผู้บริหารสามารถกระตุ้นบุคลากรใหม้องเห็นและตระหนักถึงปัญหาในการปฏิบัติงาน (5) ผู้บริหารสามารถกระตุ้น

บุคลากรใหม้ีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล (6) ผู้บริหารมักส่งเสรมิ สนับสนุน ใหก้ำลังใจบุคลากร 

ในการพยายามคิดหาวธิกีารแก้ไขปัญหา ตามลำดับด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี ้ 

(1) ผู้บริหารส่งเสริมใหค้ำแนะนำ พัฒนาจุดเด่นจุดด้อยของบุคลากร (2) ผู้บริหารใหโ้อกาสในการทำงานท่ีท้าทาย 

ตามความสามารถ (3) ผู้บริหารทำให้บุคลากรมีความรู้สกึว่าตนเองมีคุณค่าและมีความสำคัญต่อองค์กร (4) ผู้บริหารให้

ความสำคัญกับรายละเอียดและความแตกต่างของแต่ละบุคคลทำให้บุคลากรรู้สกึมีคุณค่า (5) ผู้บริหารใหค้ำแนะนำท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าแก่บุคลากรเป็นรายบุคคล (6) ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา

บุคลากรตามความต้องการ ความสนใจ ความสามารถ และความถนัด (7) ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ใช้

ความสามารถในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ท่ีท้าทายตามความสามารถอย่างเต็มท่ี โดยคำนึงถึงความสามารถ 
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และความแตกต่างระหว่างบุคคล และ (8) ผู้บริหารใช้การสื่อสารแบบสองทาง และมีการปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรเป็น

รายบุคคล ตามลำดับ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี ้(1) ผู้บริหารสร้างความมั่นใจ ความเข้าใจ  

ใหก้ำลังใจทำใหบุ้คลากรรู้สกึว่าตนเองมีคุณค่า และผู้บริหารเป็นผู้คอยใหค้ำปรึกษา แนะนำในเรื่องต่าง ๆ (2) ผู้บริหาร 

เป็นแบบอย่างท่ีดใีหแ้ก่บุคลากร (3) ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรมีเจตคติท่ีดตี่อการทำงาน (4) ผู้บริหาร

สามารถกระตุ้นการคิดเชิงบวกทำใหบุ้คลากรเกิดทัศนคติท่ีด ีผู้บริหารมีการแสดงความกระตอืรือร้นในการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารสร้างเจตคติท่ีดแีละการคิดในแง่บวกใหแ้ก่บุคลากร และผู้บริหารสามารถสร้างความผูกพันต่อเป้าหมายใหก้ับ

บุคลากรโดยการใช้วิสัยทัศน์ร่วม ตามลำดับ 

  2. ระดับประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

ด้านครูผู้สอน ด้านสถานศกึษา ด้านผู้ปกครองและชุมชน และด้านนักเรียน ตามลำดับ ดังนี้ ด้านครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ตามลำดับ 

ดังนี ้(1) ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดแีละเป็นสมาชิกท่ีดขีองสถานศกึษา (2) ครูมีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนในรายวชิาท่ีรับผิดชอบและนำผลการศกึษาวจิัยมาปรับใช้เพื่อพัฒนาการสอนและ (3) ครูจัดการเรียน

การสอนตามรายวชิาท่ีได้รับมอบหมายเต็มเวลาและเต็มความสามารถ ตามลำดับ ด้านสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ตามลำดับ ดังนี ้ 

(1) สถานศกึษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามท่ีกำหนด (2) การพัฒนาสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมาย

ตามวสิัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้นท่ีกำหนดข้ึน และสถานศกึษามีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุน ใหส้ถานศกึษาเป็นสังคม

แห่งการเรียนรู้ และ (3) สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการท่ีส่งเสริมใหผู้้เรียนพัฒนาเตม็ศักยภาพ 

ตามลำดับ ด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ตามลำดับ ดังนี ้(1) ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

สถานศกึษา (2) คณะกรรมการสถานศกึษาทราบและปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีระเบียบกำหนด และ (3) คณะกรรมการ

สถานศกึษา กำกับ ติดตาม ดูแล และขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศกึษาใหบ้รรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายตามลำดับ 

ด้านนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ตามลำดับ ดังนี ้(1) ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นตามหลักสูตร (2) ผู้เรียนมีการศกึษาต่อในระดับ 

ท่ีสูงขึ้นเพิ่มมากขึ้น (3) ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสต ิ 

มีเหตุผล (4) ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

และ (5) ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติท่ีดใีนการทำงาน 

ตามลำดับ 

  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับประสิทธผิลของการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.631) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร ด้านครูผู้สอน  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ด้านผู้เรียน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ด้านสถานศกึษา 

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง และด้านผู้ปกครองและชุมชน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 

ตามลำดับ ค่าสัมประสิทธิ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบัน
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อาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิ์ผลการบริหารงานสถานศกึษา ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

เมื่อพิจารณาตัวแปรย่อย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ ดังนี ้ ด้านครูผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้าน

สถานศกึษา และด้านผู้ปกครองและชุมชน ตามลำดับ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิ์ผล

การบริหารงานสถานศกึษา ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาตัวแปรย่อย มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ ดังนี ้ด้านครูผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านสถานศกึษา และด้านผู้ปกครอง 

และชุมชน ตามลำดับ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิ์ผลการบริหารงาน

สถานศกึษา ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาตัวแปรย่อย มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ ดังนี ้ด้านครูผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านสถานศกึษา และด้านผู้ปกครองและชุมชน 

ตามลำดับ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับประสิทธิ์ผลการบริหารงานสถานศกึษา ในระดับ 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาตัวแปรย่อย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูง 

ไปหาต่ำ ดังนี ้ด้านครูผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านสถานศึกษา และด้านผู้ปกครองและชุมชน ตามลำดับ จากการวเิคราะห์

ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบัน

อาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร  

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นสำคัญและอภิปรายผลจากข้อมูลท่ีค้นพบจากการศกึษาวจิัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร ได้รับการพัฒนาศักยภาพตามบทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ

ของผู้บริหารในยุคการปฏิรูปการศกึษา ทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาได้นำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการภารกิจ 

ของสถานศกึษาใหส้ามารถปรับตัวใหทั้นการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันและอนาคต ส่งผลใหผู้้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ Michelle 

Holverson, 2020, pp. 119 - 123 กล่าวว่า การศกึษาท่ีมีประสิทธภิาพจะต้องอาศัยบุคคลหลายฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม  

โดยเฉพาะในส่วนของสถานศกึษา ผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีจะช่วยขับเคลื่อนสถานศกึษาไปได้  

  2. ประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านครูผู้สอน 

ด้านสถานศกึษา ด้านผู้ปกครองและชุมชน และด้านนักเรียน ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำใหส้ถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร 

โดยมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง (r = .631) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษามีระดับภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงจึงส่งผลใหก้ารบริหารสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธภิาพ ซึ่งสอดคล้องกับบาสและอโวลิโอ (Bass & 

Avolio, 1994, pp. 114 - 122) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธพิลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม  

โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามใหสู้งข้ึนกว่าความพยายามท่ีคาดหวัง 
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  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับประสิทธผิลของการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร โดยมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง (r = .631) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และเมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า ด้านครูผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านสถานศกึษา และด้าน

ผู้ปกครองและชุมชน มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษามีระดับภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงจึงส่งผลใหก้ารบริหารสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธภิาพ ซึ่งสอดคล้องกับบาสและอโวลโิอ (Bass & Avolio, 

1994, pp. 114 - 122) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธพิลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดย

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามใหสู้งข้ึนกว่าความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของ

ผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น ทำใหเ้กิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวสิัยทัศน์ของทีมและของ

องค์กร จูงใจใหผู้้ร่วมงานและผู้ตามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์กรหรือสังคม 

 นอกจากนี้ ผลการวจิัยแม้จะพบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธผิลของการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านครูผู้สอนมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง  

ด้านผู้เรียน และด้านสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง และด้านผู้ปกครองและชุมชนมีความสัมพันธ์ 

ในระดับต่ำ ผลการวจิัยเป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษายังคงต้องได้รับการ

พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับการบริหารสถานศกึษา  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีต้องการเพิ่มทักษะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปรับพฤติกรรมเพื่อแสดงออก 

ซึ่งการมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

  1.2 ผู้บริหารท่ีตอ้งการเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานของสถานศกึษาเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ 

ของการบริหารงาน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา 

ด้านนโยบาย ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

  2.2 ควรมีการศกึษาความสัมพันธ์ของนโยบายกับหลักการบริหารงานสถานศกึษาของรัฐและเอกชน 

  2.3 ควรศกึษาความสัมพันธ์ดา้นกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารสถานศกึษา  
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