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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร 
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Teacher Teamwork in the Opportunity Expansion School under the Primary Educational 

Service Area in Sakon Nakhon Province 
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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ท่ีสังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การวจิัยในครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิัย คือ 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในปีการศกึษา 2565 จำนวน 356 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 89 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 267 คน จากจำนวน 89 โรงเรียน วธิกีารสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใช้ในวจิัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุควถิีใหม่ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .275-.757 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .812 และแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .180-.835 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .793 สถิติท่ีใช้

ในการวเิคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าที(Independent Samples t-test)  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละข้ันตอน  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่และประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครู  
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  2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาท่ีสังกัด และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3. ประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกันจำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาท่ีสังกัด 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่ (X) กับประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครู (Y)  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.847)  

  5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีม

ของครู โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน (X5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) 

ด้านมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) โดยอำนาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 71.6  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.22697 

  6. การวจิัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่ 

จำนวน 4 ด้าน ท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครู  

ABSTRACT 

 The purposes of this correlational research were to study, compare, determine the relationship, identify the 

predictive power, and establish guidelines for developing Transformational Leadership of School Directors in the New 

Normal Era Affecting the Efficiency of Teacher Teamwork in the Opportunity Expansion School under the Primary 

Educational Service Area in Sakon Nakhon Province as perceived by administrators and teachers with different 

positions, Primary Educational Service Area under the jurisdiction, and work experience. The sample size was 

determined using the Krejcie and Morgan table and Multi-Stage Random Sampling, which yielded a total of 356 

participants consisting of 89 administrators and 267 teachers from 89 schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area in Sakon Nakhon Province, in the 2022 academic year. The tools for data collection were 

interview forms and a set of questionnaires on Transformational Leadership of School Directors in the New Normal 

Era with the discriminative power ranging from .275 to .757 and the reliability of .812, and the Efficiency of Teacher 

Teamwork with the discriminative power ranging from .180 to. 835 and the reliability of .793. Statistics for data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test for Independence Samples, One-Way 

ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Transformational Leadership of School Directors in the New Normal Era and the Efficiency of Teacher 

Teamwork were at a highest level overall. 

  2. Transformational Leadership of School Directors in the New Normal Era, according to the opinions of 

school administrators and teachers; in terms of positions under the Primary Educational Service Area in Sakon 

Nakhon Province; and in terms of work experience, there were a difference at the .01 level of significance overall. 
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  3. Efficiency of Teacher Teamwork, according to the opinions of school administrators and teachers; in 

terms of positions was no difference overall; in term of the Primary Educational Service Area in Sakon Nakhon 

Province was a difference at the .01 level of significance overall; and in terms of work experience, there was no 

difference overall. 

  4. Transformational Leadership of School Directors in the New Normal Era (X) and the Efficiency of 

Teacher Teamwork (Y) had a positive relationship at the .01 level of significance with a very high level (rXtYt = 

0.847) 

  5. Transformational Leadership of School Directors in the New Normal Era was able to predict the 

Efficiency of Teacher Teamwork at the .01 level of: clear vision (X5), inspirational motivation (X1), individualized 

consideration (X4), and intellectual stimulation (X2). The said variables were able predict the effectiveness if 

educational institution administration at 71.6 percent with a standard error of estimate of ±0.22697. 

  6. This research proposed the guidelines for developing Transformational Leadership of School Directors 

in the New Normal Era covering four aspects which affect the efficiency of teacher teamwork 

Keywords: Transformational Leadership, The Efficiency of Teamwork 

ภูมิหลัง 

 ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็วท้ังทางด้านวิทยาการและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ ทำใหแ้ต่ละประเทศไม่สามารถอยู่โดยลำพังได้ การศกึษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม  

และสร้างชาติ ซึ่งเป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนใหม้ีคุณภาพ เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ

เศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก จึงใหค้วามสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศกึษาเพื่อพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ของตนใหส้ามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยสามารถ

เชื่อมโยงสภาพปัจจุบันและภาพอนาคตมุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย

ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธภิาพ ในยุคปัจจุบันถือได้ว่าเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ องค์การต้องเผชิญกับสภาวะ 

การเปลี่ยนแปลง ทุกองค์การมีความจำเป็นท่ีจะต้องมีการวเิคราะห์ตนเอง ท้ังในจุดอ่อนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรคปัญหา

ต่าง ๆ ขององค์การ เพื่อใหเ้ห็นความสำคัญและความเร่งด่วนในการท่ีจะต้องปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงตนเอง ซึ่งการ

ทำงานเป็นทีมมีความสำคัญในทุกองค์การ การทำงานเป็นทีมเป็นสิ่งจําเป็นสำหรับการเพิ่มประสิทธภิาพและประสิทธผิล

ของการบริหารงานการทำงานเป็นทีมมีบทบาทสำคัญท่ีจะนําไปสู่ความสำเร็จของงานท่ีตอ้งอาศัยความร่วมมือของกลุ่ม

สมาชิกเป็นอย่างดีการทำงานเป็นทีมเป็นทักษะท่ีจําเป็นสำหรับผู้บริหารในการพัฒนาองค์การ 

 สกลนคร เป็นจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน แบ่งเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

ออกเป็น 3 เขต อันประกอบด้วยสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 แต่ละเขตพืน้ท่ีการศกึษาจะมี

บริบทต่างกัน เช่น สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีเขตการปกครอง 18 อำเภอ มุ่งเน้นพัฒนา

คุณภาพทางการศกึษา โดยเร่งพัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มข้ึน ลดความเหลื่อมล้ำทางการ

ศกึษา เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ท่ีเท่าเทียมกัน (สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 

2564, หนา้ 3) สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีเขตการปกครอง 7 อำเภอ พัฒนาการศกึษา

โดยการจัดการศกึษาอย่างมีคุณภาพมาตรฐานสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทยโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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(สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2, 2564, หน้า 21 - 23) และสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีเขตการปกครอง 4 อำเภอ ขับเคลื่อนคุณภาพทางการศกึษาข้ันพืน้ฐานสู่มาตรฐาน

การศกึษาชาติพัฒนาส่งเสริมจัดการศกึษาใหป้ระชาชนวัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมีคุณภาพ (สำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2564, หน้า 1 - 5) 

 จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธภิาพ

การทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษาเพื่อนำผลการศกึษามาเป็น

แนวทางในการบริหารโรงเรียนและพัฒนาการทำงานเป็นทีมใหป้ระสบผลสำเร็จ  

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาท่ีสังกัด  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

ประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาท่ีสังกัด  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธภิาพของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธภิาพของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพการทำงานเป็น 

ทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศกึษาประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  
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 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ท่ีสังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ท่ีสังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธภิาพของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพการทำงาน

เป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 3,034 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

188 คน และครูผู้สอน 3,045 คน (สำนักเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, เขต 2 และเขต 3, 2565) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  1.2 ครูผู้สอน 

2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาที่สงักดั 

  2.1 สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

  2.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

  2.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี   

  3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ป ี

 

ตัวแปรตาม 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 5 ด้าน ดังนี ้

    1.1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ          1.2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

    1.3 ด้านการคำนึงถงึความเปน็ปัจเจกบุคคล   1.4 ด้านมีการอทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์     

    1.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

 
2. ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 6 ด้าน ดงันี ้

    2.1 ด้านการมีส่วนร่วม    2.2 ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

    2.3 ด้านเป้าหมายของทีม   2.4 ด้านการติดต่อสื่อสาร 

    2.5 ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน  

    2.6 ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

 

  
 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถึใหม่ที่สง่ผลต่อ 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   

สังกดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร 
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เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 344 คน แต่ในการวจิัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 356 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 89 คน และครูผู้สอน จำนวน 267 คน จากโรงเรียน 89 โรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน  

(Multi–stage Random Sampling) 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตอน คือ  

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่ เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

   ตอนท่ี 3 ประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครู เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ใหอ้อกหนังสือขอความ 

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นผู้วิจัย 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ 

ในการวจิัยใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งได้รับการตอบกลับ 

แบบสอบถามกลับมาท้ังสิ้น 356 ฉบับ  

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

เอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว วธิกีารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. ประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาท่ีสังกัด และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกันจำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาท่ีสังกัด  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่ กับประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีม 

ของครู มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.847) 
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 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่ กับประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครู ท่ีนำมา

วเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครู อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน (X5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(X1) ด้านมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ได้ร้อยละ 71.6 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.22697 
 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่ท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพการทำงาน

เป็นทีมของครู 

  7.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน โดยผู้บริหารและครูควรร่วมกันกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 

ท่ีชัดเจน ส่งเสริมใหค้รูร่วมกันแสดงความคิดเห็น ปฏิบัติงานร่วมกัน แก้ปัญหาร่วมกัน นำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน 

การสอนเกิดการแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

  7.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยผู้บริหารสร้างขวัญและใหก้ำลังใจ ใหค้ำยกย่องชมเชย สร้างความเป็น

มิตรกับครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่ครูผู้สอน ส่งเสริมการเข้าร่วมอบรม แลกเปลี่ยน สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการนิเทศติดตามงานเป็นระยะ และให้ความยุติธรรมกับบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

  7.3 ด้านมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ โดยผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างท่ีด ีมีความเฉลียวฉลาด 

เป็นท่ีน่ายกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา เป็นท่ีไว้วางใจ มีอุดมการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างแน่วแน่ 

  7.4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยผู้บริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการประชุม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นต่อผู้บริหาร พร้อมยอมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน  

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และควรมอบหมายงานใหส้อดคล้องตามความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อเพิ่มศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย 

ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีกำหนดชัดเจน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ใหค้วามสำคัญในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน เพื่อใหทุ้กคนร่วมกันทำงานได้อย่างมีความสุข มีการนำหลักการ

การบริหารงานเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการวางแผนการทำงานของสถานศกึษาใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

ใหผู้้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจ มีขวัญ และกำลังใจในการทำงานเพื่อใหทุ้กคนเห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม  

และตระหนักถึงความจำเป็นในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อปรับเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ 

การบริหารจัดการสถานศกึษาบนฐานวิถีชีวิตใหม่ใหส้ะดวกและรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมัณฑนา ชุมปัญญา 

(2563, หนา้ 140) ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า
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ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารจัดสรรอัตรากําลัง และทรัพยากรทางการศกึษาอย่างเหมาะสมเพียงพอ เพือ่ใหก้าร

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการบรรลุผลสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทัศนี ไชยจิตร (2564, บทคัดย่อ) ทำการวจิัย

เรื่อง การศกึษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรีย 

นในอำเภอน้ำยืน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธภิาพ 

การทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนในอำเภอน้ำยืน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาท่ีสังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

การวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนเกิดความต้องการเปลี่ยนแปลงในฐานะผู้นำ ส่วนครูผู้สอนก็มองเห็นภาพ 

การบริหารงานไม่ชัดเจน มองเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีต่างกัน จึงทำให้ความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ์ (2564, บทคัดย่อ)  

ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารสตรีมีความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอนสตรี 

  3.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาท่ีสังกัด พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าสภาพ

การบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาท่ีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเน้นตามความ

แตกต่าง จุดแข็ง ความมีลักษณะเฉพาะของสังคมและวัฒนธรรมของท้องถิ่นท่ีหลากหลายของจังหวัดสกลนคร จึงมีความ

แตกต่างในการพัฒนา เพื่อใหทั้นสภาพการเปลี่ยนแปลงของระบบการศกึษาและการบริหารงาน จึงส่งผลต่อภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของนันท์ปภัทร บรรณ์ติเจริญโชติ 

(สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาครูตามความสนใจ และตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

ใหค้วามยุติธรรมเอาใจใส่ต่อครูผู้สอน เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการกระจายอำนาจได้อย่าง

เหมาะสม จึงส่งผลต่อประสิทธภิาพและประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาแตกต่างกัน 

  3.3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควถิีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน 

ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่าได้รับการพัฒนาและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี รวมถึงเทคนิคใหม่ ๆ  

มาใช้ปฏิบัติงานในบทบาทหนา้ท่ีในสถานศกึษา ทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันจากครูท่ีมีประสบการณ์น้อย  

ท่ีใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจำวันอยู่แล้ว ส่งผลใหผู้้บริหารโรงเรียนเกิดภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในการทำงานจึงทำให้

กระบวนการปฏิบัติงานเกิดประสิทธภิาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของธัญญามาศ แดงสีดา (2565, หนา้ 87)  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




